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DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El FONE es uno de los ochos fondos que integran el Ramo 33 que inicio sus operaciones en el 2015, con su incorporacion en el capitulo V de la Ley
de Coordinacién Fiscal. El FONE dirige recursos federales cubre pago de némina de plazas educativas fransferidas a los estados, por medio del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Bdsica publicado en 1992 y los convenios que fueron formalizados entre la Federacion
y los Estados, y que se encuentran debidamente registradas por la Secretaria de Educacién Pdblica (SEP) (Articulo 26, LCF, 2018). En el dmbito
estatal, el FONE de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET) se ejecuta por medio del proyecto 74-22 Servicios de Educacion
Bdsica y Normal financiados por el Fondo para la Ndmina Educativa (FONE) para el Estado de Tlaxcala. La distribucién y administracién de los
recursos del FONE se subdivide en cuatro claves estatales: 74-22 Servicios Personales, 74-22 Otros de Gasto Corriente y 74-22 Gastos de Operacion.

CONTEXTO

Alumnos matriculados en el ciclo

Poblacién total de 4 a 14 afios de edad Eficiencia terminal en educacion (%)
escolar 2020-2021)

(proyeccion de CONAPO 2020)

Atendidos por el Estado
280,880

298,343

e Fstado e Nacional

14,513 docentes en plazas financiadas con recursos del FONE en el 2021.

PRESUPUESTO Y COBERTURA

Estudiantes atendidos en centros de trabajo

Evolucién del presupuesto del FONE, 2018 - 2021 ) ) i
federalizados (FONE) por nivel educativo

(millones de pesos)
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Preescolar Primaria Secundaria Normal
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El FONE en el estado crecid a un ritmo del 1.08% anual en el periodo del 2018 al 2021. Al respecto, la cantidad aprobada del FONE para el estado
de Tlaxcala fue de 5,585,123,246.15 pesos para el gjercicio fiscal 2021. Se destaca que, la distribucion del presupuesto del FONE se ha mantenido
en el periodo sefalado, siendo la principal partida el pago del personal que ocupa las plazas transferidas, en promedio con el 95.5%, mientras
que los gastos de operacion representaron el 2.8% y otros gastos corrientes el 1.7%.

Por otfro lado, el porcentaje de estudiantes beneficiados por el FONE en el estado es significativo, por ejemplo los estudiantes de educacién
secundaria y normal que son atendidos en centros de trabajo federalizados financiados por el FONE.
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INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION

Indicadores estratégicos

Eficiencia terminal en educacién primaria Eficiencia terminal en educacién secundaria
Meta alcanzada
® 10283 o
10220 Meta programada @ 88.07 Metla alcanzada @
102 -
87.63 Meta programada @
100.80 87.60
79.66
2020 2021 2020 2021
Indicador de gestién L . e
. ) ] El resultado de la tasa de eficiencia terminal en educacién primaria excede el valor
Porcentaje de plazas activas consideradas en el tedrico mdximo (100%). El INEE (2019) sefala que las entidades federativas que
médulo de empleo y remuneraciones que atienden registraron tasas de eficiencia terminal por arriba del 100%, se debido “a la
educacién bésica y normal movilidad de estudiantes entre entidades federativas y al reingreso de alumnos de
100% otras generaciones que aumenta el nimero de egresados de una generacién
32,175 docentes original.”
o900

La informacién del indicador de Eficiencia terminal en educacién primaria no es
relevante, ya que sigue la misma tendencia desde el 2017. Y a nivel secundaria, las
metas das del indicador no son congruentes con el senfido del indicador

00000 (ascendente), apenas han estado un uno por ciento por arriba de la LB; por lo que
no motiva el cambio.

(I XN NN El indicador de gestidon presentado se integré en el ejercicio 2027, sin embargo
muestra el nimero de docentes financiados con el FONE.

Meta alcanzada 2021

ANALISIS FODA

Fortaleza Oportunidades

El 90.9% de los indicadores no incluyen términos o aspectos
técnicos ambiguos que dificulten su comprension.

Los indicadores del objetivo del Propésito 2 y 3 son relevantes
para medir el logro del programa.

La generacién de la informacién de los indicadores del
programa es parte de la operatividad del FONE en el estado.
Los indicadores a nivel del Fin, del Propdsito 2, 3y 4 y de los
Componentes 5 y del 7 al 13, sus medios de verificacion estdn
disponibles en las pdginas web de la Secretaria de Educacidn
Publica (SEP).

e Se dispone de informacién interna en listados, controles
internos, cédulas de informacién, actas constitutivas, y
archivos electrénicos de hojas de cdlculo de los indicadores
de las Actividades 31, 33, 43, 58, 60-62, 64 y 65.

Debilidades Amenazas
e El nombre de los indicadores no se relaciona con el objetivo de ® La situacién de emergencia sanitaria por la pandemia de
medicién a nivel de Fin, Propésito 4, Componente 5,7, 10,13 y COVID-19 impidié que se realizardn y midieran las
Actividades 19, 37, 40, 41, 42, 47, 54, 55, 57, 58, 62 y 63. Actividades 30 y 47.

Los indicadores a nivel de los Componentes 6, 8,9, 11,12y 14, y
de las Actividades del 15 al 66 en sus métodos de cdlculo estd
ausente el periodo de tiempo en sus variables.

Los factores relevantes del objetivo del Componente 5 no
coinciden con el método de cdlculo, y de los Componentes de 8
al 14, 25, 40, 41y 42 no coinciden con el nombre del indicador y
con el método de cdlculo. El objetivo del Componente 47 no
estd completo.
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SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

De acuerdo con las Actas de Atencién a los ASM derivados del PAE 2020 y 2021 para la mejora del Desempenfo y Resultados Gubernamentales
del Programa Presupuestario, quedd establecido que se atendieron en un 100% las acciones para el seguimiento a los ASM y recomendaciones
derivadas de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 2019 y
Evaluacion en Materia de Disefio con Mdédulo de Contribucién y Gestién en el Estado de Tlaxcala del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto de Operacién (FONE) ejercicio fiscal 2020.

CALIDAD DE LA INFORMACION

Elemento Valoracién Observaciones
Indicadores ) Se cuenta con informacion actualizada y completa.
Presupuesto o Se cuenta con informacién actualizada y completa.
Evaluaciones o Se cuenta con informacién actualizada y completa.
Seguimiento a recomendaciones o Se cuenta con informacion actualizada y completa.

RECOMENDACIONES

® Disenar los indicadores a partir de objetivos claros y precisos, redactados de acuerdo a la Metodologia del Maro Ldgico, para asegurar la inclusion de
los factores relevantes.

® Revisar el resumen narrativo del FONE por medio del método del disefio inverso de la matriz para la formulacién de los objetivos a nivel Componente
y para los objetivos de Actividades. Con la finalidad de integrar indicadores de eficiencia, calidad y economia en estos niveles de objetivos.

® Adecuar la redaccién del objetivo a nivel del Fin a un solo objetivo segiin la MML. Y utilizar el método del disefio inverso de la matriz en la elaboracién
de los objetivos a nivel Componente y para los objetivos de Actividades.

® Adecuar el objetivo del Fin, considerando un solo objetivo en su sintaxis, segun la MML. E infegrar la educacién normal en la poblacién objetivo del
programa relacionada con el indicador del Propésito 4.

® Los indicadores del Propdsito 4, Componentes 5, 8, 9,10, 11,12, 13 y 14, y para los indicadores de las Actividades 19, 22, 25, 32, 33, 37, 40, 41, 42, 47, 54, 55,
57,58, 62 y 63 es necesario disefar indicadores acordes a los factores relevantes de estos objetivos.

® Agregar a la sinfaxis de las variables el periodo de tiempo de medicidn, el cual debe corresponder al método de cdlculo que se utiliza. Agregar el
periodo de tiempo del cdlculo a las variables del método de cdlculo de los indicadores de los Componentes 6, 8, 9, 11,12 y 14, y de las Actividades del 15
al 66.

® Se recomienda publicar los informes en la web de la USET para hacerlos accesibles al publico. Incorporar la informacién para la estimacion de los
indicadores que se encuentra en documentos internos, en un informe de actividades del FONE y publicarlo en el portal de la USET.

® Incorporar en un informe o informes de actividades del FONE la informacion interna y publicarlo en el portal de la USET.

® Integrar un indicador de eficiencia, por ejemplo, “Porcentaje del presupuesto ejercido del FONE por nivel educativo’, o “Porcentaje de Escuelas
apoyadas por el FONE por nivel educativo”. Ya que estos indicadores son apropiados para cuantificar los recursos utilizados para cumplir el objetivo.

® Adecuar la redaccién de los supuestos, especificando a la autoridad educativa.
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