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1. Datos generales

Adicionado al Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en 1997, tras la consideracion por parte del Ejecutivo Federal de
implementar un mecanismo programatico y presupuestario que permitiera a las entidades federativas atender las necesidades de la
poblacién en materia de Asistencia Social, especificamente relacionadas con “las deficiencias alimentarias y la falta de apoyo a la
poblacion en desamparo, junto con la creciente necesidad de contar con infraestructura fisica educativa” (INDETEC, 2022, pag. 178), el
“Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)” formd parte del Ramo General 33 para ser operado a través de dos componentes, el primero
FAM-Asistencia Social (FAM-AS), coordinado a nivel federal por la Secretaria de Salud con la intervencién del Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF); y el segundo FAM-Infraestructura Educativa (FAM-IE), actualmente Coordinado por la Secretaria
de Educacién Publica (SEP-federal).

El componente FAM-IE, tiene como objetivo prioritario “contribuir a la atencion de las necesidades relacionadas con la creacion,
equipamiento y rehabilitacion de la infraestructura fisica de planteles de educacion basica, media superior y superior en su modalidad
universitaria, en las entidades federativas beneficiadas con dichos recursos” (ASF, 2022, pag. 9); al respecto, el articulo 40 de la LCF,
establece que el 54% del monto total del FAM que reciban las entidades, debera ser destinado a este rubro.

En este sentido, el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (INIFE) o su equivalente en cada entidad, asi como las Instituciones de
Educacion Superior de los estados, son los responsables de la operacidén de los recursos provenientes del FAM-IE, los cuales deben
ejecutarse en apego a la normatividad técnica, instrumentos y guias operativas emitidas por el Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica (INAFED) en el ejercicio fiscal que corresponda.

Descripcion del Proyecto

El gasto ejercido por concepto de FAM-IE ascendid a $161,648,968.70 pesos, monto al cual se sumaron $1,267,948.00 pesos por concepto
de FAM potenciado.

Del presupuesto del FAM-IE la ejecucidn del 1.54% del presupuesto estuvo a cargo del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Tlaxcala (CECYTE Tlaxcala), monto ejercido a través del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media Superior y Superior.

Fin: Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de la infraestructura educativa.
Propdsito: Los planteles del colegio de estudios cientificos y tecnoldgicos del estado de Tlaxcala mejoran su equipamiento en aulas.

Componente: Proyectos de construccion, rehabilitacidon y/o equipamiento en planteles del CECYTE aprobados para ser financiados por
el FAM infraestructura educativa

2. Resultados / Productos |/i

Indicador sectorial

El Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media Superior y Superior, a cargo del CECyTE, se vinculé adecuadamente al Eje 2. Educacion
pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacién y desarrollo de competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.5,
Estrategia 2.5.1; y la Linea de accion 2.5.1.3 del PED 2017-2021, denotando con ello, su contribucién a acercar la tecnologia a las aulas
mediante el fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Con base en lo anterior, se concluyé que el Proyecto 72-20 estuvo alineado al Programa Sector 2. EDUCACION Y SALUD - Educacién
pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacién y desarrollo de competencias para el mercado laboral, el cual, durante su
vigencia, mostrd una estructura y contenido igual al establecido en el PED 2019-2024, situacidon que limitd el andlisis de la vinculacién del
Proyecto en comento hacia los objetivos y metas sectoriales.

Indicadores de resu |tadOS y gestién Proyecto 72-20. FAM INfraestructura Media

Superiory Superior Objetivo:
Para llevar a cabo el analisis comparativo de los indicadores 9880 9875 Contribuir al
correspondientes a los Proyectos mediante los cuales se 9875 O— o870 bienestar social e
. . . . 98.70 —() igualdad mediante
ejercieron los recursos del FAM-IE Media Superior a cargo del 9865 el fortalecimiento
CECyTE, se retomaron los indicadores del Proyecto 114.36. FAM 2021 2022 de la infraestructura
educativa.

Infraestructura Media Superior y Superior vigente en 2022; el cual
en 2022 cambidé a la clave 72-20. FAM Infraestructura Media
Superior y Superior.

=== %, Nivel de cumplimiento del indicador de Fin

Asimismo, es relevante mencionar que ambos Proyectos fueron Objetivo: Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media Superior y Superior
clasificados como Pp tipo I. Gasto federalizado, motivo por el cual, 150,00
s . . Los planteles del ’ 100.00 100.00
las fuente.s prmupalgs r.)a.ra identificar sus metas y. el avance de Colalp o Esudies BTN o o
estas al cierre del ejercicio fueron los “Reportes trimestrales del Cientificos y
s . " . “ . ool 50.00
maodulo Indicadores del SRFT”; asi como el “4to. Informe trimestral Teemolegiees el
. R h Estado de Tlaxcala
del Programa Anual 2022" del CECyTE"; ademas de los formatos mejoran - 0.00 o o
“Matriz de Indicadores para Resultados” del Proyecto de eqluipamiento en
“ . . aulas. em=Qu 0 Nivel d limiento del indicador de Proposit
Presupuesto de Egresos 2021 y 2022, y el de “Cuantificaciéon de el de cumplmiento del indieador de Proposito (2
Variables”.
2 : Lo . : Objetivo:
Por otra parte, también se identificaron oportunidades de mejora 16000 - Proyeto 72-20, FAM nfraestructura Media Superiory Superor
en la definicién del indicador de nivel Componente del Proyecto Proyectos de
. . . 100.00 100.00 iA
72-20, ya que tal como fue planteada en el ejercicio fiscal 2022, 10000 ® ® CO;SE}I{EC"?P- y
» . . . 00 renapllitacion Y/O
en este campo se retomo el objetivo de Fin de la MIR. equipamiento  en
. . .. . e planteles del
Se recomienda que, en egjercicios posteriores, la definiciéon del 50.00 1 CECYTE aprobados
indicador de nivel Componente del Proyecto 72-20, contenga una para ser financiados
breve pero clara explicacion de lo que dicho instrumento de 0.00 per ¢l FAM
. F? P . L. q . e % Nivel@izicumplimiento del indicador de Corpp@aente 1 Infraestructura
medicidn pretende medir del objetivo al que fue asociado. Educativa.
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Indicador Tipo Valoracion Observaciones

Fin:
Indice de eficiencia terminal en

Con base en la valoracién de los indicadores del Proyecto 172-20. FAM Infraestructura
Media Superior y Superior, que fueron seleccionados, cuyo puntaje para cada caracteristica
se muestra en la tabla anterior, se concluyé lo siguiente:

Respecto de la caracteristica de “relevancia’, se observé que, para el Proyecto 172-20 solo el

7, . i Estratégico 3.50 indicador del Propdsito mostrd una vinculaciéon directa con el objetivo de ese nivel de la
Educacion Media Superior en el MIR y por lo tanto, su medicidon se consideré apropiada; no obstante, tal como fueron
estado de Tlaxcala. planteados los objetivos de los niveles Fin, Componente 1 y Actividad 1.1, los indicadores

asociados a estos no mostraron una relacién directa o incluso denotaron relacién nula con
sus aspectos fundamentales, de manera que en dicha caracteristica solo se logré el 50% de
la valoracidon maxima posible.
En cuanto a la caracteristica de “claridad”, todos los indicadores del Proyecto 172-20
mostraron debilidades en su definiciéon, ya que no presentaron una breve pero clara
explicacion de lo que dichos instrumentos de medicion pretendian medir de los objetivos
Propésito: para los cuales fueron establecidos; aunado a lo cual, algunos presentaron debilidades en la
Porcentaje de planteles Ectratéqico 350 precisidon de las variables de sus métodos de calculo, como el caso del indicador del
. . . ivi . A [0)
equipados en el Colegio con 9 Compo.qentej y de la .Act|V|dad 1.1; razones por las cuales solo se alcanzoé el 37.50% de la
recurso FAM valoracion maxima posible.
= La falta de especificidad y/o precision de las fuentes de referencia establecidas como
medios de verificacidon, aunado a las debilidades de claridad en algunos elementos técnicos
de los indicadores del proyecto 172-20, derivaron en un cumplimiento parcial de la
caracteristica de “confiabilidad”.
Componente: = A pesar de las debilidades en el disefio de los indicadores del Proyecto 172-20 que fueron
Porcentaie de rovectos analizados, las metas establecidas para cada nivel de la MIR mostraron un avance del 100%;
b dJ T .p Y q no obstante, en la mayoria de los casos dichos resultados no denotan adecuadamente el
Eglruocaiic'())n renned ;Qséﬁl:)zlﬁgfsen |§ Gestién 250 logro de los objetivos a los que fueron asociados.

categoria de equipamiento para = Con ba;e enla vanrgciQn realizada, los indicadorgs dg Fin y Propésito del Proyecto 172—ZQ
ser financiados por el FAM se consideraron cual|t§t|vamente “adecuados’; el.lnd|cador del ;gmponente] se catalogd
Infraestructura Educativa como "moderado’; mientras que el correspondiente a la Actividad 1,1 a pesar de su
’ similitud con el indicador de la Actividad 1.5 de a MIR federal del FAM-IE Media Superiory
Superior, dentro de la estructura de la MIR del Proyecto estatal, se considerd “deficiente”.

3. Cobertura

T Evolucion de la cobertura FAM-IEMS 2020-2022, CECyTE
Analisis de cobertura

5 1.716 2000
8 8
- ) S 4 1500 Q
Respecto al andlisis de la cobertura se debe considerar el T4 3
. - e . . o 589 1000 T
porcentaje de la poblacién objetivo que recibe los beneficios, en © 2 =
. S . - oy 500 <
este sentido en el gjercicio fiscal 2022 se planed la atencion a g1 [ [ ] 8
» .. <0 0 c
cuatro planteles del CECyTE, y se reportd la atencion en su o 2020 2021 2022 >

totalidad de estos. Es decir, que se atendid al 100% de la Ejercicio fiscal

poblaciéon objetivo. Beneficiando a su vez a un total de 573

N Plantel educativo e Alumnos
alumnos.

Fuente: Elaboracién propia con datos de las siguientes fuentes de referencia:
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala. Reporte de

avance de obra del Programa Fondo de Aportaciones Mlultiples para Educacién
Media Superior (FAM 2022).

Fluctuaciones anuales del presupuesto del FAM-IE Media Superior Analisis del presupuesto

2013-2022 = En el gjercicio fiscal 2022 el monto modificado correspondid a
80.00 $2,500,000.00, mientras que el monto egjercido fue de
60.00 $2,495,513.80. La eficacia presupuestal fue del 99.82%
2 40,00 L .
2 000 = Para el ejercicio fiscal 2021 el monto aprobado y modificado
% o‘oo coincidieron en $1,500,000.00; el monto ejercido fue de
< 720400 [ | $1.472,095.68. La eficacia presupuestal fue del 98.14%.
-40.00 5020 091 5097 = En el gjercicio fiscal 20?0 el monto aprobado y mogliﬂcgdo fue
Aprobado a6y 5500 667 de $2,000,000.00, mientras que el r.non.to gjercido fue
— $1,999,997.27. Por lo tanto, la eficacia presupuestal
Modificado -16.67 -25.00 66.67 L.
- correspondiod al 99.99%
@@ Fjcrcido -16.66 -26.40 6952

= En cuanto al ejercicio fiscal 2019 el monto aprobado y
modificado coincidieron en $2,400,000.00; por su parte, el
monto ejercido correspondié a $2,399,801.04. La eficacia
presupuestal fue del 99.99%

Fuente. Elaboracién propia con datos de la(s) siguiente(s) fuente(s) de referencia

Formato Técnico 4. Presupuesto del FAM-IEMS en el periodo 2019-2022. Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE).

Respecto a las fluctuaciones del presupuesto del FAM-IE Media Superior, estas se pueden vislumbrar en la grafica siguiente, donde se
muestra la variacion de los momentos contables (aprobado, modificado y ejercido) del periodo 2019-2022.
Yo |
®
Avance en las acciones de mejora comprometidas en anos anteriores
El hecho de que el FAM presente antecedentes de evaluacion desde el ano 2015, y los informes de resultados sean de acceso publico se

considera una fortaleza y buena practica gubernamental, ya gque, se contribuye a la rendicidn de cuentas y transparencia de los recursos
publicos.

4. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

En cuanto al seguimiento de los ASM a partir del PAE 2018 en la Plataforma ‘Agenda SED Tlaxcala® se detalla la informacidn
correspondiente a los diferentes Programas Anuales de Evaluacion del Gobierno de Tlaxcala, incluyendo el seguimiento de los ASM
derivados de las evaluaciones a los Fondos Federales y Programas presupuestarios.

La continuidad en el registro y seguimiento a la atencidon de los ASM derivados de las evaluaciones externas del FAM ha permitido la
retroalimentacién a través de la vinculacion de los resultados de las evaluaciones efectuadas con el subsecuente proceso de
programacion.
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Principales fortalezas

A pesar de considerar la linea base del indicador de nivel Fin del
Proyecto 72-20 muy alejada del ejercicio 2022 para tomarse
como punto de referencia, las metas propuestas para los
ejercicios fiscales revisados mostraron consistencia tanto con el
sentido del indicador (ascendente) como con el valor de la linea
base (2017-66%); en este sentido, el avance en el cumplimiento
de la meta en 2021 fue de 98.75%, mientras que para 2022 fue
de 98.70%, resultados positivos que mostraron alta factibilidad de
ser conseguidos y que denotaron un buen ejercicio de planeacién
por parte del CECyTE.

Principales debilidades

Se identificaron inconsistencias entre el objetivo de la Actividad
1.1 y el indicador establecido para medir su avance, toda vez que
el primero hace referencia a “proyectos FAM de equipamiento en
ejecucion en los planteles CECyTE", mientras que en el nombre y
método de célculo del indicador se consideran “proyectos FAM de
equipamiento aprobados en instituciones de Educacién Media

Principales oportunidades

El indicador utilizado en el nivel Fin del Proyecto 72-20, si bien se
trata de un instrumento de medicidn externo, en este caso
generado por la DGPPED de la SEP-federal, y este se asocia a “la
manera en la que el sistema educativo del que se trate esta
operando y por lo tanto refleja el estado del proceso ensenanza-
aprendizaje, del logro educativo e incluso de la infraestructura
educativa” (SEP, 2019, pag. 43), se determindé gue este mostro
oportunidades de mejora relacionadas con su relevancia.

Principales amenazas

Esta latente la amenaza de no ser beneficiados por el FAM y el
procedimiento de adquisicidn, construccidn y/o rehabilitacion no
se lleve a cabo en tiempo y forma y se tenga la necesidad de
reintegrar el recurso

Superior”, situacidén que afecta la relevancia, claridad y factibilidad
técnica de dicho instrumento de medicidn.

Principales hallazgos y recomendaciones

No. Tema Hallazgo Recomendacion
A pesar de contar con la sintaxis correcta de ) )
53 scuerdo con la MML se determiné aue el Se recomienda que si en la apertura 2024 se da
o ) o ] X d continuidad al Proyecto 72-20, se considere como
Indicadore | planteamiento del objetivo de nivel Fin del Proyecto ) ) ) .
< de 7920, mostrd aue U vinculacion con el obietivo de resumen narrativo del nivel Fin, la siguiente propuesta:
1 i d ) i ) ) “Contribuir a generar entornos favorables para el proceso
resultados | la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior de ensefianza-aprendizaje de la poblacion estudiantil de
de no es directa, derivado de lo cual, presentd . . . ] o
y ., ) . p. .| Educacion Media Superior, mediante el fortalecimiento
gestion oportunidades para mejorar su  pertinencia de la infraestructura fisica educativa’
tematica. '
Nota. Para llevar a cabo el analisis comparativo de
los indicadores correspondientes a los Proyectos
mediante los cuales se ejercieron los recursos del | para el caso de los indicadores educativos medidos y
- FAM-IE Media Superior a cargo del CECYTE, se | publicados por la Coordinacién Nacional de CECYyTEs,
Indicédore retomo6 el Proyecto 114.36. FAM Infraestructura | que sean utilizados en cualquier nivel de la MIR del
< de Media Superior y Superior vigente en 2022; el cual | proyecto 72-20 en ejercicios posteriores, se recomienda
2 rosultados en 2022 cambié a la clave 72-20. FAM | consultar y retomar las definiciones, métodos de calculo
y de Infraestructura Media Superior y Superior. e interpretaciones sefaladas en el documento
gestioén Se identificaron debilidades en la definicion del | metodoldgico y/o normativo de dichos instrumentos de

medicidn, o en su caso, senalar la fuente externa de la
cual se retomo el indicador.

indicador de Fin que fue utilizado tanto en 2021
como en 2022 para el Proyecto 72-20, ya que esta
no explica de forma clara y concreta, lo que se
pretende medir con dicho instrumento.

Respecto del método de célculo del indicador de nivel

23 Fin del Proyecto 72-20, se sugiere agregar la férmula de
En el método de calculo del indicador de nivel Fin y g gred

Indicadore i i dicho instrumento de medicidén tal como se apunta en
del Proyecto 72-20, no se agregd la férmula L, . i )
s de i el documento metodoldgico y/o normativo de dichos
3 correspondiente o en su caso, al tratarse de un dato | . o, .
resultados ) ) instrumentos de medicién o en su caso, sefalar la fuente
externo publicado por la SEP, esta referencia no fue L . i
y de anotada externa de la cual se retomo el indicador (por ejemplo, si
gestion ’ se trata de un “porcentaje publicado por la SEP), asi
como el ciclo escolar que corresponda.
23 . ) . . o . .
indicadore Del nivel Fin del Proyecto 72-20, la linea base que | De la linea base del indicador de nivel Fin del Proyecto
< de corresponde a 2017 se considerd muy alejada de la | 72-20, se sugiere actualizarla con los datos del ciclo
4 resultados programacién 2022 para tomarse como punto de | escolar 2021-2022, el cual coincide con la
de partida en la estimacién de metas en el corto y | implementacién del modelo de gobierno de la
gistién mediano plazo. administracion 2021-2027 en el estado de Tlaxcala.
Una oportunidad de mejora observada para el | Respecto a la definicion del indicador de nivel Propdsito
53 indicador de nivel Propdsito (Porcentaje de | del Proyecto 72-20, se recomienda que éste contenga
Indicédore planteles equipados en el Colegio con recurso FAM) | una breve pero clara explicacion de lo que dicho
< de del Proyecto 72-20 se relaciond con su definicidn, ya | instrumento de medicion pretende medir del objetivo al
5 resultados gue durante 2022 en este campo se retomod el | que fue asociado, por ejemplo: “Proporcion porcentual
de objetivo de la MIR, es decir “Los planteles del | de planteles del CECYTE Tlaxcala que fueron equipados
g:stién Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del | especificamente con recursos del FAM-IE, respecto del

total de planteles que serdn equipados en el periodo
actual”.

estado de Tlaxcala mejoran su equipamiento en
aulas.”.
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Principales hallazgos y recomendaciones

No.

10

11

12

Tema

23
Indicadores
de
resultadosy
de gestion

23
Indicadores
de
resultadosy
de gestion

23
Indicadores
de
resultadosy
de gestidon

23
Indicadores
de
resultadosy
de gestion

23
Indicadores
de
resultadosy
de gestion

2.4 Avance
de
indicadores
y analisis
de metas

2.5.1
Efectos
atribuibles

Hallazgo

Los medios de verificacidn del indicador de
nivel Propdsito del Proyecto 72-20 presentaron
oportunidad de ser fortalecidos para mejorar
sus monitoreabilidad, ya que el link sefalado
solo conduce a la pagina institucional
(general) del CECyYTE.

La redaccion del resumen narrativo del nivel
Componente 1 del Proyecto 72-20 mostrd
debilidades ya que su sintaxis no se apegd de
forma estricta a los criterios de la MML y del
Manual de Planeacién y Programacion
emitido por la CGPI.

Se identificaron oportunidades de mejora en
la definicibn del indicador de nivel
Componente 1 del Proyecto 72-20, ya que tal
como fue planteada en el ejercicio fiscal 2022,
en este campo se retomod el objetivo de Fin de
la MIR.

Los medios de verificacidon del indicador del
Componente 1 del proyecto 72-20 mostraron

claridad, especificidad y pertinencia, sin
embargo, aun presentan oportunidad de
mejora.

Del Proyecto  72-20 se identificaron
inconsistencias entre el objetivo de la
Actividad 1.1 y el indicador establecido para
medir su avance, toda vez que el primero hizo
referencia a “proyectos FAM de equipamiento
en egjecucion en los planteles CECyTE"
mientras que en el nombre y método de
calculo del indicador se consideraron
“oroyectos FAM de equipamiento aprobados
en instituciones de Educacion Media Superior”,
situacion que afectd la relevancia, claridad y
factibilidad técnica de dicho instrumento de
medicion.

A pesar de contar con antecedentes de
evaluacion de indicadores, los Proyectos
mediante los cuales se ejercen los recursos del
FAM-IE en la Entidad, mostraron debilidades
en cuanto a la especificidad y completitud de
los medios de verificacidn de sus instrumentos
de medicion.

De conformidad con las evidencias
documentales proporcionadas por el CECyTE,

el FAM cuenta con antecedentes de
evaluacion, cuya metodologia aplicada
permitid el andlisis y valoracidn del Fondo
respecto de su desempeno, disefo,
consistencia y resultados, procesos e
indicadores, asi como otras variantes

relacionadas con estas (es decir de tipo
especifico); sin embargo, no ha sido sujeto a
una metodologia de impacto.

Recomendacion

Se recomienda que, en egjercicios posteriores, si el Proyecto 72-20
tiene continuidad, se priorice la claridad, especificidad y suficiencia
de cada fuente de informacidén que se menciona en los medios de
verificacidn, para lo cual es necesario, en este caso, incluir un link
gue direccion de forma especifica y directa al lugar en el que se
aloja el documento correspondiente o en su caso, sefnalar la ruta
(menud a menu) que debe seguirse para obtener los valores de las
variables del indicador.

En virtud de la propuesta de resumen narrativo realizada para el
Fin y Propdsito del Proyecto 72-20 si este tiene continuidad en
gjercicios posteriores, se recomienda que el objetivo del nivel
Componente 1 se redacte como: “Proyectos FAM de mobiliario y
equipo en planteles del CECyTE Tlaxcala entregados”,

Por otro lado, si se mantiene el concepto “proyectos de mobiliario y
equipo” dentro del resumen narrativo del Componente del
Proyecto 72-20, se sugiere disefar un indicador que mida la “Tasa
de variacion de planteles CECyTE Tlaxcala beneficiados con
proyectos FAM de mobiliario y equipo en el periodo’, para lo cual a
su vez, se propone el siguiente método de cdlculo: “[(Total de
planteles del CECyTE Tlaxcala beneficiados con proyectos FAM de
mobiliario y equipo en el periodo t / Total de planteles del CECyTE
Tlaxcala beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y equipo en
el periodo t-1)-1] *100".

Se recomienda que, en ejercicios posteriores, la definicion del
indicador de nivel Componente 1 del Proyecto 72-20, contenga
una breve pero clara explicacién de lo que dicho instrumento de
medicion pretende medir del objetivo al que fue asociado.

Se sugiere que en egjercicios posteriores en los medios de
verificacion del indicador del Componente 1 del proyecto 72-20 se
incluya el ano al cual corresponden los datos o evidencias que
sirvan como fuentes de referencia para calcular dicho instrumento
de medicion.

Si el Proyecto 72-20 se mantiene en la apertura programaética 2024,
se recomienda considerar la siguiente redaccidon para la Actividad
1.1: “Aprobacion de proyectos de equipamiento y mobiliario para
planteles del CECyTE Tlaxcala”. Asimismo, se sugiere considerar el
siguiente  indicador:  “Al.1-Porcentaje de  proyectos de
equipamiento y mobiliario aprobados con FAM para los planteles
CECyTE Tlaxcala en el periodo”, asi como el método de calculo:
“(Nimero de proyectos aprobados para los planteles CECyTE
Tlaxcala en la categoria de equipamiento y mobiliario para ser
financiados por el FAM-IE en el periodo t / Total de proyectos
solicitados en la categoria de equipamiento y mobiliario en
Educacion Media Superior del estado de Tlaxcala en el periodo t) *
100.

Bajo este contexto, se sugiere actualizar la linea base del indicador,
asi como fortalecer la definicion del indicador del nivel de
Actividad 1.1 del Proyecto 72-20, ya que en 2022 se retomod el
objetivo de nivel Fin de la MIR.

Garantizar que, en funcion de los ajustes que se realicen al Proyecto
en la apertura 2024, en cuanto al planteamiento de sus objetivos
de nivel Fin, propodsito, Componentes y Actividades de la MIR, se
disefien y/o establezcan indicadores que sean teméaticamente
pertinentes y cumplan con las caracteristicas de claridad,
relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion, de forma
gue permiten aportar informacién Util sobre la medicidn del
avance del cumplimiento de sus objetivos y metas.

Tomando en cuenta que los Proyectos a través de los cuales se han
ejercido los recursos del FAM-IE en el estado de Tlaxcala en el
periodo 2020-2023, han presentado oportunidades de mejora en
su estructura analitica y disefo de la MIR, se sugiere no someterlos
a una evaluaciéon de impacto en los procesos de evaluacidon que se
desarrollen en el corto plazo.

De manera adicional, se recomienda que, en ejercicios posteriores,
el FAM-IE Media Superior sea sujeto a evaluaciones de “Resultados”
en cuya metodologia se considere el analisis de su gestion y
operacion, la generacidén de informacion y rendicién de cuentas; asi
como su orientacion y medicion de resultados, ademas de otros
temas de analisis que sean de interés del Ejecutor.
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Principales hallazgos y recomendaciones

No. Tema Hallazgo Recomendacion
Actualizar el Diagndstico o Formato de Situacion Deseada del Proyecto
mediante el cual se ejerzan los recursos del FAM-IE Media Superior en la
entidad, considerando establecer de forma puntual la definicion
En el ‘Diagndstico o Situacién deseada del | cuantificacion y caracterizacion de las poblaciones potencial, objetivo y
Proyecto no se definié a la poblacién potencial, | atendida.
2.1 objetivo o atendidas no se sefald su | Lo anterior, tomando en cuenta la “Guia operativa para la construccion,
13 Definicién de | cuantificacion,  ni  caracterizacion;  datos | equipamiento y rehabilitacién de INFE de Educaciéon Media Superior
poblaciones | relevantes para medir el avance de la cobertura, | (FAM regular)’ vigente; aunado a lo cual se sugiere tomar como
asi como el cumplimiento de objetivos y metas | referencia la estructura del apartado 4.4 de la Guia de aspectos a
del Proyecto 72-20. considerar para la elaboracién del diagndstico de los programas
presupuestarios de nueva creacidon o con cambios sustanciales que
propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, emitida por el CONEVALY la SHCP.
Formalizar una estrategia de cobertura y focalizacion en apego a los
manuales técnico-metodoldgicos existentes de indole institucional y
Durante el proceso de evaluacion, no se estatal, asi como a los lineamientos y guias operativas de caracter
identific6 que el CECyTE contara con una federal aplicables parala ejecucion del FAM-IE Media Superior.
14 3.1.5 Anélisis | estrategia de cobertura o focalizacion de los ) . )
de Cobertura | Proyectos mediante los cuales se ejercieron o En el caso de la estrategia de cobertura, se sugiere considerar el
han ejercido los recursos del FAM-IE que le han porcentaje de la poblacidon objetivo que se pretende beneficiar en el
sido asignados. corto, mediano y largo plazo: mientras que, la estrategia de focalizacion
debe permitir conocer en qué medida los recursos disponibles se
concentraranen la poblacion objetivo en el tiempo.
Durante el proceso de evaluacion del FAM, no se
identifico publicado un manual de | Se recomienda elaborar y/o en su caso publicar (si ya existe) los
otros procedimientos o procesos especificos del | procesos sustantivos sobre la gestion, diagndstico, planeacion,
referentes a | CECYTE referentes a la gestidn, diagndstico, | programacion, elaboracion de los expedientes técnicos, ejecucion y
15 transparenci | planeacion, programacion, elaboracion de los | supervision de los proyectos financiados con recursos del FAM-IE Media
ay rendicion | expedientes técnicos, ejecucion y supervision de | Superior que son asignados al CECyTE: en los que, ademas se
de cuentas | |os proyectos financiados con recursos del FAM- | especifique la coordinacién interinstitucional con la USET, el ITIFE la
IE Media Superior que le son asignados a dicha | SPFy otras instancias estatales participantes.
institucion.
Otros Durante el proceso de evaluaciéon del FAM, no se
referentes a | identificd publicado el Convenio de | Publicar el Convenio de colaboracidn relativo a la aplicacion de los
16 transparenci | colaboracién relativo a la aplicacion de los | recursos derivados del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2022,
ay rendicion | recursos derivados del Fondo de Aportaciones | entreel CECyTEYy el ITIFE.
de cuentas | MUltiples (FAM) 2022, entre el CECyTE Yy el ITIFE.

Conclusiones

FAM |IE MEDIA SUPERIOR / CECYTE

Con base en el ‘Convenio de colaboracién relativo a la aplicacién de los recursos derivados del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) 2022’ celebrado por una parte por el CECyTE y por la otra, el ITIFE-, se concluyd que la ejecucion del 2.00% del presupuesto
total del FAM-IE, se realizé con cargo al CECyYTE Tlaxcala, monto ejercido a través del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media
Superior y Superior.

Sobre el destino de los recursos, con base en el “Reporte de avance de obra del FAM 2022”, consolidado en abril de 2023, se
identifico que fue adquirido equipo de computo que beneficié a 4 planteles, especificamente al Plantel CECYTE 04. Sanctérum:;
EMSaD 02. Emiliano Zapata; EMSaD 09. Tzompantepec; y EMSaD 14. Constituyentes de 1935; lo anterior, dando cabal
cumplimiento a la planeacion realizada y en contribucién al bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de la
infraestructura educativa y equipamiento de las aulas de dicha institucion.

Por otra parte, se determiné que el CECYTE realizé una adecuada alineacién de los objetivos del Proyecto 72-20 con los de la MIR
federal del FAM-IE Media Superior y Superior, asi como con los correspondientes al PED 2017-2021, garantizando con ello una
contribucién al logro de las metas y objetivos de orden superior.

Asimismo, el Proyecto antes referido, se vinculé adecuadamente al Eje 2. Educacién pertinente, salud de calidad y sociedad
incluyente educacién y desarrollo de competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.5, Estrategia 2.5.1; y la Linea de accién
2.5.1.3 del PED 2017-2021, denotando con ello, su contribucion a acercar la tecnologia a las aulas mediante el fortalecimiento del
uso de nuevas tecnologias en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

En cuanto a la operacion del Fondo, se observé que el CECYTE cuenta con dos diagramas de flujo en los que se sintetizan los
procedimientos de gestiéon, planeacién, programacion, contratacion, ejecucion y supervision de los proyectos financiados con
recursos del FAM-IE Media Superior que le son asignados, documentos administrativos contribuyen a estandarizar, simplificar y
mejorar la eficiencia de los procesos en comento.

Con base en lo antes expuesto, se concluyé que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior por parte del CECyTE fue
adecuado, ya que, al cierre del ejercicio se alcanzé una eficacia presupuestal del 100%.
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