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A
. 1. Datos generales

El FONE forma parte del Ramo Ceneral 33 y fue incorporado al Capitulo V de la LCF de conformidad con los articulos 25, 26, 26-A, 27 y
27-A del “DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley de Coordinacion Fiscal y de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental” publicado el 9 de diciembre de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion.

Dicho Fondo, en el marco de los articulos 113, 114 y 117 de la Ley General de Educacién vigente en 2022, tiene como propdsito apoyar a
las entidades federativas “.. con los recursos necesarios para cubrir el pago de servicios personales correspondiente al personal que ocupa
las plazas transferidas a los Estados, en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 19 de mayo de 1992.." (LCF, art. 26, 2018).

Descripcion del Proyecto

A nivel estatal se identificé que, de acuerdo con el oficio UAF/1752-27/2021 firmado por el titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas de la SEP-federal, al Estado de Tlaxcala le fueron autorizados $6,063,054,014.00 pesos por concepto de FONE, especificamente
mediante los programas 1013, 1014 e 1015; monto que fue ejercido a través del Proyecto 90-2I. Servicios de Educacién Basica y Normal
para el Estado de Tlaxcala, a cargo de la USET.

= Fin. Garantizar el derecho de la poblacién en Tlaxcala a una educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

= Propdésito. El personal docente, de apoyo y asistencia para la educacion publica basica y normal en el estado de Tlaxcala dispone de
recursos monetarios y de formacién suficientes para la imparticiéon de una educacién de calidad.

= Componente 1. Se realiza el pago al personal docente y de apoyo y asistencia a la educacién que integra la nédbmina de las plazas
federalizadas en Tlaxcala

2. Resultados / Productos ‘l/i

Indicador sectorial

A nivel federal se determind que el FONE se encuentra alineado al Eje 2. Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi
como al Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 a través del Objetivo prioritario 6. Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion
de todos los sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformacién del Sistema Educativo Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifas, nifos, adolescentes, jévenes y adultos; su Estrategia prioritaria 6.3 Fomentar la cultura de la transparencia y la
rendicién de cuentas, la integridad y la proteccidén de datos personales, asi como el conocimiento en los educandos de su derecho al
acceso a la informaciéon publica gubernamental, a fin de contribuir a la consolidacién de un gobierno abierto; y sus Acciones puntuales
6.3.2 Coordinar el Sistema Abierto y Transparente de Asighacion de Plazas para la ocupacién de las vacantes de personal con funciones
docente, técnico docente, de asesoria téchica pedagdgica, de direccidn o supervision en la educacidén basica y media superior que
imparte el Estado; asi como 6.3.3 Consolidar mecanismos de pago de ndmina eficientes y transparentes con miras a mejorar los procesos
administrativos y simplificar la estructura programatica del sector central.

En cuanto a la alineacién del Proyecto 90-2| con los Programas derivados del PED 2017-2021, se observd que este estuvo vinculado al
“Programa del Sectorial 2: Educacién y Salud - Educacidn pertinente, Salud de Calidad y Sociedad Incluyente, a través de el mismo
objetivo, estrategia y linea de accién mencionada para el PED en el parrafo anterior; lo anterior, debido a que el Programa Sectorial en
comento, no presentd elementos distintos al del documento de planeacidén estratégica estatal y tampoco indicadores o metas asociados
al Proyecto analizado.

90 - 2I. Servicios de educacién basica y normal para el

Indicadores de resultados, servicios y estado de Tlaxcala Objetivo:
1A 200.00% Garantizar el derecho de Ila
gestion 10‘2‘“’ 100.00% 100:'(;0/" poblacién en Tlaxcala a una
) ) 100.00% O educacién equitativa, inclusiva,
Se consideraron las MIR de los Proyectos mediante los intercu|tura|qe integral, que

0.00%

tenga como eje principal el
interés superior de las nifas,
nifnos, adolescentesy jévenes.

cuales se egjercieron los recursos del FONE en los anos
2020, 2021 y 2022 en el estado de Tlaxcala.

2020 2021 2022

Q=== 9, Nivel de cumplimiento del indicador de Fin
De acuerdo con la informaciéon disponible, los Proyectos
antes mencionados fueron:

= Afo 2020.- 49-1D. Servicios de Educacion Basica y

Objetivo:
Normal para el estado de Tlaxcala.

90 - 2I. Servicios de educacion basica y normal para el

estado de Tlaxcala
El personal docente, de

= Afo 2021 74-22. Servicios de Educacién Béasica y apoyo y asistencia para la 102.00% 100,00% 100.00%
Normal financiados por el Fondo para la Némina e e oS 100.00% 98.03%
) normal en el Estado de 98.00%
Educativa (FONE) para el estado de Tlaxcala. Tlaxcala dispone de recursos 96.00%
y o » mongtarlos y de formacion 2020 2021 2022
= AAO 2022.- Proyecto 90-2I. Servicios de Educacidon suficientes para la
imparticion de una

Ba'sica y Norma| para e| EStadO de T|axca|a. Educacisn de calidad e=pm %, Nivel de cumplimiento del indicador de Propésito

En este sentido, para el caso de los indicadores
estratégicos se  seleccionaron a aquellos que
correspondieron al Fin y Propdsito de cada MIR; mientras
gue, para los de tipo gestidon, se eligieron aquellos de la
parte baja de la MIR que se consideraron relevantes en

90 - 2I. Servicios de educacion basica y normal
para el estado de Tlaxcala Objetivo:

110.00% 100.01% 100.00% Se realiza el pago al personal

virtud de los bienes o servicios entregados a través de 100,00% 90.46% o ME—o) docente y de apoyo y
cada Proyecto. 90.00% asistencia a la educaciéon que

80.00% integra la noémina de las
2020 2021 2022 plazas federalizadas en
Tlaxcala.

e=Qm 9, Nivel de cumplimiento del indicador de Componente 1
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Valoracion

Valoracion de indicadores estratégicosy de gestion del Proyecto 204-50 vigente en 2022

Indicador Tipo Valoracion Observaciones
Los 8 indicadores estratégicos y de gestion que fueron
Fin: seleccionados del Proyecto 90-2| fueron “Adecuados’, es decir
Tasa bruta de escolarizacion en Estratégico que cumplieron con 3 o 4 de las caracteristicas analizadas,
educacion basica (cobertura). alcanzando el 8824% (30 puntos) de la valoracion maxima

posible, en este caso 34 puntos.

Propésito: S .
p . . En general el 100% de los indicadores se consideraron
Porcentaje de plazas activas . .
- , L relevantes, claros y para el caso de los correspondientes al nivel
consideradas en el moédulo de empleo y Estratégico . e - . I
. . de Finy de Propdsito, estos también cumplieron con el criterio
remuneraciones que atienden

9 . - de pertinencia tematica.
educacion basicay normal en la entidad. P

Componente: Derivado del analisis realizado, se determind que los 8
Porcentaje de personal docente y de indicadores seleccionados fueron parcialmente confiables,
apoyo y asistencia a la educacion Gestion toda vez que su monitoreabilidad se vio comprometida
pagado a través de ndmina con cargo al debido a la falta de especificidad de sus medios de
FONE en el estado. verificacion.

3. Cobertura

Ana' | iSiS de CcoO be rtura Relacion de Plazas (cuarto trimestre 2022)

Para un analisis cabal de cobertura es imprescindible
conocer con claridad la definicion, caracterizacion,

Administrativos UPN 17 17

Docente de Educaciéon

unidad de medida, criterios de focalizacion, vy Basica 8,990 19,381 28,371
cuantificacion de los conceptos poblacion potencial, Docente Educacion
. . . 121 76 197
objetivo y atendida, pero al no contar con dichos Superior
elementos no fue posible conocer el porcentaje de la DocentesUPN 20 38 58
poblacién objetivo que recibe beneficios ni en qué Mando 31 3]
medida los recursos se concentran en esta. PAAE Educacion 124 124
Superior
La importancia de conocer, definir, cuantificar y PAAE Educacién Basica 3,493 3,493
delimitar los conceptos poblacionales radica en Total 12,796 19,495 32,291
conocer el impacto de la intervencion publica en . _ o _
. ; . . o Fuente: Elaboracion propia con datos de las siguientes fuentes de referencia:
aguella poblacién mas necesitada del bien y/o servicio, Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala. Analitico de Plazas al 4to trimestre del

. . 2022.
con lo cual se espera mayor eficiencia en los recursos.

En cuanto al tema de presupuesto el FONE cuenta con un marco normativo que regula su operacidon y ejercicio. En este sentido, el
articulo 27 de la LCF establece que el monto del FONE se determinard cada ano en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondiente, exclusivamente a partir de los siguientes elementos:

Analisis del presupuesto

En seguimiento a la linea de analisis anterior, el 24 de diciembre del 2021 fue publicado en el Periddico Oficial del Estado el Presupuesto
de Egresos del Estado de Tlaxcala, para el ejercicio fiscal 2022 donde se establecié que la asignacidn presupuestal respecto al Fondo de
Aportaciones para la Némina y el Gasto Operativo (FONE) correspondid a $6,063,054,014.00 pesos.

Tabla 25. Presupuestoaprobado - desglosado FONE 2022

1013 Servicios Personales $5,796,367,419.00 95.60

1014 Otros de Gasto Corriente $96,774,404.00 1.60

1015 Gastos de Operacion $169,912,191.00 2.80
Total $6,063,054,014.00 100

Fuente: Elaboracién propia con datos de las siguientes fuentes de referencia:
Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala, para el ejercicio fiscal 2022. Disponible en
https://www.ofstlaxcala.gob.mx/doc/Legislacion/locales/leyes/PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE TLAXCALA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.pdf

-
4. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora @(}

Avance en las acciones de mejora comprometidas en anos anteriores

Derivado de las evaluaciones externas del FONE, se identificaron ASM, los cuales fueron registrados y se les dio seguimiento a
través de la Plataforma ‘Agenda SED Tlaxcala’ donde se encuentra detallada la informacién correspondiente a los diferentes
Programas Anuales de Evaluacion del Gobierno de Tlaxcala.
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Analisis FODA

Principales fortalezas

En el caso de la MIR del Proyecto 90-2| vigente en 2022, en
comparacion con la MIR 2023, considerd el Componente 2 y el
Componente 3, los cuales habian sido orientados en primera
instancia a “fortalecer la profesionalizacion docente y directiva”, y
en el e segundo al “pago de servicios esenciales y de
mantenimiento”, ambos denotando que se trataba de un
programa vinculado a los rubros de gasto del FONE (Servicios
personales y Otros de Gasto Corriente).

Principales debilidades

Los Programas Sectorial 2 Educacién y Salud - Educacién
pertinente, Salud de Calidad y Sociedad Incluyente, vigente en
2017-2021 no presentd elementos distintos al del documento de
planeacién estratégica estatal y tampoco indicadores o metas
asociados al Proyecto analizado.

FICHA DE DESEMPENO | 2022

Principales oportunidades

Vincular los Proyectos a cargo de la USET a los Programas
Sectoriales correspondientes, a fin de identificar los objetivos y
metas a los que estos contribuyen a nivel sectorial y con ello,
orientar los recursos técnicos, financieros y de personal a la
consecucion de resultados.

Fortalecer la estructura de la MIR del Proyecto analizado en la
apertura 2024, con base en las recomendaciones generadas a
partir de este proceso de evaluacidon del FONE.

Principales amenazas

De acuerdo con Llanos y Sanchez (2023), con aval del Centro de
Investigacion Econdmica y Presupuestaria (CIEP), en 2022 se
identificaron a nivel nacional dos problematicas en la operacidn
del FONE, relacionadas con inequidad salarial opacidad en el

El disefio de

la MIR mostré debilidades relacionados con el
planteamiento y sintaxis de los objetivos de Fin y propdsito.

Principales hallazgos y recomendaciones

Tema

Indicador
sectorial

Indicadores
de
Resultados,
Serviciosy
gestion

Avance de

indicadores

y analisis de
metas

Avance de

indicadores

y analisis de
metas

Avance de

indicadores

y analisis de
metas

Hallazgo

En cuanto a la alineacién del Proyecto 90-2| con los Programas
derivados del PED 2017-2021, se observdé que este estuvo
vinculado al “Programa del Sectorial 2: Educaciéon y Salud -
Educacidn pertinente, Salud de Calidad y Sociedad Incluyente, a
través de el mismo objetivo, estrategia y linea de accidn
mencionada para el PED en el parrafo anterior; lo anterior,
debido a que el Programa Sectorial en comento, no presentd
elementos distintos al del documento de planeacidn estratégica
estatal y tampoco indicadores o metas asociados al Proyecto
analizado.

Nota. Considerar que el FONE fue ejercido a través del Proyecto 49-1D en 2020: el
cual se convirtié en 74-22 en 2021; transité al 90-2] en 2022: y en 2023 dicho
Fondo se ejecutd a través del 7-07.

El resumen narrativo del nivel Fin se modificé en todos los afos
analizados (2020-2022), mostrando para el Proyecto 90-2I
debilidades en cuanto a la sintaxis del objetivo, ya que no sigue
la estructura sefalada en la MML (el qué + mediante / a través + el
cémo). No obstante, para 2023 el objetivo nuevamente se
modificé y dicha debilidad se corrigid; sin embargo, se
identificaron oportunidades de mejora relacionados con su
planteamiento, ya que, si bien se trata de un objetivo de orden
superior ligado incluso a objetivos de tipo institucional, este
contiene elementos que muestran ambigledad.

Nota. Considerar que el FONE fue ejercido a través del Proyecto 49-1D en 2020: el
cual se convirtié en 74-22 en 2021; transité al 90-2] en 2022; y en 2023 dicho
Fondo se ejecuté a través del 7-07.

Respecto al indicador de nivel Fin, este se mantuvo en el periodo
2020-2022, el cual se considerd pertinente, relevante y claro, sin
embargo, en 2022 mostré oportunidades de mejora referentes a
su definicion y método de calculo.

Nota. Considerar que el FONE fue ejercido a través del Proyecto 49-1D en 2020; el
cual se convirtio en 74-22 en 2021; transité al 90-21 en 2022: y en 2023 dicho
Fondo se ejecutd a través del 7-07.

Tomando en cuenta que para el Proyecto 7-07 vigente en 2023
se establecié como indicador de nivel Fin el “Crado promedio de
escolaridad en el estado de Tlaxcala”, este se considerd
pertinente con el objetivo que se pretende medir, claro, relevante
y actualizado; no obstante, mostré oportunidades de mejora en
su método de célculo y medios de verificacion.

Nota. Considerar que el FONE fue ejercido a través del Proyecto 49-1D en 2020: el
cual se convirtié en 74-22 en 2021; transité al 90-2] en 2022; y en 2023 dicho
Fondo se ejecuté a través del 7-07.

Referente al objetivo de nivel Propdsito se observaron cambios en
cada afo durante el periodo 2020-2023. Pero este mostrd
oportunidades de mejora en cuanto a la poblacién objetivo.
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gjercicio de
amenaza en la consecucién de los objetivos del Fondo.

los recursos; situaciones que representan una

Recomendacion

En la apertura programatica 2024, se sugiere que todos los Proyectos
a cargo de la USET, entre ellos el correspondiente a la ejecucién del
FONE, sean alineados a los objetivos prioritarios, estrategias, lineas de
accidon y metas del Programa Sectorial 2021-2027 que corresponda,
en este caso el asociado al Eje 2. Bienestar para todos y el Objetivo 2.2
Educacién de excelencia, cultura regeneradora y deporte permanente
del PED 2021-2027.

Lo anterior una vez que dicho Programa sea publicado por la CGPI;
mientras que, la alineacién deberd realizarse en apego a los
lineamientos correspondientes, sefalados por la misma instancia.

Se sugiere que, si en la apertura 2024 se mantiene el objetivo del nivel
Fin, el resumen narrativo sea mas concreto, acotandolo por ejemplo
como sigue: “Contribuir al incremento del nivel educativo en la
poblacion mediante la implementacion de un nuevo plan de estudios
y el fortalecimiento del nuevo modelo educativo tlaxcalteca dirigido a
nifas, nifos, adolescentesy jévenes”.

Se sugiere que, si en la apertura 2024 se considera para algun nivel de
la MIR el indicador ‘Tasa bruta de cobertura”, de acuerdo con el
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE), este se
refiere al “nimero total de alumnos inscritos en un nivel educativo al
inicio del ciclo escolar por cada cien personas de la poblacion en
edad normativa para cursar ese nivel” y “mide de forma aproximada
el acceso a determinado nivel o tipo educativo por parte de la
poblacion en las edades iddneas”, conceptos que deberdn reflejarse
en el método de cdlculo y definicidn de dicho instrumento de
medicidn respectivamente.

En otro caso, ya que se trata de un indicador externo, la fuente de la
cual es retomado debe mencionarse en el método de calculo, por
ejemplo: “porcentaje publicado por la SEP-federal”; asi como incluir el
ciclo escolar o periodo de medicidén que corresponda.

Se recomienda que, de mantener el indicador “Grado promedio de
escolaridad en el estado de Tlaxcala” en algun nivel de la MIR, en la
apertura programatica 2024, en el método de calculo se sefale que
se trata de un ‘dato o cifra absoluta retomada del Reporte de
indicadores educativos de la SEP-federal”’; mientras que en los medios
de verificacion se especifigue claramente el nombre del documento
como “Reporte de indicadores educativos de la SEP-federal’; el ciclo
escolar o afio al que corresponde el dato; asi como la direccién
electronica completa en la que puede ser consultado
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e indicadores/ind
icadores/reporte indicadores educativos sep 2018.zip

Para el Proyecto 7-07 se sugiere precisar la poblacidon objetivo y
sefalar con mayor claridad el objetivo al que se encuentra orientado
el Proyecto.

En el caso de su resumen narrativo se recomienda considerar la
siguiente redaccién ‘la poblacién en edad de 3 a 15 afos, egresa de
los servicios de educaciéon basica, incluyendo la indigena y especial”.
Asimismo, se recomienda considerar los indicadores “Eficiencia
terminal en educacidén primaria” y “Eficiencia terminal en educacion
secundaria”.
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Tema Hallazgo Recomendacion
Nota. Considerar que el FONE fue ejercido a través del Proyecto 49-1D
en 2020; el cual se convirtid en 74-22 en 2021; transitd al 90-21 en
2022;y en 2023 dicho Fondo se ejecutd a través del 7-07.
Se recomienda que el o los objetivos de nivel Componente planteados en
) o ) o la apertura programatica 2024, expresen con claridad los bienes o servicios
Avance de Se identificd que para el Proyecto 7-07 vigente en 2023, el objetivo | (tangibles) que se entregan a la poblacién objetivo a través del programa
6 >4 indicadoresy | del Componente se modifico respecto del p'a“teado en 2022, | para la solucién de su problematica y que estos sean los necesarios y
’ anélisis de observando oportunidades de mejora en su planteam.le.nt?. ya que | syficientes para lograr el Propdsito. Asimismo, su redaccion debe seguir la
metas este no refleja de Af())rmaAdl‘rec"ta Iosublenes O Semviclos que se | siguiente estructura “producto terminado o servicio proporcionado + verbo
entregan a la poblacion objetivo’; y debilidades €N su sintaxis, lacual | on participio pasado’, tal como lo sefialan los documentos metodolégicos
no se apega de forma estricta a la sefalada por la “Guia para el disefio aplicables.
de la MIR” emitida por la SHCP ni en el “Manual de Planeacién y
Programacién 2023 (pég. 20).
Nota. Considerar que el FONE fue gjercido a través del Proyecto 49-1D
en 2020; el cual se convirtic en 74-22 en 2021; transito al 90-21 en | se recomienda que. para todos los indicadores de la MIR del Proyecto
2022; y en 2023 dicho Fondo se ejecutd a través del 7-07. mediante el cual se ejerzan los recursos del FONE, se especifiquen
Avance de claramente los medios de verificacién, considerando en el caso de los
indicadores o . ) sefalados en la MIR del 7-07 de 2023: el nombre del documento como
7 2.4 analisis dey En cuanto a los tres indicadores senalados para medir el logro del | “peporte de indicadores educativos de la SEP-federal’; el ciclo escolar o
Componente, estos fueron relevantes y claros, sin embargo, | 550 al que corresponde el dato asi como la direccién electrénica
metas presentaron oportunidad de mejora en el nivel de especificidad de completa en la que puede ser consultado
sus .medlos de verificacion, por lo cual no se consideraron | hitps/Avww.planeacion.sep.gobmx/Doc/estadistica_e_indicadoresfindicad
monitoreables. ores/reporte_indicadores_educativos_sep 2018.zip
Nota. Considerar que el FONE fue ejercido a través del Proyecto 49-1D
en 2020; el cual se convirtié en 74-22 en 2021; transité al 90-21 en | se sugiere que, en caso de considerar el Componente 1 o el Componente
2022;y en 2023 dicho Fondo se ejecutd a través del 7-07. 2 en la apertura programatica 2024, su redaccion debe seguir la siguiente
Avance de estructura “producto terminado o servicio proporcionado + verbo en
indicadores ) . . ) ) o participio pasado’, por lo que, en el primer caso se propone ‘Recursos del
8 2.4 flisis d Y| Se identificaron debilidades en la sintaxis de los objetivos del | rong para la profesionalizacién y capacitacién del personal docente y
anrinlestlzf\s ¢ | Componente 1y el Componente 2 del proyecto 90-2I, ya que estos | gjrectivo de los centros educativos de Educacion Basica entregados”: y
no se apegan a los criterios senalados en 'f‘ Cuia para el disefio de 1a | nara el segundo "Recursos econdmicos del FONE para servicios esenciales
MIR" emitida por la SHCP ni en el "Manual de Planeacion v | v de mantenimiento de unidades educativas y administrativas del nivel
Programacion 20235 (pag. 20). Educativo Basico entregados”.
Nota. Considerar que el FONE fue ejercido a través del Proyecto 49-1D
en 2020 el cual se convirtié en 74-22 en 2021; transité al 90-21 en | Se recomienda fortalecer la especificidad de los medios de verificacién,
Avance de 2022;y en 2023 dicho Fondo se ejecutd a través del 7-07. considerando agregar el nombre completo de los documentos (fisicos o
9 24 indicadoresy electrénicos) que sustentan la informacién de cada variable del método de
’ andlisis de calculo, el drea que genera resguarda o publica la informacion antes
metas Sobre los indicadores del Componente 1 y Componente 2, estos se | mencionada la periodicidad con la que se generan los documentos o
consideraron adecuados, relevantes y pertinentes; sin embargo, | datos;si aplica, el link de accesoa la publicacidon de dicha informacién.
presentaron oportunidad de mejoraen sus medios de verificacién.
, Lo . Se sugiere revisar y ajustar la sintaxis de las Actividades del Proyecto 7-07
Nota. Considerar que el FONE fue ejercido a través del ch?yecto 49-1D de 2023, en caso de que estas sean retomadas en la apertura
en 2020; el cual se convirtié en 74-22 en 2021; transité al 90-21 en - - .
2022. 2023 dicho Fond focUts a través del 7-07 programatica 2024, ya que, en estricto sentido deben corresponder a las
Avance de yen Icho Fondo se ejecutoa traves de ’ “principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los
indicadoresy insumos para generar los bienes o servicios que produce o entrega el
10 24 andlisis de Referente a las 63 Actividades del Proyecto 7-07 vigente en 2023, se prograr:\a (CtONEVALL 2014' tpag, S)' ASI(TIS?O’ su redzcmfn debel segmi I?
metas observaron oportunidades de mejora en su planteamiento y sintaxis, Z'S;J;edr;ea Iiscrtjgl ursrasu;:gti'\z/gr sjrlg/aic(; veertiL::QI \:jeerbZn esctzrrncﬁ’;;nnfgn?é
ya que la estructura de su redaccidn no se apega a los criterios o -parag d ' L
sefialados en la “Guia para el disefio de la MIR” emitida por la SHCP ni espemﬂcgdag estar, preferentgmente, ordenadas de forma cronoldgica; no
« - - . ser prescindibles para producir los Componentes a los que se encuentren
en el “Manual de Planeacidény Programacion 2023 (pag. 20). .
asociadas.
El FONE cuenta con antecedentes de evaluacién, las cuales de .
- . . . Tomando en cuenta que los Proyectos a través de los cuales se han
conformidad con las evidencias documentales proporcionadas por la s .
USET y Ia informacion publicada on ejercido los recursos del FONE en el estado de Tlaxcala en el periodo
. 2020-2023, han presentado oportunidades de mejora en su estructura
https//septlaxcalagob.mxiveb/fone/ estas se han realizado . 9 A )
; s analitica y disefio de la MIR, se sugiere no someterlos a una evaluacién de
Efectos anualmente desde el 2015 a la fecha, sin embargo, el andlisis y | . -
1 2.5.1 . - . . T impacto en los procesos de evaluacion que se desarrollen en el corto o
atribuibles valoracién del Fondo se ha realizado mediante la aplicaciéon de TdR - e ) ) )
; o - o ; A mediano plazo. Asimismo, se recomienda que, en evaluaciones posteriores,
correspondientes al dmbito de desemperio, disefio, consistencia y L X
o A . de acuerdo con las caracteristicas del FONE, se considere abordar temas
resultados, procesos e indicadores, asi como otras variantes e R : 9 o
. : . o . de operacion, sistematizacion de la informacion y rendicién de cuentas de
relacionadas con estas (es decir de tipo especifico), pero no ha sido . ) ) P
- 3 - dicha intervencién publica.
sujeto a una metodologiade impacto.
En el Diagndstico o situacién deseada del Proyecto no se definié a la . ) o . -
L olag . - . Y . Actualizar el Diagnostico o Formato de Situacién Deseada del Proyecto
Definicion poblacidon potencial, objetivo o atendida y tampoco se precisé una ) ! .
. : . e 2 mediante el cual se ejerzan los recursos del FONE en la entidad,
12 3.1 de unidad de medida Cabe decir, que tampoco se cuantificé a la

poblaciones

Conclusiones

poblacién objetivo, pero se brindd un breve panorama del destino de
los recursos del FONE en el Estado en el ejercicio 2020.

considerando establecer de forma puntual la definicidon cuantificacion y
caracterizaciénde las poblaciones potencial, objetivoy atendida.

Con base en la informacién disponible, se identificé que el FONE fue ejercido a través del Proyecto 49-1D. Servicios de Educacién Basica y Normal para el estado de Tlaxcala en 2020; el cual se
convirtié en 74-22. Servicios de Educacién Basica y Normal financiados por el Fondo para la Némina Educativa (FONE) para el estado de Tlaxcala en 2021; transité al 90-2I. Servicios de Educacién
Bésica y Normal para el Estado de Tlaxcala en 2022; y se identificé que en 2023 dicho Fondo se ejecuté a través del 7-07. Programa de Servicios de Educacion Basica 'y Normal para una Nueva
Historia de Tlaxcala.

Tomando en cuenta el objetivo de Propésito del Proyecto 90-2l, asi como los 3 de nivel Componente, se concluyd que, en cumplimiento de la normativa federal que regula la operacién del FONE,
especificamente relacionada con los Pp federales 1013, 1014 e 1015, la USET destiné dichas aportaciones a: 1. Pago del personal docente, de apoyo y asistencia a la educacién que integra la némina
de las plazas federalizadas en Tlaxcala, lo anterior a través de la dispersidon de recursos del Fondo bajo el mecanismo y criterios sefialados entre otros, en el articulo 26-A de la LCF; 2.
Fortalecimiento de la profesionalizacién docente y directiva; atencién de las necesidades de las instancias educativas y administrativas para el desarrollo de sus funciones; asi como otros asociados
a la prestacion de servicios de Educacion Basica; cuyo monto sumaé $169,911,636.44 pesosy correspondid al Pp 1015. Gasto de Operacion; 3. Las plazas subsidiadas de la entidad, conforme a
los registros que se tienen en la SEP-federal y la SHCP, gasto ejercido que ascendid a $96,774,404.00 pesos, de acuerdo con el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo del Gasto
del 01/ene/2022 al 31/dic/2022 de la USET.

Con base en lo anterior, se determiné que en el gjercicio fiscal 2022 la mayor parte (95.91%) de los recursos ejercidos del Fondo se destinaron a el FONE - Servicios personales, mientras que el resto
(menos del 5%) a Otros servicios de gasto corriente y Gastos de operacion. Esto se puede visualizar de mejor manera en la grafica siguiente. Asimismo, se calculd una eficacia presupuestal del FONE
2022 igual al 99.9%.

Respecto de las plazas del personal docente y asistencia para la Educacion Publica Basica y Normal activas en el médulo de empleo y remuneraciones correspondiente para ser pagadas con
recursos del FONE en el Estado de Tlaxcala, seguin los datos del formato técnico denominado “Cuantificacion de Variables” del Proyecto 90-2I, en 2022 estas ascendieron a 32,193, las cuales, al
cierre del ejercicio, fueron efectivamente pagadas.

Referente a la parte programatica del Proyecto 90-2I, se concluyé que en el gjercicio fiscal 2022 las metas de los indicadores asociados a los beneficiarios del FONE reportaron un cumplimiento del
100%, es decir que han tenido resultados positivos en la atencion al personal docente, de apoyo y asistenciaa la educacion e instancias educativasy/o administrativas.

Por Ultimo, la informacidén proporcionada por la USET a través de los 6 Formato Téchicos solicitados por la Instancia Evaluadora Externa, se consideré consistente, fidedigna y suficiente para llevar a
cabo el proceso de evaluacién del FONE 2022.

Datos de contacto

Instancia Evaluadora Externa
AxysPrime S.C.
contacto@axysprime.com
Tel. 222 2349166

Unidad Coordinadora de la Evaluacion
Direccién Técnica de Evaluacion del
Desempeiio
Coordinacién General de Planeacién e
Inversion del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable del Fondo en la entidad
Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO PARA EL
FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE)
PARA LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE TLAXCALA (USET)
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