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1. Datos generales

Con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Impulso Agropecuario, se realiza una descripcion
general del programa evaluado, considerando los siguientes elementos:

Objetivos por Reglas de Operacion.

Generales:

A) Otorgar apoyo a la poblacion objetivo, a través de subsidios parciales en insumos agricolas basicos para
reducir sus costos de adquisicion;

B) Brindar alternativas a la poblacion atendida que coadyuven en el aumento de su produccion vy
productividad, asi como la mejora en su calidad de vida y la de sus familias; e

C) Proponer e integrar acciones en favor de una agricultura sustentable y sostenible.

Descripcion de indicadores del programa.

La evaluacion de indicadores se fundamenta en la MML, que es una herramienta metodoldgica que facilita el
proceso de conceptualizacién, diseno, ejecucion y evaluacion de los Programas presupuestarios, en este caso del
Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA), Ejercicio Fiscal 2022; centrando su énfasis en el analisis
de las caracteristicas y las dimensiones de los indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa. Asi también, en el analisis de los niveles de la |égica vertical y horizontal de la misma MIR,
considerando que el Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA) se sustenta en el marco de

planeacion estratégica.

2. Resultados / Productos [

Indicadores del programa

El Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA), Ejercicio Fiscal 2022, contoé con un total de 39
indicadores, de los cuales para el nivel Fin tuvo un indicador de tipo ‘Estratégico’ y de dimension ‘Eficacia’;
para el nivel Propdsito contd con dos indicadores de tipo ‘Estratégico’ y de dimension ‘Eficacia’; para nivel
Componente tuvo seis indicadores de tipo ‘De Gestion' y dimension ‘Eficiencia’; y para el nivel Actividades
conto con treinta indicadores, todos de tipo ‘De Gestion'y de dimension ‘Eficiencia’.

Indicadores del Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA, 2022)

Porcentaje de productores con

Porcentaje de productores gue incrementan sus ) R
activos productivos incrementados

Fin activos productivos en el sector agropecuario en el ) Estratégico Eficacia 20.0%
en el sector agropecuario en el
estado de Tlaxcala.
estado de Tlaxcala
NUmero de productores
NuUmero de productores beneficiados con subsidios . P .
. e . . beneficiados con subsidios L .
parciales para la adquisicion de insumos agricolas . . Estratégico Eficacia 12,737
L parciales para la adquisicion de
basicos. . . . .
insumos agricolas basicos
Propésito
NUmero de hectdreas apoyadas
NuUmero de hectéreas apoyadas con subsidios . . oy
. S . . con subsidios parciales para la . .
parciales para la adquisicion de insumos agricolas o : . Estratégico Eficacia 61,667
L. adquisicion de insumos agricolas
basicos. P
basicos
1. NG d duct
umgro € produc ,Or,es Productores beneficiados con
beneficiados con subsidios o . » . .
] o subsidios parciales para De Gestion Eficiencia 6,880
parciales para la adquisicion de . .
R adquisicion de semilla
semillas.
1.
1. Numero de hectareas apoyadas Hectéareas apoyadas con subsidios
con subsidios parciales para la parciales para adquisicion de De Gestidn Eficiencia 37,716.65
adquisicion de semillas. semillas
2. NUmero de productores
. P - Productores beneficiados con
beneficiados con subsidios L . . . .
j . subsidios parciales para la De Gestion Eficiencia 12,159
parciales para la adquisicidon de . o
. adquisicion de fertilizantes
fertilizantes.
Componentes 2
2. NUmero de hectareas apoyadas Hectareas apoyadas con subsidios
con subsidios parciales para la parciales para adquisicion de De Gestion Eficiencia 61,667
adquisicion de fertilizantes. fertilizantes
3. N d duct
umgro © produc .Or.es Productores beneficiados con
beneficiados con subsidios o ) » . .
] L. subsidios parciales para la De Gestion Eficiencia 2,300
parciales para la adquisicion de . L.
o adquisicion de agroguimicos
agroguimicos.
3
3. Numero de hectdreas apoyadas Hectareas apoyadas con subsidios
con subsidios parciales para la parciales para la adquisicion de De Gestidn Eficiencia 14,000
adquisiciéon de agroquimicos. agroguimicos
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METAS DEL PROGRAMA

Nombre del Indicador
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Porcentaje de productores que incrementan sus activos productivos en el sector agropecuario
en el estado de Tlaxcala.

1. Niumerode hectdreasapoyadas con subsidios parciales para la adquisicién de semillas.
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Numero de productores beneficiados con subsidios parciales para la adquisiciéon de insumos
agricolas basicos.

NUmero de hectdreas apoyadas con subsidios parciales para la adquisicion de insumos
agricolas basicos.

1. Numerode productores beneficiados con subsidios parciales para la adquisicién de semillas.

2. Numero de productores beneficiados con subsidios parciales para la adquisiciéon de
fertilizantes.

2. Nimerode hectdreasapoyadas con subsidios parciales para la adquisicion de fertilizantes.

3. NUumero de productores beneficiados con subsidios parciales para la adquisicion de
agroquimicos.

3. Numerode hectdreasapoyadas con subsidios parciales para la adquisicién de agroguimicos.

impulsar

Método de célculo
Relevante
Economico
Monitoreable

No No No Si No
No No No Si No
No No No Si No
No No No Si No
No No No Si No
No No No Si No
No No No Si No
No No No Si No

Justificac

Adecuado

No

No

No

No

No

No

No

No

Factible

Definicion
Unidad de Medida
Frecuencia Medicién

Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si

Justificac

Linea Base
Comportamiento del
Indicador

No Si Si

No Si Si

No Si Si

No Si Si
No Si Si
No Si Si

No Si Si

No Si Si

Propuest
ade

) Aungue existe una unidad Se sugiere
Porcentaje de . . .
productores que de medida que es No se dispone de una No se tiene establecer wun
) . congruente con el linea base Gtil, ni datos del base para método de
. incrementan sus activos . . - X
Fin ) 20.0% Si nombre del indicador, no No  desempefio para No establecer que calculo y una
productivos en el sector ) . h
) es consistente con su establecer si se trata o no la meta sea linea base
agropecuario en el , B ) )
método de céalculo, de una meta consistente. factible acorde al
estado de Tlaxcala. .
porque carece de este. indicador.
Debido a que el método
de calculo debe ser una Modificar el
NuUmero de productores La unidad de medida es relaciéon de dos o mas El Ejecutor indicador con
beneficiados con acorde con el indicador, variables que permitan cuenta con un método de
subsidios parciales para N si pero No se cuenta con un N obtener un resultado que s datos calculo de tasa
s , i . . o . i . S
la adquisicion de método de calculo valore el desemperio, y no suficientes para de variacion
insumos agricolas expresado como férmula solo un dato o numero generarlo y para conocer el
basicos. matematica. estadistico que ademas no calcularlo. avance o
cuenta con una linea base impacto anual.
Propésito actualizada.
Cambiar este
. . . indicador que
. 3 La unidad de medida es El Ejecutor
Numero de hectareas L no aporta
L acorde con el indicador, cuenta con . o
apoyadas con subsidios No genera aporte informacion
; . pero no se cuenta con un . , datos )
parciales para la 61,667 Si , ) No marginal de acuerdo con Si ) sustancial
o ) método de calculo suficientes para )
adquisicion de insumos ) el CREMAA marginal, por
. L expresado como férmula generarlo y T
agricolas basicos. L un indicador de
matematica. calcularlo. .
perspectiva de
género.
X R Modificar el
Debido a que el método S
. indicador con
de célculo debe ser una )
R . . L, ) . un método de
1. NlUmero de La unidad de medida es relacion de dos o mas El Ejecutor |
- ] ) calculo de tasa
productores acorde con el indicador, variables que permitan cuenta con q .
. e variacion
beneficiados con 3 pero no se cuenta con un obtener un resultado que _, datos
o ; 6,880 Si ) ., No . Si ) para conocer el
subsidios parciales para método de calculo valore el desemperio, y no suficientes para desempefio en
la adquisicion de expresado como férmula solo un dato o numero generarlo Yo ; del
. . L, ) a entrega de
semillas. matematica. estadistico que ademas no calcularlo. ) .
i bien o servicio
cuenta con una linea base
. a los
actualizada.
productores.
Componente 1 .
) ) Modificar el
Debido a que el método .
. indicador con
de calculo debe ser una .
. . .. . . un método de
La unidad de medida es relacion de dos o mas El Ejecutor .
; . o ) . calculo de tasa
1. NUmero de hectareas acorde con el indicador, variables que permitan cuenta con g o
o e variacion
apoyadas con subsidios 3 pero no se cuenta con un obtener un resultado que _, datos
. 37,716.65 Si A , No . Si i para conocer el
parciales para la método de célculo valore el desempeno, y no suficientes para desempefio en
adquisicion de semillas. expresado como férmula solo un dato o numero generarlo y | ¢ del
L L , a entrega de
matematica. estadistico que ademas no calcularlo. J

cuenta con una linea base
actualizada.

bien o servicio
a los
productores.
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Principales hallazgos y recomendaciones

Valoraciénde la MIR

(Propdsito)

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o amenaza

Los factores relevantes del indicador se pueden
incluir al ajustar la redaccién del resumen
narrativo del nivel Propésito.

FICHA TECNICA DE RESULTADOS | 2022

Referencia (Pregunta)

Claro: 4. ¢(El nombre del indicador incluye los
factores relevantes?

Recomendacion

Cambiar la redaccién del Resumen Narrativo
del nivel Propésito de la siguiente manera: ‘Los
productores  del sector  agroalimentario
incrementan la produccién y la productividad
en el estado de Tlaxcala'.

Valoracién de Indicadores

(General)

Valoracién de los Indicadores

(niveles Propdsito, Componentey Actividad)

Cuenta con Reglas de Operacién. Lo cual
permite contar con elementos de seguimiento
al avance y cumplimiento de los indicadores
con apego a normatividad, traduciéndose en
economias en la generacién de los calculos de
los indicadores, por tanto, el beneficio si es
mayor que el de generar la informacién del
indicador.

El nombre de los indicadores de todos los
niveles Propdsito, Componentes y Actividades
no se consideraron que cumplan con el criterio
de Adecuado, de acuerdo con el andlisis
CREMAA

Economia: 1. (El beneficio es mayor al costo de
generar la informacién del indicador?

Adecuado: 2. ;La informacién que proporciona
el indicador es relevante y apropiada para
describir los logros del programa en
determinado periodo?

Sistematizar informacién y poner a disposicion
publica a través de medios digitales.

Redactar un nuevo nombre para el indicador y
su método de célculo.

Valoracién de los Indicadores

(Niveles  Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades -excepto Actividades 2.5y 2.6-)

El método del calculo del indicador no se
encuentra redactado como una expresion o
férmula matematica, ni tampoco involucra dos
o mas variables para una obtener un resultado
que mida el desempefio.

Claro: 3. (El método de calculo es una expresidon
matematica definida de manera adecuada y de
facil comprensiéon?

Modificar la redaccion del método de calculo
para que cumpla con la definicién de ser una
expresion o férmula matematica que involucra
al menos dos variables. Para el caso del nivel Fin
se recomienda férmula de Porcentaje; para
nivel Propésito y nivel Componente, formula de

Valoracién de los Indicadores y Valoracién de la
MIR

El Medio de Verificacién del Indicador Fin es un
link que ya no se encuentra disponible, por lo
que no es Util para el objetivo que se requiere.
Se observd, por otra parte, que en la MIR del
PAISA 2023, el Indicador cambid, pero tampoco
el Medio de Verificacién que apunta el link lleva
directamente a la informacién que permita
replicar el Indicador.

Tasa de Variacién; y para nivel Actividad,
férmulade Razén o Promedio.

Monitoreo: 2. ;Los medios de verificacién

contienen los aspectos siguientes?
Especificar con precision el Medio de

a) Nombre completo del
sustentala informacion.

documento que

b) Nombre del drea que genera o publica la
informacion.

c) Periodicidad con que se genera el
documento (debe coincidir con la frecuencia de
medicién del indicador).

d) Liga la pagina de la que se obtiene la
informacion (sies el caso).

Verificacion para el Indicador del nivel Fin. Si es
un link constatar que sea preciso y que éste
lleve directamente a la pagina en Internet
doénde se encuentre la informacién necesaria
para construir o replicar el indicador. Incluir el
nombre del documento o pagina a la que
refiera el Medio de Verificacion y el responsable
de generardicha informacion.

Valoracién de los Indicadores (niveles Propdsito,
Componente y Actividad) y Valoracién de la
MIR

El Medio de Verificacién del Indicador no
cumple debido a que el medio de verificacion
refiere  un nombre de un documento vy
expediente, pero no contiene nombre o
nombres precisos de la referencia, periodicidad
y, en su caso, no incluye la liga de la pagina de
internetque lo vincula.

Monitoreo: 2. ;Los medios de verificacién
contienen los aspectos siguientes?

a) Nombre completo del
sustentala informacién.

documento que

b) Nombre del drea que genera o publica la
informacion.

c) Periodicidad con que se genera el
documento (debe coincidir con la frecuencia de
medicién del indicador).

d) Liga la pagina de la que se obtiene la
informacién (si es el caso).

Especificar con precision el Medio de
Verificacién para cada Indicador de la MIR, si es
un link constatar que sea preciso y que éste
lleve directamente a la pagina en Internet
doénde se encuentre la informaciéon necesaria
para construir o replicar el indicador. incluir el
nombre del documento o pagina a la que
refiera el Medio de Verificaciéon y el responsable
de generardicha informacién.

Valoracién de los Indicadores

Los  segundos indicadores  del nivel
Componente, en sus tres Componentes, no
realizan un Aporte Marginal, de acuerdo con el
analisis CREMAA, por lo que se consideran
innecesarios tenerlosenla MIR.

Aporte Marginal: 1. En caso de que un objetivo
tenga dos o mas indicadores, el indicador
mide aspectos que no consideran los demas
indicadores y proporciona informacién objetiva
adicional para monitorear el desempeno del
programa?

Eliminar los segundos indicadores para los tres
Componentes, manteniendo un solo indicador
por Componente con método de célculo de
Tasa de Variacion.

Valoracién de los Indicadores

No se hallé datos de Linea Base actualizada de
los 39.

Adecuado: 1. (El indicador da una base
suficiente para emitir un juicio respecto al
desemperio del programa?

Incluir en la Ficha Técnica de Indicadores,
informacién sobre Linea Base actualizada de
cada indicador.

Los indicadores del nivel Actividad son de

Eficiencia 2. {Los indicadores miden la relacién
entre el logro del programa y los recursos

Clasificar a los indicadores del nivel Actividad

Andlisisde las Dimensionesy Supuestos Dimensién ‘Eficiencia, pero no miden tal .. ; . A et ,
aspecto (econdmicos, humanos y materiales) utilizados con Dimensién ‘Calidad’.
P ) para su cumplimiento?
. . . Ajustar la redaccidn de los Resimenes
Los Resiumenes Narrativos de los niveles . . .
Propdsito, Componente y Actividad no cumple Narrativos de los niveles proposito,
Valoraciénde la MIR P | ‘p . y P Valoraciénde la MIR. Componente y Actividad de acuerdo con la
con la sintaxis sefialada en el Manual de . . .
) sintaxis senalada en el Manual de
Planeacién.

Programacién.

Conclusiones

Derivado de la revision a los Indicadores del PAISA 2022, se encontré que para los niveles Fin y Propdsito sus Indicadores fueron de
Dimensidn ‘Eficacia’, aunque sus métodos de calculo no definen una expresion matematica que sea consistente con la mediciéon
del desempeno que se pretende, por lo que es importante en el futuro ajustar el método de calculo de acuerdo con el Manual de
Planeacion. Los Indicadores de los niveles de Componente y Actividad contaron con indicadores de Dimension ‘Eficiencia’, es decir,
36 de los 39 indicadores totales del Programa (6 del nivel Componente y 30 de nivel Actividad).

El PAISA 2022 no contd con elementos suficientes para la construccion de sus indicadores, por lo que la medicién en el grado de
avance del programa no es determinante, porque solo midid relativamente el cumplimiento de los procesos, pero no la generacion
del valor publico ni la satisfaccion de los beneficios del programa, entre otros.
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