
Evaluación de Indicadores del Subsidio Comisión Nacional de 
Búsqueda de Personas Desaparecidas (CNBPD), Ejercicio Fiscal 2023 
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Indicador estratégico Indicador de gestión
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Programa Anual de Evaluación 2024
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El Subsidio Comisión Nacional de Búsqueda de Personas (CNBPD) inicia su operación en el Estado de Tlaxcala en el

año 2019. Por medio de la ministración de recursos, busca contribuir a la consolidación y fortalecimiento de las

capacidades de la Comisión Local de Búsqueda para la realización de actividades sustantivas a la localización e

identificación de personas desaparecidas. La unidad responsable de su operación y ejecución es la Comisión

Estatal de Búsqueda de Personas (CEBP), órgano administrativo desconcentrado de la Secretaría de Gobierno del

Estado de Tlaxcala. Con clasificación E Prestación de servicios públicos, el Subsidio CNBP tiene como propósito

garantizar la búsqueda, localización e identificación de personas en el territorio estatal.

En el  año 2023 , en el estado de Tlaxcala se reportaron 239 
personas desaparecidas, no localizadas y localizadas:

12 personas 
desaparecidas y no 
localizadas (5.02%)

11 Personas desaparecidas 
(91.67%)

1 Persona no localizada 
(8.33%)

13 Personas localizadas sin 
vida (5.73%)

214 Personas localizadas con 
vida (94.27%)

227 personas 
localizadas (94.98%)

La desaparición de personas en el Estado de

Tlaxcala, incluida la desaparición forzada, es un

grave problema de inseguridad, violencia e

impunidad que afecta a la sociedad y coarta los

derechos humanos, al causar daños irreparables en

las victimas y sufrimiento a los familiares.

Los municipios del estado donde se presenta la mayor

incidencia de este grave fenómeno son: Tlaxcala,

Chiautempan, Huamantla y Tetla de la Solidaridad. El

54.81 por ciento de personas desaparecidas

corresponde a mujeres y el 45.19 por ciento a

hombres; predominantemente en el rango de edad

de 15 a 19 años.

Evolución de los recursos del Subsidio CNBP, Tlaxcala 2022-2024  

18,185,000

18,868,175

8,153,862

18,185,000

18,868,175

8,153,862

13,579,081

14,460,926

7,940,798

2021

2022

2023

Aprobado Modificado Ejercido

En 2021, se aprobaron 18 millones 185 mil pesos, de los cuales

el estado de Tlaxcala ejerció 13 millones 579 mil 081 pesos; un

subejercicio de 4 millones 605 mil 919 pesos. Para 2022, el

monto aprobado ascendió cuatro por ciento respecto al año

previo y se devengó 76.64 por ciento del valor aprobado en

PEF. En el ejercicio fiscal 2023, el presupuesto aprobado del

subsidio se redujo 56 por ciento; y se ejercieron 7 millones 940

mil 798 pesos.

Durante el periodo 2021-2023 no se realizaron adecuaciones

presupuestales al Subsidio CNBP.

La CEBP atiende a la población de los 60 municipios del
estado de Tlaxcala. El Subsidio CNBP no cuenta con una
estrategia de cobertura definida, dada la naturaleza del
servicio que brinda la CEBP no es posible aplicar criterios de
selección prioritarios a determinados segmentos de
población que presenten el problema.

La población potencial y objetivo corresponde a las
personas con reporte de desaparición y sus familias,
quienes pasan por una situación de incertidumbre ante la
no localización de sus familiares. Mientras que la población
atendida hace referencia a las personas beneficiadas con
las acciones de búsqueda y localización.

La población, potencial y objetivo, no se encuentra
formalmente cuantificada. En el caso de la población
atendida, la cifra varia por año de acuerdo a los reportes
de personas desaparecidas o no localizadas recibidos a
través del 911, redes sociales y directamente en las
instalaciones de la CEBP; de acuerdo con el formato
Cuantificación de variables, la cifra corresponde a diez
personas.

Porcentaje de personas localizadas 
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En 2023, indicador estratégico, nivel Propósito, tuvo una
semaforización en alcance óptimo. Este indicador presentó un
avance respecto a su meta del 100 por ciento. Tanto el
indicador como las metas tienen adecuadamente definida la
frecuencia de medición (anual).

El indicador de gestión tuvo una semaforización en alcance
óptimo. El indicador de Componente presentó un avance del
100 por ciento con respecto a su meta. Tanto las metas como
las observaciones tienen una frecuencia de medición anual.

Se establecieron líneas base para el seguimiento de los
indicadores, Estratégicos y de Gestión, dichos valores permiten
corroborar la consecución de las metas del Subsidio. Adicional
a ello, la mayoría de indicadores están vinculados tanto con el
objetivo (resumen narrativo) como con la población objetivo,
lo que permite emitir juicios sobre el desempeño del Subsidio.
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• La mayoría de los indicadores carecen de términos
ambiguos y guardan relación con el objetivo que buscan
medir.

• La información necesaria para el cálculo de los indicadores
se encuentra contenida en registros administrativos de la
CEBP, por lo que cumple con el criterio de ser económico.

• Los cuatro niveles (fin, propósito, componente y actividades)
cuentan con indicadores de eficacia, los cuales miden el
grado de cumplimiento del objetivo establecido.

• El cumplimiento de los indicadores guarda una relación
directa con los supuestos correspondientes a cada nivel.

• Comisión Nacional de Búsqueda de Personas. Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO).

Obtenido de https://versionpublicarnpdno.segob.gob.mx/Dashboard/Index

• Derivado de la evaluación de indicadores, no se identifican
oportunidades para el Subsidio en el estado de Tlaxcala.

• El indicador a nivel Fin no corresponde a un objetivo de nivel
superior al que el Subsidio contribuye, ni provee información
adicional relevante para el seguimiento del desempeño.

• El indicador a nivel Componente corresponde a una
situación institucional idónea no a un bien o servicio
proporcionado, lo que dificulta su medición.

• Los indicadores de Gestión consideran en el método de
cálculo “acciones realizadas” en relación a “acciones
programadas”, lo que no permite valorar objetivamente el
logro.

• A nivel Actividad, ningún indicador tiene adecuadamente
definida la periodicidad ni la frecuencia de medición, al
contener el término ambiguo “Otro periodo”.

• Derivado de la evaluación de indicadores, no se identifican
amenazas para el Subsidio en el estado de Tlaxcala.

En el estado de Tlaxcala el seguimiento a las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas
comienza con el cierre de los informes de evaluación.
Durante esta etapa las Unidades Responsables (UR) de los
programas y fondos atienden los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM). Para dar cumplimiento y seguimiento de los
ASM, la Dirección Técnica de Evaluación del Desempeño
(DTED) realiza reuniones con las UR bajo el esquema de
supervisión presencial y establecen acuerdos y plazos
definidos para el cumplimiento de los mismos.

De acuerdo con la información del Subsidio, en la última
evaluación externa se han atendido los siguientes ASM:

1. Retomar el formato "Transformación deseada" y el diagnóstico del
Plan Estatal de Desarrollo y colocar como problema central, la
insuficiencia de mecanismos normativos y de coordinación
interinstitucional para el funcionamiento adecuado de la CEBP.

2. De acuerdo con los conceptos poblacionales que establece el
CONEVAL, definir formalmente las poblaciones potencial y
objetivo.

3. Desarrollar un ejercicio de adecuación de la MIR en función de los
rubros aprobados en el Proyecto Ejecutivo.

4. Incrementar el número de componentes, tomando como base los
elementos que contempla el instrumento de Autodiagnóstico de
las Comisiones Locales de Búsqueda, generada por la CNB.

EVALUACIÓN DE DISEÑO 2023

La información proporcionada por la Unidad Responsable es evaluada a continuación con una rúbrica que permite valorar
la suficiencia y calidad de la información disponible para la integración de las distintas secciones de la Ficha en cuatro
aspectos: 1. Indicadores, 2. Presupuesto, 3. Evaluaciones y 4. Seguimiento a recomendaciones.

Elemento Valoración Observaciones

Indicadores Adecuada. Se cuenta con información disponible, actualizada y completa

Presupuesto Adecuada. Se cuenta con información disponible, actualizada y completa

Evaluaciones
Adecuada. Se cuenta con información disponible, actualizada y completa

desde la página de la Secretaría de Planeación y Finanzas.

Seguimiento a

recomendaciones

Adecuada. Se cuenta con información disponible, actualizada y completa

desde la página de la Secretaría de Planeación y Finanzas.

http://www.evaluare.mx/
https://versionpublicarnpdno.segob.gob.mx/Dashboard/Index

