
Evaluación de Diseño del Convenio para la Niñez Migrante Acompañada 
(CNMA), Ejercicio Fiscal 2023 
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Indicador estratégico Indicador de gestión

A
n

á
li
si

s 
d

e
 I
n

d
ic

a
d

o
re

s 
e

st
ra

té
g

ic
o

s 
y

 d
e

 g
e

st
ió

n

04

Programa Anual de Evaluación 2024
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El Convenio para la Niñez Migrante Acompañada (CNMA) se implementó desde junio de 2022 como respuesta

específica para proteger los derechos de niñas, niños y adolescentes migrantes en situación irregular que transitan

por Tlaxcala. El objetivo general es garantizar el interés superior de la niñez, el derecho al bienestar y sano desarrollo

integral, así como restituir los derechos vulnerados de los NNA migrantes acompañados. Trabaja mediante dos

componentes principales: a) servicios de acogimiento residencial que incluyen alojamiento, alimentación y

vestimenta, y b) servicios especializados que comprenden atención médica, psicológica, jurídica, trabajo social y

actividades educativas/culturales.

En el estado de 

Tlaxcala hubo:

8 mil 007 

migrantes 

irregulares en 

2023

Municipios con más migrantes irregulares en el Estado de Tlaxcala durante 

2024

DISTRIBUCIÓN POR CAPÍTULO DE GASTO DEL 

CNMA, TLAXCALA 2016-2020

47%

24%

21%

8%

Materiales
Servicios personales
Servicios generales
Inversión en Bienes e Inmuebles

Con base en la información proporcionada por el SEDIF, la

población objetivo y atendida es idéntica y tiene una

cobertura de 100%

El programa presenta una eficiencia presupuestal alta,

quedando pendiente por ejercer aproximadamente el

9% del presupuesto aprobado.

ANÁLISIS DE INDICADORES ESTRATÉGICOS Y DE 

GESTIÓN

Con un sentido ascendente, el indicador estratégico

nivel Fin tuvo una semaforización en alcance

adecuado. Este indicador presentó un avance con

respecto de su meta del 100 por ciento. Tanto las

metas como las observaciones tienen una

frecuencia anual.

No obstante, para la presente evaluación se señala

que el indicador fin no se encuentra claramente

especificado.

El indicador de gestión “SERVICIOS INTEGRALES

BRINDADOS A NNA MIGRANTES ACOMPAÑADOS

GARANTIZANDO EL DERECHO DE BIENESTAR”, tuvo

una semaforización en alcance adecuado. Presentó

un avance del 100 por ciento con respecto a su

meta.

Contribuir en la atención de NNA 

migrantes  acompañados 

por retorno asistido , mediante servicios 

integrales de 
bienestar.

Indicador acogimiento vs. 

Meta (1040)

Número: 2,631

Alcanzado: 2,631

Nota: no se puede validar 
si el dato es correcto.
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Tzompantepec, Tlax.

Amaxac de Guerrero, Tlax.

Santa Cruz Tlaxcala, Tlax.

Xaltocan, Tlax.

Tenancingo, Tlax.

Nanacamilpa de Mariano Arista, Tlax.

Apizaco, Tlax.

Apetatitlán de Antonio Carvajal, Tlax.

Ixtacuixtla de Mariano Matamoros, Tlax.

Cuaxomulco, Tlax.

Xaloztoc, Tlax.



Seguimiento a recomendaciones

Fuentes de información

Calidad de la información

Unidad Coordinadora de la Evaluación

Dirección Técnica de Evaluación del 

Desempeño

Coordinación General de 

Planeación e Inversión del Gobierno 

del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable del 

Fondo en la Entidad

Sistema Estatal Desarrollo Integral de 
la Familia (SEDIF Tlaxcala)

Procuraduría para la Protección de 
Niños, Niñas y Adolescentes

Instancia Evaluadora Externa

Evaluare Expertos en Políticas 
Públicas 

www.evaluare.mx
(22) 29 78 35 99

Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas
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DATOS DE CONTACTO 
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• Desarrollar un sistema digital integral para
expedientes y gestión
• Desarrollar metodologías propias de medición y
análisis
• Generar estadísticas locales sobre migración
infantil en Tlaxcala

• Incremento imprevisto en flujos migratorios
• Limitaciones de infraestructura ante mayor demanda
• Cambios en protocolos del INM que afecten la

canalización
• Demoras en procesos de retorno por falta de cooperación

internacional
• Diversificación de países de origen que requieran más

servicios de traducción
• Cambios en perfiles y necesidades de atención de NNA

migrantes
• Modificaciones a leyes migratorias que afecten la

operación

• El problema central está formulado incorrectamente como
ausencia de servicios

• Diagnóstico carece de datos específicos sobre la situación en
Tlaxcala

• No hay vinculación documentada con programas sectoriales
• No se recolecta información socioeconómica detallada
• Imposible calcular gasto unitario por falta de información
• 11 de 12 indicadores carecen de línea base
• Fin y Propósito presentan ambigüedad y múltiples objetivos

• Marco normativo robusto con procedimientos
estandarizados para la atención

• Sistema de registro y seguimiento de
beneficiarios

• Alineación clara con el Plan Estatal de Desarrollo
y ODS

• Presupuesto ejercido eficientemente (91.00% del
monto convenido)

La información proporcionada por la Unidad Responsable es evaluada a continuación con una rúbrica que

permite valorar la suficiencia y calidad de la información disponible para la integración de las distintas

secciones de la Ficha en cuatro aspectos: 1. Indicadores, 2. Presupuesto, 3. Evaluaciones y 4. Seguimiento a

recomendaciones.

Elemento Valoración Observaciones

Indicadores Deficiente. La mayoría de los indicadores no cuentan con línea base

Presupuesto
Adecuada. Se cuenta con información actualizada y completa al

momento de desglosar por conceptos

Evaluaciones No aplica

Seguimiento a

recomendaciones

No aplica

• Secretaría de Gobernación. (2022). Diagnóstico de la movilidad humana en Tlaxcala. Unidad de Política Migratoria, Registro

e Identidad de Personas.

En el estado de Tlaxcala el seguimiento a las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas
comienza con el cierre de los informes de evaluación.
Durante esta etapa las Unidades Responsables (UR) de los
programas y fondos atienden los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).

Para dar cumplimiento y seguimiento de los ASM, la
Dirección Técnica de Evaluación del Desempeño (DTED)
realiza reuniones con las UR bajo el esquema de supervisión
presencial y establecen acuerdos y plazos definidos para el
cumplimiento de los mismos.

La evaluación de diseño del ejercicio fiscal 2023, es

el primer proceso evaluativo al que se somete el

CNMA, por lo cual no existen recomendaciones

previas atendidas por las UR del Convenio

http://www.evaluare.mx/

