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DIRECCION GENERAL | 'GFICIALIA DE PARTES
CCRRESPONDENCIA

Tlaxcala de Xicohténcatl; diciembre 30 de 2024 |
Asunto: Se remite formato de Posicién Institucional PAE 2024

Oficio No. 00436 F |

ESTATAL TLAXCALA

'DRA. DIANA QUECHOL CADENA
DIRECTORA DE VINCULACION Y GESTION Y ENCARGADA
DE LA DIRECCION TECNICA DE EVALUCION AL DESEMPENO.
PRESENTE

Por medio del presente me permito remitir a Usted, el formato de la Posicién Institucional,
respecto al uso de los hallazgos de la evaluacion integral de desemperio del fondo de
aportaciones multiples FAM ejercicio fiscal 2023 realizado per la empresa EVALUARE, asf
mismo, la posicidn institucional respecto de la evaluacién y los comentarios especificos
sobre los resultados de esta evaluacion, asi como el desempefo del equipo evaluador y
sobre la institucién coordinadora. Se anexa archivo digital.

Sin mds por el momento, le envié un afectuoso saludo.
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Formato de la Posicién Institucional (1)
1. Uso de los hollozgos de la evaluacién

Cuadro. Principales mejoras derivadas de ic evaluacion

Seccion/ .. Texto del Informe * Punto de vistadela  Accién de mejora derivado. |

dependencia o ' de la evaluacion (2) -
. entidad : L %

- pregunta

Exponer de manera ¢lara las Nos apegamos a la | Se mide bianual por medio de
definiciones de las poblaciones recomendacién la CONEVAL.
potencial,

1 objetivo y atendida, asi como la

metodologla pare su cuantificacidn,
incluyendo el plozo para su revision y
actuatizacian.

Fortalecer el documento Diagndstico una Nos apegamos a la En el Diagnosfico se
seccion dejué’rificocién, donde se recomendacion ejemplifican proyectos de
retomen investigaciones y argumenios éxito de ofros paises.

2 sobre la necesidad de coniribuir a

garantizar el acceso a los derechos
humanos de la poblacion en condicidn
de vulnerabilidad.

Indicar al final del documento Nos apegamos a la Se atenderd la
3 Diagnéstico el pericdo para su recomendacion recomendacion en el
actualizacién, la cual se sugiere se Diagnostico especificando la
establezca anual. temporalidad del documento
Integrar el arbol de problemas en el Nos apegamos a la Se atenderd la
4 decumento, con el objetivo de recomendacion recomendacidn Integrando el
robustecerlo. arbol de problemas
Consideramos La narracion del prablema se
En el proyecto 22-OM Estrategia adecuado y establece de la siguiente
Alimentaric para un Estado de Tlaxcala pertinente lo manera “Las nifas, nifios,
Sin  Hambre: Eliminar “afectando recomendacion adolescentes, personas
directamente su garantia del derecho @ con discapacidad vy
5 la alimeniccion”, yo que este efecto _ adultos mayores, asi como
puede ser explicado en la justificacién del poblacidn en situacién de
Problema. emergencia del estado
de Tlaxcala presentan
carencia de acceso ala
Alimentacién”,
En el proyecto 207-5R. Programa Nos apegamos a la Se otenderd la
8 Tloxcalteca de Salud y Bienestar recomendacién recomendacidn reformulande

el problema

{1) La posicién institucional es una opinidn fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Pdblica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Sccial (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Comunitario (FAM-AS), se recomienda
reformular el problema

Revisar las definiciones de poblacion )
potencial y objetive que se incluyen en
las ROP.

Nos apegamos @ la
recomendacion

Se alinean las
recomendaciones para las
medificaciones en las reglas
de operacion.

Incorporar en la Metodologia para la
cuantificacién de la poblacién

potencial y objetive los metas de
cobertura anual, abarcando, de ser
posible, un horizonte de mediano y large
plazo, en congruencia con el

Disefio y el diagndstico del Fondo.

Nos apegomos ¢ la
recomendacion

Se implementa en la
metodologia de las metas,
cobertura anual, dandole el
enfoque correspondiente.

En el Proyecto 22-O0M Estrategia
Alimentaria para un Estado de Tlaxcala
Sin Hambre (FAM-AS), corregir resumen
narrativo del Propésito, integrar el
indicador de actividad 2.7 a Componente
y corregir o redoccion de las
actividades

Importante sefialar
que el propésito del
pregrama es la
disminucién de la
carencia social
alimentaria y no la
medicién de la
satisfaccion

Es importante mencionar que
continuara comeo actividad,
debido a que es una accion

complementaric para la
operaiividad del programa
de atencion alimentaria v estd
relacionada o verificar que
las dotaciones alimenticias
entregadas cumplan con el
objetivo del mismo

10

Referente ol programa 207-5R, se
recomienda replantear la situacion
problemdtica como: “Localidades con
vulnerabilidad por carencios sociales
Carecen de mecanismos detonantes del
desarrollc comunitario”.

La recomendacion ha
sido atendida en el
ejercicic 2024

La recomendacion se atendid
con el porcentaje de
poblacidon vulnerable por
carencia social.

En el Proyecto 234 - 6] Programa
Tlaxcalteca de Atencién a Grupos
Prioritarics, mejorar la redaccién de los
restimenes narrativos en los cuatro
niveles

Importante sefalar
que el objetive del
programe han
cambio

La recomendacién planteada
va fue atendida.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

Los resuliados de la evaluacidn identifican lo relevancia de los programas de dlimentacién

contribuyendo principalmente a la seguridad alimentaria mediante el acceso a la alimentacion

nutritiva y de calidad con principal énfasis en la poblacién de atencién prioritaria. Las

recomendaciones nos ayudan a mejorar la operatividad de los programas.

{1) La posicién institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Es importante mencionar que la evaluacién de indicadores a los programas de asistencia
alimentaria se desfaso en el tiempo para su realizacion, generando un manejo de la informacion
tardia evitando la optimizacion de nuestras metas.

En relacidn con el proceso de evaluacian, esta dependencia recomienda que dicho procese se
lieve a cabo, con su suficiente antelacidn o la preparacion del presupuesto basado en resultados
(PBR) correspondiente al afo siguiente, esto permitird gue las recomendaciones del ente
evaluador sean atendidas oportunamente, beneficiando asi los proyectos del siguiente ejercicio
presupuestario.

Se reconoce el desempefio del equipo evaluador mencionando que el proceso de evaluacién fue
&gil, sin embargo, seria recomendable realizar una reunién con el equipo evaluador para ampliar
la informacidn para lo ebtencidn de mejores resultados.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de |la evaluacién

Teniendo en cuenta la ldgica vertical del proyecto FAM-AS reforzaremos lo redaccion de los
resimanaes narrativos de las MIR vy sus diagndsticos, siendo esta nuestra mayor debilidad en los
proyectos evaluados, asi como mejoraremos en las especificaciones de los medios de verificacion
en cada uno de jos niveles de ia MIR.

El programa puede convertir las debilidades y amenazas en fortalezas a través de redefinir
algunas aspectos del misme en atencidn de las recomendaciones emitidas en esta evaluacion.

En relacion al diagndstico es fundamental establecer y apegarse a lo actualizacion del mismo
siende la base de nuevas estrategias para mantener y mejorar nuesiros apoyos.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacién

La evaluacidén se programd en un principio, sin embargo, por diferentes motivos no se pudo
concretar cada fecha, en ese sentido reiteromos la necesided de acoplarncs a tiempos
establecidos para un mejor resultado y aprovechamiento,

{1} La posicién institucional es una cpinidn fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,

oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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3.3 Sobre el desempefio del equipo evaluador
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Reconocemas el profesionalismo con el que el ente evaluador llevo el andlisis de cada uno de los

aospectos del programa. Sin embargo, consideramos de suma importancia fortalecer lo

comunicacién con el ente evaluador y la dependencia evaluada, con el abjetivo de aprovechar al

mdaximo las recomendaciones que sean resultado de las dreas de oportunidad detectadas por el

evaluador.

3.4 Sobre la institucién coordinadora

La direccion técnica de evaluacion del desempeno, en su calidad de instancia cocrdinadora y

enlace enire el ente evaluader y la entidad evaluada, garantizo una comunicacion estrecha entre

ambas partes, actuagndo como un intermediario eficaz en el desarrollo de las actividades de

evaluacion.
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(1) La posicidn institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas ¢ recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia ¢ entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la

Politica Social (CONEVAL).

(2} Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL),



