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RESUMEN EJECUTIVO

Evaluacion Especifica de Desempeio del Programa Bienestar
para tu Nutriciéon (BN), Ejercicio Fiscal 2024.

El presente informe corresponde a la Evaluacion Especifica de Desempeno,
realizada al Programa, Bienestar para tu Nutricion (BN), tiene el objetivo de mostrar
una valoraciéon concreta del desempeno de los programas presupuestarios
estatales, fondos federales del Ramo 33 y otros Convenios operados en el Estado

de Tlaxcala durante el ejercicio fiscal 2024.

En el estado de Tlaxcala, la unidad responsable (UR) del Programa BN, es la
Direccion de Bienestar Integral, adscrita a la Secretaria de Bienestar del Estado de

Tlaxcala.

El Programa Anual de Evaluacion 2025 (PAE 2025), emitido por la
Coordinacion General de Planeacion e Inversidon del Gobierno del Estado de
Tlaxcala (CGPI), establecid la realizacidn de una Evaluacion Especifica de
Desempeno, para el ejercicio fiscal 2024. La evaluacidon se encuentra

fundamentada en el marco legal y normativo siguiente:

e Articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Arficulos 85, 110, 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

e Articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

e Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Arficulos 8 y 68 de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado
de Tlaxcala.

e Articulos 146, 147 y 148 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Tloxcala 2024.

Los criterios técnicos y metodolégicos de la evaluacion se basan en los
Términos de Referencia (TdR), disenados por la Coordinacion General de
Planeacion e Inversion a través de la Direccion Técnica de Evaluacion del

Desempeno.
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La evaluacién del programa, se llevé a cabo mediante un andlisis de
gabinete, el cual implica la recoleccién, organizacion y examen de datos de
diversas fuentes como registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
previas y documentos publicos. La evaluacion, abordd preguntas especificas,
clasificadas en: 14 preguntas binarias, las cuales se responden con si o no,
sustentadas con evidencia documental y argumentos claros, para responder con
un si, se selecciond un nivel de cumplimiento del 1 al 4, mientras que un no, se indica
con nivel 0y su justificacion. Y 3 preguntas abiertas, si bien, estas no tienen respuesta

binaria, se contestaron con un andlisis respaldado por evidencia y argumentos.

Estas preguntas nos permitirdn emitir una estimacion cuantitativa por
tematica, la cual se reflejard en la seccién final del documento. Derivado de la
evaluacion especifica de desempeno, se obtfuvieron los siguientes hallazgos y

areas de oportunidad:
Hallazgos:

e Lacontribuciéon del programa a las metas y estrategias estatales, incluyendo
su alineaciéon con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), se encuentra documentada y es explicita.

e Las poblaciones objetivo y potencial del programa estdn definidas en
documentos oficiales y cuentan con unidad de medida y cuantificacién.

e Lametodologia para la cuantificacién, caracterizacién y desagregacion de
las poblaciones estd claramente detallada en el Diagndstico BN.

e Elprograma ha logrado el 100% de cumplimiento de sus metas de cobertura
anuales, adecudndose al presupuesto aprobado.

e Los indicadores de resultados (Fin y Propdsito) y de gestion (Componentes)
de la MIR del programa muestran un 100% de cumplimiento respecto a sus
metas programadas para el periodo 2022-2024.

e Todas las recomendaciones derivadas de evaluaciones y auditorias
anteriores al programa han sido atendidas, logrando un cumplimiento del

100% de los ocho Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
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e Existen acciones institucionales documentadas para atender 10s Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

e Elprograma identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
sus bienes y servicios, mostrando una ejecucion presupuestal del 100% en
todos los casos.

e La informacion sobre las instancias, actores o beneficiarios del programa
estd documentada, sistematizada y cuenta con mecanismos para su
seleccion, verificacién, seguimiento, depuracion y actualizacion.

e Los procedimientos para la entrega de los componentes a la poblacion
objetivo son claros, estandarizados, sistematizados, adaptados a las
caracteristicas de la poblaciéon y difundidos publicamente.

e El programa cuenta con un micrositio de transparencia en el portal de la
Secretaria de Bienestar, donde se encuenfran disponibles las Reglas de
Operacion.

e Se cuenta con procedimientos para recibir y framitar solicitudes de acceso
a la informacién a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.

e El programa propicia la participacion ciudadana mediante encuestas de

satisfaccion para identificar dreas de mejora.
Areas de oportunidad:

e El problema que atiende el programa, segun la informacién disponible, no
ha cambiado desde su diseno en 2022, debido a la periodicidad de las
fuentes de informacién utilizadas (CONEVAL, ENIGH).

e El resumen narrativo del propdsito de la MIR es muy amplio, o que puede
dificultar la interpretacién de las acciones de inclusién social.

e La MIR del programa no es independiente, lo que dificulta delimitar con
precision el impacto de sus esfuerzos.

e La definicion de la poblacién objetivo en las Reglas de Operacion y los
resumenes narrativos de la MIR son generales y no estdn completamente

homologados.
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e Serequiere una problematizacion adecuada del programa para concentrar
esfuerzos y una identificacion mds precisa de la poblacidén que necesita ser
beneficiada.

e Elindicador a nivel fin ("Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza
multidimensional en el estado de Tlaxcala") no es monitoreable, ya que
carece de una férmula de cdlculo adecuada vy las fuentes de informacion
no se actualizan peridédicamente.

e Existe poca congruencia entre los resultados obtenidos y los recursos
ejercidos, ya que el aumentfo presupuestario para 2024 no se reflejo
proporcionalmente en el cumplimiento de la meta de beneficiarios (el

coeficiente es 0.93).

Recomendaciones:

e R1.Definir el problema o necesidad, contenido en el drbol de problemas, de
manera mds especifica, enfocdndose en las personas en situacion de
pobreza y/o rezago social con carencia alimentaria, en lugar de una
poblacién general. Se propone la siguiente sugerencia para la definicion del
problema: “Jefas y jefes de familia del estado de Tlaxcala en situacion de
pobreza y/o rezago social tienen un limitado acceso para adquirir alimentos
de la canasta bdsica”

e R2. Explicitar la definicion de "Poblaciéon atendida" en los documentos
programdticos (Reglas de Operaciéon y Diagndstico del programa),
asegurando que sea congruente con los apoyos que el programa brinda.
Se sugiere que la definicion de la poblacién atendida sea la siguiente: “Jefas
y jefes de familia apoyados por el programa durante el ejercicio fiscal”

e R3. Documentar en las Reglas de Operacion y el Diagndstico del programa
la Unidad de Medida para la poblacidon potencial, objetivo y atendida en
los documentos normativos.

e R4. Generaruna MIR interna conla finalidad de que el programa cuente con
un instrumento de planeacion propio, independiente del proyecto: “83 / 2B.

Bienestar y Desarrollo Integral”.
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e RS5. Fijar y hacer explicito un plazo en los documentos normativos del
programa (como las Reglas de Operacion o el Diagndstico del Programa)
para la revision y actualizaciéon del problema que atiende el programa. Esta
temporalidad deberd alinearse con la actualizacion de fuentes de
informacion clave que utiliza como los censos del INEGI o los datos del
CONEVAL.

e Ré. Establecer una férmula matemdatica para con variables, para poder
conocer el método de cdlculo del porcentaje de poblacién en situaciéon de
pobreza multidimensional en el estado de Tlaxcala, correspondiente al
indicador nivel Fin.

e R7. Incrementar el nUmero de beneficiarios del programa en la medida de
lo posible, para cumplir con el criterio solicitado por los TdR de la evaluacién.
En caso de que el aumento de personas atendidas sea solo parcial, se
deberd presentar una justificacion clara que explique por qué el incremento
presupuestario no corresponde con la expansidon en el nimero de

beneficiarios.
Puntaje obtenido:
El programa obtuvo un total de 49 de 52 puntos posibles, |0 que representa un

promedio de 3.8 puntos por pregunta de 4 posibles y una ponderacién del 94.2%
sobre 100%.
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2.Contribucion a las
metas y estrategias
4

7.Transparencia y
rendicién de
cuentas

4

3.Cobertura

6.Ejercicio de los
recursos y medicién
de los resultados

4.Avance de los
indicadores

3.7

3.3

5.Seguimiento a los
Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Fuente: elaboraciéon propia




