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OFICIO NO. CEBP/2153/07/2025
ASUNTO: El que se indica.

DR. NOE RODRIGUEZ ROLDAN
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION E
INVERSION DEL ESTADO DE TLAXCALA
PRESENTE.

Por este medio, reciba un cordial saludo, derivado de la evaluacién Especifica
de Desempeho del Subsidio a la Comisién Estatal de Busqueda de Perscnas, me
permito remitir “Formato de la Posicion Institucional’ con la finalidad de poder

dar cierre al proceso.

Sin mas por e momento, me despido reiterandole mi compromiso

institucional, quedando a sus honorables drdenes.

| -1 JUL 7025 (et W e

RECIBIDG™ /

DIRECCION TECNICA D
EVALUACION DEL DESEMPERO |

Calle Aguascalientes 28-32, Col. El Alto, Chiautempan, Tlaxcala., C.P. 90807
Correo electrénico: cedp.segob@tlaxcala.gob.mx y cebptlax2021@gmail.com
Tel: 246 196 46 48
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Formato de la Posicion Institucional (1)

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion
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Con relacion a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este apartado se
debera especificar cémo se atenderan las mismas. Es decir, como incorporaran aquellas
recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el disefo, la planeacion
estratégica, la cobertura y focalizacién, la operacion, los procesos, etc., segin sea el caso.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacion

Texto del
Informe

Sistema
1 Integral
de Informacién

Punto de vista de la dependencia o
entidad

Actualmente la Comisién Estatal de
Busqueda de Personas cuenta con una
base de datos actualizada de las acciones
de busqueda realizadas desde la
creacion, no obstante, se identifica la
oportunidad de fortalecer el sistema de
monitoreo.

Accion de mejora
derivado de la

Desarrollar un sistema de
monitoreo con categorias
de medicion consistentes
desde 2019 para
establecer lineas de base
robustas y evaluar
tendencias sostenidas,
fortaleciendo la capacidad
analitica institucional.

__evaluacién (2)

Reformulacion

El Proyecto 332-98 Fortalecimiento de
Capacidades para Acciones de Busqueda
y Localizacion de Personas
Desaparecidas, del ejercicio 2024, esta

Eliminar la ambigliedad
matematica fundamental y
realinear al PND 2025-
2030 hacia objetivos de

2 ?O”.‘p'eta de | alineado al PND 2019-2024. Sin embargo, | sequridad/justicia,
ndicadores ) o A )
g se tomara en cuenta la recomendacién | diseflando métodos que
Estratégicos - ) :
para los siguientes proyectos de la | midan efectivamente la
Comisién Estatal de Busqueda de | contribucion del
Personas. programa.
Establecer unidades
compatibles entre
La Comision Estatal de Busqueda de | poblacion objetivo y
Personas si cuenta con una poblacién | atendida, definiendo si se
Compatibilidad | objetivo la cual es la persona | medira en “familias" o
3 de Unidades | desaparecida y la poblacién atencién | "personas" y
de Medida es el nimero de reportes atendidos. desarrollando
metodologia  especifica
para conversion entre
reportes y la ‘unidad

seleccionada.

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Pablica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Sistema de
Metas
Progresivas

De acuerdo a la MIR del Proyecto 332-98
Fortalecimiento de Capacidades para
Acciones de Busqueda y Localizacion de
Personas Desaparecidas, del ejercicio
2024, el calendario de Metas de cada
indicador cuenta con unidad de Medida y
estan orientadas al desempefio y a
contribuir al logro de los objetivos. Para
establecer objetivos progresivos es
complicado ya que el “objetivo es la
busqueda de personas reportadas como

Reformular integralmente
el sistema de metas para
establecer objetivos
progresivamente

ambiciosos basados en
evolucion del problema,
eliminando las metas
estaticas que distorsionan
de

la evaluacion

ecidas y no localizadas” y se lleva .
desaparecidas y no localizadas” y congruencia.

a cabo el cumplimiento del objetivo al
encontrar a la persona que reportaron
como desaparecida L

2. Posicién Institucional respecto de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la
dependencia o entidad con respecto a: i. los resultados de la evaluacion, ii. al proceso de
evaluacion, iii. al desempefio del equipo evaluador y iv. a la coordinacion de la CGPI a
través de la Direccion Técnica de Evaluacion del Desempefio (DTED), destacando las ideas
mas relevantes.

Los resultados de la evaluacion reconocen la importancia del Proyecto en Contribuir a la
busqueda y localizacién de personas Desaparecidas en el Estado de Tiaxcala mediante
una instancia o Dependencia que tiene como objetivo la blUsqueda y localizacién de
personas desaparecidas.

Sin embargo, la Metodologia del Marco Légico, establecida para la Evaluacion del
Desempefio para el ejercicio 2024 es confusa, derivado de que se inclina a la evaluacién
de indicadores y no al Desempeifio.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluacién
En este apartado se espera contar con comentarios a los resultados de la
evaluacion realizada, es decir, sobre los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas detectadas.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacién
El objetivo de este apartado es presentar comentarios sobre el proceso de
evaluacion, por ejemplo, sobre las reuniones de trabajo, capacitaciones,

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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entrevistas, trabajo de campo, tiempo de elaboracion, asi como de la metodologia
de evaluacion o cualquier otro elemento del proceso de la evaluacion.

El proceso de evaluacion fue acorde a la informacion requerida, no obstante, denoto
falta de seguimiento en la informacién enviada, actividad que se subsano.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador
En este apartado se espera contar con los comentarios respecto al desempefio del
equipo evaluador, es decir, sobre los aspectos positivos o areas de oportunidad que
sobre este particular hayan detectado a lo largo del proceso de la evaluacion.

El equipo evaluador entendio la naturaleza y alcances del programa, sin embargo,
enfatizo en el analisis sistematico a los indicadores desde la creaciéon de la CEBP,
resultado observaciones por falta de sistematizacion de los registros de afios atras,
empero se destaca que se concluyo con resultados favorables.

3.4 Sobre la institucion coordinadora
Se espera contar con comentarios con relacion a los elementos positivos y areas
de oportunidad para la Direccién Técnica de Evaluacion del Desempefio al llevar a
cabo la evaluacion.

La coordinacion de la DTED se dio a través del area definida como Enlace
Institucional, con eficiencia en el seguimiento y tiempo establecido.

SERGIO J—(ERNAN EZ CORDOVA
COMISIONADO ESTATAL DE BUSQUEDA DE PERSONAS

(1) La posicion institucional es una opinidn fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,

oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Puiblica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2} Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



