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¿Cuál es la situación del problema público a nivel estatal?
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Análisis del presupuesto Análisis de la cobertura
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Indicador estratégico Indicador de gestión
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El CNMNA es ejecutado por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), a través de la Procuraduría

para la Protección de Niñas, Niños y Adolescentes. De acuerdo con su MIR, su propósito es: “Niñas, niños y

adolescentes migrantes no acompañados que transitan por el estado reciben protección y atención integral en

condiciones dignas y seguras”.

Este convenio comenzó a operar en 2022, mediante dos proyectos Fortalecimiento para la Atención de Niñas, Niños y

Adolescentes Migrantes No Acompañados en el Estado de Tlaxcala (169-4P) y Atención de NNA Migrante No

Acompañado en el Estado de Tlaxcala (322-8Y), cuyos recursos se destinan principalmente a servicios de acogimiento,

atención médica, psicológica y jurídica especializada.

100 100

Meta programada Meta alcanzada

100 100

Meta programada Meta alcanzada

Fuente: Elaboración propia con base a los Presupuestos de Egresos
del Estado de Tlaxcala 2022,2023 y 2024, SEDIF.

Gráfica Evolución de los recursos del CNMNA 2022-2024

“No garantizar el interés superior 

de Niñas, Niños y Adolescentes 

Migrantes no acompañados, 

que carecen de protección y 

servicios integrales de atención“.

Problema

Ausencia de apoyo para la 
búsqueda y localización de 

familiares

Débil coordinación 
interinstitucional para la atención 

de NNA migrantes

Limitada capacidad de los 
albergues temporales para una 

atención integral

Falta de personal capacitado y 
especializado en derechos de la 

niñez en movilidad.

Inadecuada atención integral para 
restituir los derechos de NNA 
migrantes no acompañados

Causas

Niñas, niños y adolescentes de 0 a
17 años y 11 meses de edad que
transitan por el Estado de Tlaxcala
sin acompañamiento familiar y
cuya situación migratoria es
irregular.

De acuerdo con el Boletín
Mensual de Estadísticas
Migratorias 2023, esta población
fue de 1,358 personas menores de
edad, por lo que se estimó una
atención similar para el año 2024.
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No se cuenta con una estrategia de
cobertura formal, porque el albergue
opera bajo un esquema de atención a
demanda, en función del número de niñas,
niños y adolescentes migrantes no
acompañados que son canalizados por la
autoridad migratoria mexicana. La
atención se proporciona en un albergue
temporal con capacidad para 80 personas
diarias, conforme a lo dispuesto en el
artículo 111 de la Ley de Migración.

No se cuenta con una estrategia de 
cobertura formal, porque el albergue 

opera bajo un esquema de atención a 
demanda, en función del número de 

niñas, niños y adolescentes migrantes no 
acompañados que son canalizados por 

la autoridad migratoria mexicana. La 
atención se proporciona en un albergue 

temporal con capacidad para 80 
personas diarias, conforme a lo dispuesto 
en el artículo 111 de la Ley de Migración.

Evaluación de Indicadores del Convenio de Niñez Migrante No 
Acompañada (CNMNA)

Ficha de desempeño

Ejercicio Fiscal 2024 Programa Anual de Evaluación 2025

Porcentaje la población 
atendida por el Convenio

Porcentaje de servicios integrales 

proporcionados a niñas, niños y 

migrantes no acompañados



Seguimiento a recomendaciones

Fuentes de información

Calidad de la información

Unidad Coordinadora de la Evaluación

Dirección Técnica de Evaluación del 

Desempeño

Coordinación General de 

Planeación e Inversión del Gobierno 

del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable del 

Fondo en la Entidad

Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia

Procuraduría para la Protección de 
Niñas, Niños y Adolescentes

Instancia Evaluadora Externa

Evaluare Expertos en Políticas 
Públicas 

www.evaluare.mx
(22) 29 78 35 99
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La información proporcionada por la Unidad Responsable es evaluada en cuanto a suficiencia

y calidad de la información disponible para la integración de las distintas secciones de la Ficha.

Elemento Valoración Observaciones

Indicadores Se cuenta con información actualizada y completa.

Presupuesto Se cuenta con información actualizada y completa.

Evaluaciones Se cuenta con información actualizada y completa.

Seguimiento a recomendaciones Se cuenta con información actualizada y completa.

• Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF). (2025). Estado del ejercicio del presupuesto de egresos
por capítulo del gasto al 31 de diciembre de 2022, 2023 y 2024. Programa CNMNA. Gobierno del Estado de Tlaxcala.
• Gobierno del Estado de Tlaxcala. (2024). Árbol de problemas y árbol de objetivos. Anteproyecto de presupuesto de
egresos 2024: Proyecto 169-4P Fortalecimiento para la Atención de Niñas, Niños y Adolescentes Migrantes no Acompañados
en el Estado de Tlaxcala. Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF).
• DIF Estatal Tlaxcala. (2024). Diagnóstico. Dirección de Asistencia Integral de Niñas, Niños y Adolescentes.

• Los indicadores de Actividad no se encuentran en un nivel

adecuado en la MIR.

• El indicador del nivel Fin no es apropiado para describir los logros del

Convenio.

• Nueve indicadores presentan áreas de oportunidad en el método

de cálculo.

• Nueve indicadores no cuentan con información pública para su

réplica o cálculo.

• Ocho indicadores no cuentan con una línea base acorde con su

unidad de medida.

• Derivado de la evaluación

de indicadores, no se

identifican amenazas para el

CNMNA.

• Nueve indicadores muestran relación entre su nombre y el objetivo de

la medición.

• Nueve indicadores son económicos porque la información para su

medición es generada por el Convenio.

• Nueve indicadores cuentan con el nombre del documento y el área

que genera la información para su cálculo.

• En ocho indicadores hay correspondencia entre las frecuencias de

medición de las variables de su método de cálculo.

• Ocho indicadores proporcionan información relevante y apropiada

para describir los logros del convenio.

• Derivado de la evaluación

de indicadores, no se

identifican oportunidades

para el CNMNA.

En el estado de Tlaxcala el seguimiento a las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas
comienza con el cierre de los informes de evaluación.
Durante esta etapa las Unidades Responsables (UR)
atienden los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Para
dar cumplimiento y seguimiento de los ASM, la Dirección
Técnica de Evaluación del Desempeño (DTED) realiza
reuniones con las UR bajo el esquema de supervisión
presencial y establecen acuerdos y plazos definidos para el
cumplimiento de los mismos.

De acuerdo con la información del programa, en las dos
últimas evaluaciones externas se han atendido los siguientes
ASM:

EVALUACIÓN DE DISEÑO 2024

1. Establecimiento de las líneas base para todos los
indicadores.

2. Fortalecimiento de los medios de verificación para replicar el
método de cálculo.

http://www.evaluare.mx/
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