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Tlaxcala, Tlax., a 09 de julio de 2025
OFICIO: Despacho-S1-284/2025
Asunto: Posicion Institucional

DR. NOE RODRIGUEZ ROLDAN
TITULAR DE LA COORDINACION
GENERAL DE PLANEACION

E INVERSION

Con fundamento en lo dispuesto en la Fraccién VII del Articulo 15, del Reglamento
Interior de la Secretaria de Infraestructura, y en relacion al Programa Anual de Evaluaciones
(PAE) 2025, para el presente ejercicio fiscal, dirigido por la Direccién Técnica de Evaluacion del
Desempefio; al respecto, anexo al presente envio la posicion institucional, derivada de la
evaluacion realizada dentro del PAE 2025, a los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), del ejercicio fiscal 2024.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.
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Formato de la Posicién Institucional (1)
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1. Uso de los hallazgos de la evaluacién

Con relacion a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este apartado se
debera especificar como se atenderan las mismas. Es decir, como incorporaran aquellas
recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el disefio, la planeacion estratégica,
la cobertura y focalizacién, la operacion, los procesos, etc., segln sea el caso.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

incluyendo a la poblacion objetivo, asi como
evitando plantearlo como la ausencia del
servicio de infraestructura. Se recomtenda
1 definir la problematica como: Los habitantes
de fos municipios del estado de Tlaxcala
presentan una alta demanda de inversion en
infraestructura wial, wrbana, rural, agua
potable y saneamiento.

Se realizaran los cambios
dentro del ejercicio de
programacién de la MIR,
dentro de las actividades dei
anteproyecto de presupuesto
de egresos para el ejercicio

fiscal 2026.

ecciory | Texto del informe - o de vista de la Acci6n de mejora derivado de la
. Ndmerode | I fepe ia o entidad evatuacion (2)
Mejorar el planteamiento del problema, Se realizara el cambio en la MIR para el

anteproyecto de presupuesto de egresos
para el ejercicio fiscal 2026, tomando en
cuenta la poblacién objetivo,
considerando la recomendacion “Los
habitantes de los municipios del estado
de Tlaxcala presentan una alta demanda
de inversion en infraestructura vial,
urbana, rural, agua potable y
saneamiento”.

Revisar el arbol de problemas, asi como el
arbol de objetivos.

Se realizardn los cambios
dentro del ejercicio de
programacién de la MIR,
dentro de las actividades del
anteproyecto de presupuesto
de egresos para el ejercicio

fiscal 2026.

Se realizara la revision y mejora de los
arboles del problema y de objetivos, con
la finalidad de actualizarlo.

Realizar una descripeién mas amplia de la
problematica, incluyendo estadisticas y datos
que brinden coniexto, asi como una
justificacion del problema donde se retomen
investigaciones y argumentos sobre la
necesidad de invertir en infragstructura.

Se analizara la recomendacion
generada por el evaluador.

A fin de fortalecer los documentos
relacionados con la evaluacion del
FAFEF, se realizara un andlisis de la
recomendacién para realizar la revision y
correccion al "Diagnostico del FAFEF
2024", con el propésitc de mejorar el
contenido del documento.

Indicar el periodo de actualizacion del
Diagnéstico, con el objetivo de que se revisen
y actualicen los distintos apartados del
documento en su conjunto.

Se realizara la recomendacién
generada por el evaluador.

Se realizard la mencion dentro del
"Diagnostico del FAFEF 2024", que la
actualizacion del diagnéstico es anual.

Homologar la expresion de las poblaciones
5 potencial, objetivo y atendida como
municipios.

Se realizaran los cambios
dentro del ejercicio de
programacion de la MIR,
dentro de las actividades del
anteproyecto de presupuesto
de egresos para el ejercicio

fiscal 2026.

Se realizara el cambio en fa MIR para el
anteproyecto de presupuesto de egresos
para el ejercicio fiscal 2026.

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades,
amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una dependencia o entidad de la
Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Seccionl |  Texto del Informe Accién de mejora derivado de la

A fin de fortalecer los documentos
relacionados con la evaluacién del

Integrar un cuadro de cuantificacién de la FAFEF, se Integrara un cuadro de
6 poblaci6n potencial, objetivo y atendida por el | Se realizara la recomendacion | cuantificacion de la poblacion potencial,
Fondo en el Diagnéstico, incluyendo nimero | generada por el evaluador. objetivo y atendida por el Fondo dentro
de obras y municipios atendidos. del "Diagnostico del FAFEF 2024", con el
propésito de robustecer el documento en
mencion.
A fin de fortalecer los documentos
relacionados con la evaluacion del
FAFEF, se analizara la Incorporacién de
Establecer una estrategia de cobertura dentro una estrategia de cobertura, en la
7 de la tabla de cuantificacion de las | Se analizara la recomendacion | metodologia para la cuantificacion de la
poblaciones potencial, objetive y atendida, | generada por el evaluador. poblacion potencial, objetivo y atendida
con prospectiva a un mediano y fargo plazo. en un horizonte de mediano y largo plazo,

dentro del "Diagnostico del FAFEF 2024",
con el propésito de robustecer el
documento en mencién.

Modificar la redaccion del objetivo a nivel de | Se realizaran los cambios
Componente conn fa finalidad de dar | dentro del ejercicio de Se
cumplimiento a ta MML, ia cual se propone se | programacion de la MIR,
8 exprese como: “Obras de infraestructura | dentro de las actividades del
carretera, urbana y rurai, de sistemas de | anteproyecto de presupuesto
agua, infraestructura diversa y servicios | de egresos para el ejercicio
relacionados €on las mismas concluidas”. fiscal 2026.

realizard la modificacién de la
redaccion del objetivo a nivel de
Componente, con la finalidad de
actualizar la MIR.

Se llevara a cabo una busqueda dentro de

tncluir un indicador adecuado a'qEERERFin, Se tomard en cuenta la | los indicadores de INEGI y CONEVAL,

el cual refleje un objetivo superior al que

[¢] . 5 recomendacién generada por | para determinar si alguno de ellos es
ﬁgﬁzgﬂi}f d::a Iiﬁgdo y este gpae la el evaluador. adecuado para medir en un nivel superior
J : el indicador de la MIR del Fondo.
A fin de fortalecer los documentos
relacionados con la evaluacion del
o leccion s ” FAFEF, se analizara tar el
Duggnemr el proceso de seleccion de Se analizars la recomendacion analizara docume_n_
10 solicitudes de apoyo de manera clara y con enerada por el evaluador proceso de seleccion de solicitudes,
base en criterios definidos. 9 p ’ dentro del "Diagnostico del FAFEF 2024",
con el propésito de robustecer el
documento en mencién.
. Lo . . A fi i
Considerar la inclusién de mecanismos de | Se tomara en cuenta la a nir::i d:cig:]ﬂilii‘;e;d;?]z Zr?ﬁzn:'rggjcigﬁ
1 participacion ciudadana en la ejecucion del | recomendacién generada por P p o )
Fondo el evaluador del Fondo, se habilitard un buzén en la
; ' pagina oficial de la Dependencia.
A la fecha esta Secretaria, cuenta con
- " " Se tomard en cuenta la | Reglamento Interior Manual  de
Dar continuidad a la ion y elaboracién del ” P ! N
12 gestion y elabora recomendacion generada por | Organizacién, documentos previos a la

manual de procedimientos. .
P el evaluador. elaboracién del manual de

procedimientos.

s

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades,
amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una dependencia o entidad de la
Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la
dependencia o entidad con respecto a: i. los resultados de la evaluacién, ii. al proceso de
evaluacion, iii. al desempefio del equipo evaluador y iv. a la coordinacion de la CGPI a través
de la Direccién Técnica de Evaluacién del Desempefio (DTED), destacando las ideas mas

relevantes.
1 que los resultados de la evaluacion, resaltan la importancia de do en
3 _infraestructura del Estado a través de la construccid tientt
abilitz
El proceso de evaluacion por narte del enuinn evaluador fue dir
gque e 2CEeS iera del tode'optimo, pues no hubo desface en los tiempos, ni atraso genera
enla entrega de la misma
Se hace notar el acompanamiento de la Direccic e Evalu ;
{DTED), perteneciente a I: yordinacion General de Planeacion e In mediad
antre el despa.--;-;l evaluador v esta S retarizs me waluad 11 roces 4
evaluacion

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

En este apartado se espera contar con comentarios a los resultados de la evaluacion
realizada, es decir, sobre los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas detectadas.

S€e considera QuUE 06 TEELNAUGS dC 1a avallle = ully\)rtanc‘a G
neipora de la infraestructura del Estado a trave e la construccion, mejoramiento y
rehabilitacion de obra publica.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar comentarios sobre el proceso de evaluacion, por
ejemplo, sobre las reuniones de trabajo, capacitaciones, entrevistas, trabajo de campo,
tiempo de elaboracion, asi como de la metodologia de evaluacion o cualquier otro elemento

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades,
amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una dependencia o entidad de la
Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL).

K/ (2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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del proceso de la evaluacién.

El proceso de evaluacion por parte del equipo evaiuador, fue dirigido con respeto, en tod
momento, desde las videoliamadas, llamadas y reuniones de confronta, en las cuales se
manifestaban las dudas e inquietudes de ambas partes, evaluado-evaluador. lo que propicio
gue el proceso fuera del todo optimo, pues no hubo desface en los tiempos. ni atraso aenera
en la entrega de la misma.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

El 'equipoc evaluador realizd un trabajo basado solo en documentacion oficial, enviada
conforme lo Soiicito. no obstante, aun cuando el equipo evaluador. se dir gido con respeto,
ne setuve'laioporiunidad de interactuar fuera de las reunicnes de confronta. en las

={udes de ambas partes, evaluado-svaluador !

0 optimo, pues no hubo desface en los tiempos, ni atra

3.4 Sobre la institucion coordinadora

Se espera contar con comentarios con relacion a los elementos positivos y areas de
oportunidad para la Direcciéon Técnica de Evaluacion del Desempefio al llevar a cabo Ia
evaluacion.

/
'r;’ef-rica de Evaluacion del Dese

Se hace notar el

(DTED) | deAlaneacion ¢ 1, Con
enfre el despacho eva Yy esta oecreta -.-|//:€_.- lua '
ey :'?3;'\..‘.--12‘-'('. n /"
¥
/ e
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SECRETAR(A DE =emimme-
/ NFRAESTRUCTURA
IA DE INFRAESTRUCTURA .
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(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades,
amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una dependencia o entidad de la
Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL).

g/_(Z) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



