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RESUMEN EJECUTIVO

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), Ejercicio Fiscal 2024

El presente informe corresponde a la Evaluacion de Consistencia y Resultados
realizada a la Secretaria de Infraestructura, el cual tiene como propdsito, con base
en la Matriz de Indicadores para Resultados, que “el Estado de Tlaxcala tiene
suficiente infraestructura adecuada para su poblacién en los rubros de vialidad,

infraestructura urbana o rural, agua potable y saneamiento”.

En el estado de Tlaxcala, la unidad responsable del Fondo es la Direccién de
Obras PuUblicas, que lo ejecuta a través del proyecto 75/23.- Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de la Entidades Federativas FAFEF.

El Programa Anual de Evaluacion 2025 (PAE 2025), emitido por la
Coordinacion General de Planeacion e Inversion del Gobierno del Estado de
Tlaxcala (CGPI), establecid la realizacion de una Evaluacion de Consistencia y
Resultados al FAFEF, para el ejercicio fiscal 2024. Esta evaluacion tiene como
objetivo evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) con la

finalidad de proveer informacion que retroalimente su diseno, gestion y resultados.

Los criterios técnicos y metodolégicos de la evaluacion se basan en los
Términos de Referencia (TdR), disenados por la Coordinacion General de
Planeacion e Inversion a través de la Direccion Técnica de Evaluacion del

Desempeno.

Derivado de la evaluacion, se obtuvieron los siguientes hallazgos y dreas de

oportunidad:

e El Fondo cuenta con un documento Diagndstico propio.

e Lainfraestructura es una necesidad relevante y vigente.
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e El planteamiento de la problemdtica es mejorable, mientras que las
causas y efectos del problema se refieren con mayor peso a temas
administrativos.

e El documento Diagndstico no establece un plazo para su revision y
actualizacién ni integra una seccion de justificacion mediante
investigaciones que respalden las acciones.

e El objetivo del Componente no es adecuado y el indicador del Fin no es
adecuado.

e ElFAFEF estd alineado a los documentos de planeacidén estatal, nacional
y ODS.

e EI PAOPS representa la herramienta bdsica de planeacion, donde se
senalan los Programas y el nUmero de obras o acciones. Asimismo, este
infegra metas anuales.

e La cobertura del Fondo ha sido oscilante en el tiempo, debido a la
heterogeneidad de las obras.

e Se redliza seguimiento al desempeno del Fondo por bitdcoras, SRFT y al
PAOPS.

e El programa cuenta con informaciéon sistematizada para conocer la
demanda de apoyos.

e Se carece de criterios de elegibilidad claros para la seleccion de obras.

e La fotalidad del presupuesto del FAFEF es asignado al capitulo 6000.

¢ Se usa el formato de Acta de entrega-recepcidn fisica de los trabajos.

e FAFEF ha sido sometido a evaluaciones externas de manera regular.

En relacién con lo anteriormente expuesto, y considerando el hecho de que
algunas de las preguntas tenian una valoracion cuantitativa, FAFEF obtuvo 3.37
puntos de 4 posibles, lo que equivale a un 84.3 por ciento. A su vez, en la siguiente
grdafica es posible observar esquemdticamente la distribucidon del puntaje

obtenido.
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Finalmente, con base en las dreas de oportunidad identificadas, se extienden de

manera general las siguientes recomendaciones:

e Mejorar el planteamiento del problema, incluyendo a la poblacion

objetivo, asi como evitando plantearlo como la ausencia del servicio de

infraestructura. Se recomienda definir la problemdtica como: Los

habitantes de los municipios del estado de Tlaxcala presentan una alta

demanda de inversidén en infraestructura vial, urbana, rural, agua potable

y saneamiento.

e Revisar el arbol de problemas, asi como el arbol de objetivos.

e Readlizar una descripcidon mds amplia de la problemdtica, incluyendo

estadisticas y datos que brinden contexto, asi como una justificacion del
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problema donde se retomen investigaciones y argumentos sobre la
necesidad de invertir en infraestructura.

e Indicar el periodo de actualizacién del Diagndstico, con el objetivo de
que se revisen y actualicen los distintos apartados del documento en su
conjunto.

e Homologar la expresion de las poblaciones potencial, objetivo vy
atendida como municipios.

e Integrar un cuadro de cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo
y atendida por el Fondo en el Diagndstico, incluyendo niumero de obras
y municipios atendidos.

e Establecer en esa tabla una estrategia de cobertura dentro de la
metodologia, con prospectiva a un mediano y largo plazo.

¢ Modificar la redaccién del objetivo a nivel de Componente.

e Incluir un indicador adecuado a nivel de Fin.

e Se recomienda documentar el proceso de seleccidon de solicitudes de
apoyo de manera clara y con base en criterios definidos.

e Considerarla inclusion de mecanismos de participacion ciudadana en la
ejecucion del Fondo.

e Dar confinuidad a la gestion y elaboracién del manual de

procedimientos.
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