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v | 2021-2027
TLAXCALA 2025, Ano de la Mujer Indigena

El Carmen Xalpatlahuaya, Huamantla, Tlaxcala a 3 de julio de 2025.
Numero de oficio: UTTREC/176/2025.
Asunto: Entrega de Posicion Institucional PAE 2025.

DR. NOE RODRIGUEZ ROLDAN ] ]
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION E INVERSION
PRESENTE

Sirva este medio para enviarle un cordial saludo, asimismo en atencién al oficio
CGPI/DTED/102/2025 de fecha 19 de junio del presente afio y derivado de la
Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) Infraestructura de Educacién Superior, tengo a bien remitir el formato de la
Posicion Institucional del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025, mismo que se
adjunta al presente.

Agradeciendo la atenciéon brindada al presente, me reitero a sus érdenes para
cualquier duda o aclaracién al respecto.

ATENTAMED)
“HUMANISMO, CIENCIA Y TECNICA PARA SARROLLO”
../' 3 L 3

OBIERNO DEL ESTADO
Gos DE TLAXCALA
IVERSIDAD TECNOLGGICA
UN DE TLAXCAI,A
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RECIBIDO

DIREC ON TECNICA DE
CVALUACl N DEL DESEMPENO

RGH/JRMN
C.c.p. Dra. Diana Quechol Cadena.- Encargada de la Direccién Técnica de Evaluacion del Desempefio de la CGPI.-Para su
conocimiento.
C.c.p. Archivo
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Formato de la Posicion Institucional
1. Uso de los hallazgos de la evaluacién

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacion

Accion de
mejora derivado
de la evaluacién

(2)
Mejorar el planteamiento del | Se cuenta con un | Se homologaran
problema, incluyendo a la | analisis amplio del | los documentos

Seccion/ Texto del Informe Punto de vista de la

Numero dependencia o

de entidad
pregunta

poblacién objetivo.

problema en los | diagnésticos de

documentos la Universidad
“Diagnéstico de | con el objetivo de
Situacién Actual’, | mejorar el

1 “Arbol del Problema’, | planteamiento del
“Diagnéstico de | problema e incluir

Infraestructura Fisica | a la poblacién
de la UTT" vy | objetivo.

“Diagnostico de
Infraestructura
Tecnolégica de Ia
uTT”.
Homologar, asi como unificar | Se cuenta conunagran | Se  homologaran
los documentos Diagnésticos | cantidad de | y unificaran los
o en su defecto, establecer | documentos documentos
una estructura general que | diagnésticos de | diagndsticos,
permita identificar su relacién. | consulta para la | para establecer
elaboracién de | una  estructura
proyectos general que
institucionales: permita identificar
‘Diagnéstico de la | surelacidn.
2 Regioén urr:
Diagnostico de la
. Cobertura de la
VA Educacién Superior en
Tlaxcala”, Diagnéstico

de la Situacion Actual,
“Diagnéstico de
Infraestructura Fisica
de la utT y
“Diagnéstico de
Infraestructura

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de fos principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Tecnolégica de la
uTT".
3 Establecer un plazo para la Derivado de la reciente | Se estableceran

revisién y actualizacién del
Documento Diagnéstico.

elaboraciébn de los
documentos
diagnésticos aun no se
han establecido plazos
para su revision y
actualizacion.

plazos para la

revisiéon y |
actualizacion del
documento
diagnéstico
unificado.

4 Realizar la cuantificacién de
las poblaciones e incluir una
estrategia de cobertura a
mediano y largo plazo.

Se cuenta con
estrategias

documentadas y
plenamente justificadas
en los documentos
diagnésticos a corto,
mediano y largo plazo,
no obstante falta incluir
una cuantificacién de
las poblaciones y su
estrategia de
cobertura.

Se establecera la
cuantificacién de
las poblaciones y
su estrategia de
cobertura a|
mediano y largo
plazo dentro del
diagnéstico
unificado.

5 Disefiar y aplicar un
instrumento para la medicion
de la satisfaccién de los

No se cuenta con un |

instrumento para Ia
medicién de

| satisfaccion de los

beneficiarios respecto
a la infraestructura de
la Universidad.

Se realizara un
foro y un
cuestionario para
medir la
satisfaccion de
los beneficiarios
respecto a la
infraestructura de
la Universidad.

I

6 Incluir la informacién sobre el
avance de los indicadores
del programa FAM en el
portal institucional.

No se cuenta con
informacién sobre el
avance de los
indicadores del
programa FAM en el
portal institucional.

| Se publicara en la

pagina oficial de
la Universidad los
indicadores  del
proyecto

“Transicion hacia
una Universidad

| sustentable:

| Estrategias y
Acciones '
Transformadoras”
correspondientes
al Fondo de
Aportaciones

Multiples (FAM)
2024.

(1) La posicién institucional es una opinion fundada respecto de los principales

hallazgos, debilidades,

oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

Los resultados presentados en el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2025
reconocen y fortalecen los procesos diagnésticos, de planeacién y orientaciéon a
resultados, de cobertura y focalizacién, asi como de operacién y percepcion de la
poblacién atendida de cada una de las instituciones participantes.

El proceso de evaluacion fue practico y agil, no obstante seria recomendable
establecer canales de comunicacion de manera més directa con el equipo evaluador
e instituciones afines, con el objetivo de poder exponer de manera mas clara la
logica de la implementacién de cada proyecto, su impacto y alcance, ya que cada
institucién responde a necesidades y contextos especificos de su zona de influencia,
este ejercicio podria enriquecer los procesos de planeacién y cooperacion
interinstitucional para la implementacién de futuros proyectos.

La metodologia implementada para la evaluacién fue clara y practica, la
coordinacion y organizacién fue eficaz, puntual y efectiva por parte de la Direccion
Técnica de Evaluacién del Desempefio de la Coordinacién General de Planeacion
e Inversioén.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluaciéon

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 ha permitido fortalecer los procesos
de mejora continua de manera sistémica para la implementacion de los proyectos,
permitiendo a través del analisis de las debilidades y fortalezas identificar de manera
clara las areas de oportunidad, no obstante las particularidades que cada sector e
institucion demandan hace necesario un analisis mas a fondo, para el caso
particular de las Instituciones de Educacion Superior (IES) las politicas educativas
en ultimo sexenio han definido una reorientacién de la educacién superior para
incrementar gradualmente la cobertura, de tal forma que el Sistema Educativo
Nacional (SEN) pueda transitar hacia la universalizacién, obligatoriedad y gratuidad
prevista en la reforma de 2019 al articulo 3° Constitucional, asi mismo los esfuerzos
se han orientado para que las IES contribuyan con la reduccién de las brechas de
desigualdad de sus zonas de influencia y puedan contribuir al bienestar comunitario,
regional y local.

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecio de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Piblica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Por lo que ésta visién requiere de nuevos enfoques que consideren la forma en
como las instituciones asumen su responsabilidad y liderazgo social ante su propio
contexto y las problematicas mas sensibles de las comunidades cercanas, con el
propédsito de contribuir a la conformacién de una sociedad mas justa, libre,
incluyente y pacifica, asi como al desarrollo sostenible y al cuidado del medio
ambiente, en el ambito local, regional y nacional; en este sentido la educacién
superior debe evaluarse en funcién de la adecuacion entre lo que la sociedad espera
de las instituciones y lo que éstas hacen. Ello requiere discernimiento ético,
imparcialidad politica, capacidad critica y, al mismo tiempo, una mejor capacidad de
dialogo y articulacién con los diversos actores de la sociedad para distinguir las
problematicas que los aquejan y permitir actuar en consecuencia’.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacién

El Programa Anual de Evaluacion 2025 establecié una estrategia practica y agil que
consideré una primera etapa para la solicitud de informacién, misma que fue
analizada y valorada por el equipo evaluador, para posteriormente realizar una
reunién virtual de retroalimentacion que permitié observar las diferentes areas de
oportunidad a solventarse, para continuar con la reunién presencial de confronta
donde se presentaron de manera sistematica los resultados de la evaluacién y los
principales hallazgos a atenderse por cada una de las instituciones.

En este sentido, se identifica la necesidad de ampliar los plazos establecidos para
la aplicacion del PAE, derivado de la cantidad de instituciones que participan en
dicho proceso, asi como fortalecer ios canales de comunicacién con el equipo
evaluador priorizando la modalidad presencial que permita enriquecer los procesos
de mejora continua de cada institucién participante.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

Se destaca la capacidad técnica del equipo evaluador para analizar y valorar la
documentacién remitida, cumplir con los plazos establecidos y presentar de manera
sistematica los resultados de la evaluacion de una forma practica y sencilla;
asimismo se identifica como area de oportunidad considerar dentro de la

! Criterio Orientador 1 Compromiso con la Responsabilidad Social, del Sistema de Evaluacién y Acreditacién
de la Educacién Superior (SEAES).

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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metodologia de evaluacion un analisis mas a fondo que permita considerar el
impacto de las instituciones en los contextos regionales y locales de la prestacion
de sus servicios y como ello contribuye al desarrollo comunitario mediante la
vinculacién de sus procesos con las necesidades y realidades sociales, econémicas
y culturales de las diversas regiones?.

3.4 Sobre la institucion coordinadora

Se destaca la capacidad de la Direccién Técnica de Evaluaciéon del Desemperfio de
la Coordinacién General de Planeacion e Inversion, para llevar a cabo los procesos
establecidos dentro del Programa Anual de Evaluaciéon 2025 en tiempo y forma, de
manera puntual y efectiva, fortaleciendo los canales de comunicacién con las
instituciones para la orientacion técnica y acompariamiento respecto al programa y
los plazos establecidos para su ejecucion.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE TLAXCALA
RECTORIA

y /

7
/ =
MTI&O.-"I:ENIN CALVA PEREZ
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TLAXCALA

2 De conformidad a lo establecido en el articulo 8, fraccién Xli de la Ley General de Educacién Superior.

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



