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Direccién General

Oficio: 5018/DG/DPF/1073/06/2025.
San Esteban Tizatlan, Tlax. A 25 de junio de 2025.
Asunto: Se hace entrega de Formato de Posicién Institucional.

C. NOE RODRIGUEZ ROLDAN

COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION E INVERSION
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PRESENTE.

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo, al mismo tiempo, me permito
hacer entrega del Formato de Posicién Institucional del programa FASSA
correspondiente a la Evaluacién al Desempefio del ejercicio Fiscal 2024.

Lo anterior de conformidad con los articulos 68 fracciones IlI, IV, VIl y XXV de
la Ley Orgénica de la Administracién Pablica del Estado de Tlaxcala, 19 fraccién
I, 35 fraccién XVIIl y 38 fracciones | y 1l del Reglamento Interior del OPD Salud
de Tlaxcala.

Sin otro particular, quedo a sus apreciables érdenes.
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SECREARIO DE SALUD Y DIRECTOR GENERAL
DEL OPD SALUD DE T(LAXCALA

BT

< GOBIERNO DEL ESTADO

(.C.R C.- Pamela Popocatl Sandoval.-. Director de Administracllé.rL : w;-n Salud dgﬁaiémlsﬁonoam ento.
i ~ 8 JUL 2025

ﬁfméﬁo”ﬁ

__E VALQAQSQQ DEL géSEMPENO




“ TLAXCALA > SESA

’; b4 ;.tn UNA NUEVA HISTORIA ‘ CRE{AR‘A DE SA{L

Formato de la Posicion Institucional (1)

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este
apartado se debera especificar como se atenderan las mismas. Es decir, como
incorporaran aquellas recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el
disefio, la planeacién estratégica, la cobertura y focalizacion, la operacion, los
procesos, efc., segun sea el caso. :

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacion

Seccién/ E
Numero Punto de vista de la Accion de mejora

derivado de la
evaluacion (2)

de iz getliniapns dependencia o entidad

pregunta

Elaborar un documento | A la nresente | La Direccibin de
diagnostico por cada proyecto | recomendacion, se adjunta | Administracion de este
(programa) que ejecuta recursos | el documenio diagnostico | Organismo ha girado
del FASSA en la entidad, que | estatal 2025 en el que se | oficio a ias Direccicnes
permita identificar y caracterizar | muestran distintos | de Atencién Primaria a la
de manera precisa el problema | elementos en materia de | Salud v Atencion
que requiere atencion mediante | salud que faciiitan la toma de | Especializada a la Salud,
su intervencion. decisiones, con ei objeio de | para que realicen las
garantizar una eficiente y | accicnes pertinentes v
Al respecto se recomienda revisar | oportuna  prestacion  de | generen la informacion

el documento titulado Aspectos a | servicios. gque dio origen a dicha
considerar para la elaboracién del recomendacidon teniende
1 diagnéstico de los programas gue atender para la
presupuestarios de nueva mejora en los provectos.
creacion o con  cambios
sustanciales emitidos por el Por otra parte, se
CONEVAL y la SHCP, el cual se realizaran las acciones
puede utilizar como una guia para necesarias para
la  elaboracion de  dichos implementar el
diagnésticos. documento  diagnostico

integral de manera que
contenga los aspecios a
considerar sugeridos de
acueido a ia nermativa
aplicable para dar
cumplimientio.

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Pablica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL). yj
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Seccion/ = Sty ' ] ; , :
Nuamero Punto de vista de la IOl W

derivado de la
evaluacion (2)

de ffoadbidslinionn e dependencia o entidad

pregunta

Redactar el problema publico | Se ha atendiendo esta | Se dara mayor énfasis y
identificado, considerando las | recomendacidén, toda vez | seguimienic con las
particularidades y necesidades | que la redaccién gque se | Areas involucradas la

que atiende cada programa | realiza al problema de ios | actualizacion v
operado por el fondo, en apego a | provecios, se ha redactado | formalizacién dei
lo establecido en la Metodologia | de forma que se esiablece | problema de los
de Marco Légico. ' de manera clara, objetiva y | programas que
2 concreta el problema gue | conformaii este
Asimismo, se debera asegurar | origina o motiva la necesidad | Organismo, para la
que dichos problemas estén | de la intervencién | elaboracion los
alineados con el objetivo del | gubernamental; muestra de | siguientes presupuestos
FASSA establecido en la Ley de | ellos es el arbol del problema | considerando los
Coordinacion Fiscal que se ha realizado para el | elementos de acuerdo a

gjercicio 2025, mismo que se | lo sugerido.
adjunta para su verificacion.
Reformular la cobertura del fondo | Atendiendo dicha | Dicha recocmendacion se
en el estado a partir de Ila | recomendacion, se adjunta | anslizarda de manera
definicion del problema en los | el Catalogo de Unidades | detallada con las areas
diagnosticos a elaborar por cada | Médicas, mismas que son | involucradas, para su

programa identificadas con una clave | posible implementacion

3 ¢enciminadas CLUES. en los préximos
presupuesios de egresos

y cumplir con las

caracteristicas a

considerar  para  su
fortalecimiento.

Redactar nuevamente los | Derivado de ia | Se ha informado a las
resumenes narrativos en relacion | recomendacion, en la que se | érsas ejecutoras de las
con las nuevas descripciones de | sugiere nuevamente | recoimendaciones

las  problematicas de los | redactar los restGmenes | realizadas derivadas de!
programas que afectan a la | narrativos de acuerde a ia | resultado obtenido en el

poblacidon o area de enfoque, | descripcion de la | PAE 2025 v la ireccién
basandose en los lineamientos | problemética, me permito | de Administracion les ha
mencionados por la Metodologia | comentar Ggue esta | instruido para que

de Marco Lagico. sugerencia se considerara | realicen ias acciones

para la elaboracién del | necesarias a fin de

4 anteproyecto de | mejorar e implementailas

piesupuesto para el gjercicio | de la  manera mas
fiscal inmediato posterior, sin | adecuada siempre en
embargo, cane hacer | apego a la norimativa
mencion gue este | aplicable y vigente.

organismo, en tedo momenio
se nha cumplido con la
estiuctura para ia
determinacién  de ' los
resimenes tal v como lo
determina la Metodologia dei

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Seccion/
Numero
de
pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Marco Légico, asi como con
el Manual de Planeacion y
Programacion emitido por la
Coordinacién General de
Planeacion e Inversion dei
Estado.
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"

Accion de mejora
derivado de la
evaluacion (2)

Limitar la cantidad de actividades
elaboradas en la MIR del
programa  Atencién Medica
Integral 2024, debido a que en su
matriz se puede encontrar un fin,

Con el objeto de subsanar
dicha recomendacion se
hace ge conocimiento gque
las actividades que se
muestran en citado broyecto,

—ste organismo toma en
cuanta cada una de las
recomandaciones

emitidas, paia su
atencion y mejora, de tal

FASSA que actualmente se

esta recomendacion, se

un proposito, tres componentes y | se incluyen las actividades | forma cque para el
104 actividades, generando asi | necesarias y suficientes para | ejercicio inmediaio se
5 que sea muy extensa. i@ consecucién de cade | aran los ajustes
Componente, se adjuinta | correspondientes er
oficio en el que se expone la | apego a ios convenios y
justificacion de acuerdo al | normativa en maieria de
modelo de salud actual. salud, asi como en
conssnso con las &reas
ejecuioras para  su
| — apiobecién.

Incluir en los diagnésticos de los | A la presente | La Direccidin de
proyectos que sean elaborados | recomendacion, se adjunta | Administracion de este
las definiciones y cuantificaciones | el documento diagnéstico | Organismo ha girado
de las poblaciones o areas de | estatel 2025 en el que se | oficio & las Direcciones
enfoque potencial, objetivo y | muestran distintos | de Atencién Primaria a la
atendida, lo anterior de acuerdo | elementos en materia de | Salud v Atencion
con la problematica que atienda | salud que facilitan la toma de | Especializada a la Salud,
cada programa. decisiones, con el objeto de | para que realicen las
garantizar una eficiente y | acciones pertinentes y
oportuna  prestacion  de | generen la informacién
SEIVvicios. que dio origen a dicha
6 recomendacion teniendo
que atender para la
mejora en los proyectos.
Por otra parte, se harén
las acciones necesarias
para implementar el
documento diagndstico
integral de manera due
conienga los aspecios a
considerar sugeridos de
acueido a ia normativa
aplicabie para dar

cumplimiento.
7 Formalizar el plan estratégico del | Con el objetivo de subsanar | Se ha informado a las

areas ejecutoras de las

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).
(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Seccion/
Numero

de
pregunta
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Texto del Informe

encuentra en proceso de revisién
y validaciéon por parte del OPD
Salud.

Punto de vista de la
dependencia o entidad

ajunta el Plan estratégico del
Organisimo pubico Salud de
Tlaxcala.

* SESA

Accion de mejora
derivado de la
evaluacion (2)

recomendaciones

realizadas derivadas del
resuliado obtenido en al
PAE 2025 y la Direccion
ge Administracién ha
iniciado las acciones para
la formalizacién del Plan
estratégico dei programa.

Formalizar el manual de
procedimientos del FASSA que
actualmente estd proceso de
revision y validacion por parte del
OPD Salud.

De igual forma, sera necesario
actualizar los procesos con la

Con el objetivo de subsanar

esta recomendacion, se
ajunta el Plan estraiégico del
Organismo pubico Salud de
Tlaxcala

La Direccion de
Administracién ha
iniciadio las acciones para
la  fermaiizacion  del
Manuai de
orocedimientos gel
FASSA, sin embargo aln

8 finalidad de que estos se apeguen no se coicluye el
a la realidad operativa del fondo proceso, ademas se han
en la entidad, derivado del actualizados los distinios
proceso de transicion que procesos en abege 2 la
experimentan los servicios de operatividad de mismo.
salud en la entidad.
incluir en los diagnésticos de los | A la presente | La Direccidn ae
proyectos, que sean elaborados, | recomendacion, se adjunta | Adminisiracién de este
las definiciones y cuantificaciones | el documento diagnéstico | Organismo ha  girado
de las poblaciones y areas de | estatal 2025 en el que se | oficio a las Direcciones
enfoque atendidos, lo anterior en | muestran distintos | de Salud, para cue
apego a la problematica que | elementos en materia de | realicen ias acciones
atiende cada programa. salud que facilitari ia toma de | pertinentes y generen Iz

decisiones, con el objeto de | informacion que dio
garantizar una eficiente v | origen a dicha
oporiuna  presiacion  de | recomendacién teniende

9 servicios. que considerar para la

mejora en los proyectos.
Por otra parte, se haran
las acciones necesarias
para implementar el
documento ciagnéstico
integral de manera Gue
contenga los aspecios a
considerar sugeridos de
acuerdo a ia normativa
aplicable  para  dar
cumplimiento.

(1) La posicién institucional es una opinion fundada respecto de los principales haliazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

Los resultados de la evaluacién, reconocen la importancia que tiene el Programa
FASSA, asi como su contribucion a la Salud en el Estado y el impacto que genera
sobre la poblacién, a través de los servicios médicos integrales de calidad que se
brinda a la poblacién sin seguridad social en temas de Prevencién y Atencion a la

Salud.

El proceso de evaluacion, se realizd a través del trabajo de gabinete, en el que
participamos con el equipo evaluador, la Direccién Técnica de Evaluacion del
Desempefio (DTED) y el OPD Salud de Tlaxcala, en apego al calendario que se
determiné en el Programa Anual de Evaluacién. Sin embargo, se sugiere la
necesidad de una mayor comunicacion y tiempo para el cumplimiento, sobre todo
enviar los resuitados con mayor margen de tiempo para atender y/o implementar las
recomendaciones o ampliar la informacién con que se atiende la misma, con el
objetivo de atender oportuna y adecuadamente las recomendaciones que de él
surjan.

La metodologia establecida para la realizacion de la misma es sencilla y el esquema
en la que se esta organizado y coordinado por la DTED contribuye a este proceso.

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre los resultados de la evaluacién

Derivado del resultado de la evaluacion, nos permite identificar areas de
oportunidad para convertir las debilidades en fortalezas definiendo y
mejorando diversos aspectos, permitiéndonos atender factores que requiere
de un trabajo integral entre las direcciones integrantes del Organismo, como
recomendaciones transformadas en mejoras para el ejercicio y seguimiento
del programa

3.2 Sobre el proceso de la evaluacién

La evaluacion se realizé a través de un trabajo de gabinete, estableciendo
contacto con el equipo evaluador de manera remota y presencial para las

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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reuniones que consideraron necesarias, con el propésito de dar seguimiento
e informar de los resultados de la evaluacion, sin embargo, se sugiere tener
mas acercamientc y apertura para poder compartir conocimientos y puntos
de vista sobre las situaciones concretas que se presentan en el ejercicio de
las actividades para la emisién del resultado.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

El equipo evaluador realizé un trabajo basado en documentacion solicitada
al ente, asi como a Ia investigacion que realizé en los diferentes medios
oficiales, no obstante, se destaca que se entendid la naturaleza y alcances
del programa. Las recomendaciones realizadas al programa se consideran
adecuadas de acuerdo a su criterio, como contribucion a las mejoras del
mismo.

3.4 Sobre la institucion coordinadora

La coordinacién de la DTED se dio a través del drea definida como Enlace
Institucional, no obstante, realizaron las acciones necesarias con el objeto
de coordinar las actividades de manera que permitieron llevar a cabo la
evaluacion.

4
DR. Rigoberto Zam/lidio Meneses

Secretario de Salud y Director Gengral del OPD Salud de Tiaxcala

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



