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Formato de la Posicién Institucional (1)

1. Uso de los hallazgos de la evaluacidn

Conforme a los resultados preliminares de la Evaluacion Integral de Desempeiio del
Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Tlaxcala, que tiene como objetivo analizar el desempefio
del fondo FISE a partir un analisis y valoracion general e integral de su disefo,
cobertura, operacioén, procesos, eficiencia y resultados.

Utilizando la metodologia que sustenta en los Términos de Referencia (TdR) para
la evaluacién y tipo integral de Desempefio emitidos por la Coordinacién General de
Planeacion e Inversién del Gobierno del Estado de Tlaxcala, a través de la Direccion
Técnica de Desemperio, para dar cumplimiento al Programa Anual de Evaluacién
2025. Lo cual corresponde a un caracter cualitativo y las técnicas de investigacion
en trabajo de campo y de gabinete.

Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este
apartado se debera especificar como se atenderan las mismas. Es decir, coémo
incorporaran aquellas recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el
disefio, la planeacion estratégica, la cobertura y focalizacion, la operacion, los
procesos, etc., segun sea el caso.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacién

Seccion/ Texto del informe Punto de vista de la Accion de mejora
Numero de dependencia o entidad derivado de la
pregunta evaluacion (2
Cemplementar la
redaccion del

~

Modificar la regaccion | En este tema 2 e
adecuadamente el problema | evaluador propone gue se

publico de los programas del | incorporen en la | problema tomanco

FISE en los diagnosticos de cada | redaccion de  algunos en cuentz ias
R1 programa, incorgorando en su | elementos a! Diagnostico | sugerencias del

redaccion los elementos minimos | del problema evaluador.

a contener en elios: pobiacién
afectada, descripciéon de la
proplematica que afecta a la
_poblacion o area de enfoque, v ia | _ |

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidadgs,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por Aina
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién/de la

Politica Social (CONEVAL). A
{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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R2

delimitacion geografica v
temporal, asi como establecer el
piazo para su revision vy
actualizacion.

Se recomienda a
robustecer su documento
diagnéstico que permita
identificar y caracterizar de
manera precisa el problema que
requiere atencion mediante la
intervencién del programa. Este
documento debera justificar el
probiema publico o necesidad,
identificar la alternativa. mas
efectiva para su solucion, detailar
la mecanica operativa de!
proyecto y abordar ofros
aspectos fundamentales que
faciiiten la toma de decisiones
informadas. Adicionalmente,
debera considerar ios
lineamientos establecidos por el
Consejo Naciona! de Evaluacion
de la Politica de Desairollo Socia!
(Coneval) v la SHCP (2019) en
su  documento Aspecios a
considerar para 'a elaboracion
del diagnéstico de los programas
presupuestarios  de nueva
creacibn 0 con  cambios
sustanciales que se propongan
incluir  en la Estructura
Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacion. Este
material es una guia para
considerar los apartados que
deben componer un diagnoéstico
con enfoque de politica pubiica
disponibie en la liga
correspondiente.
Oficic_No._419-A-19-
0788_VQZ.SE.164.19.pdf

la SOTyV

Se cuenta con el
diagnostico del programa
presupuestario del Fondo
FISE 2023, el cual
contierie las carencias
sociales de calicad vy
espacios en la vivienda,
con la aplicacidén de esto
fondo se tiene ccmo
objetivo reducir el indice
de rezagc sociai en el
Estado.

incluir en el
agocumenio
diagnostico las
recomendaciones
considerando  los
iineamientos
establecidos por el
Consejo Nacional
de Evaiuacion
(Conevai).

R3

Modificar los  &rboles  del
problema y de
objetivos/soluciones de los
programas, que permiian una
alineacion  clara con  ios
eiemenios contenidos en sus
diagnosticos referentes al
problema publico y definicion de
los objetivos para su atencion:
las causas/medios; definicion dei

Se cuenta con los arboles
del probiema y de
objetivos, el cual contiene
ias causas v efectos en el
preblema; y sus medio v
fines en el &rboi de
objetivos. Lo cual
demuestra la necesidad
de una solucién derivada

Realizar ia
redaccién del
problema y
chjetivos
detallande los
Servicios entornc
a lo aue atiende
esta Secretaria de
manera

especifica.

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,

oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una’

dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de |&
Politica Social (CONEVAL). F
(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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medicién de los indicadores del
nivel Actividades de la MiIR
utilizada por la SCTyV, la cual
considerando la disposicién de
ia informacién debe ser mayor a

eiecuta con este Fondo,
se realiza en etapas
durante el gjercicio, que
van desde ia publicacion
de los ROP, irecepcién de

k] [
| problema/objetive; identificacion ge la probiematica de
y cuantificacion de 'a poblacion vivienda,
afectadalobjetivo y ics
efectos/fines.

R4 Incorporar dentro de ios | El documento diagnestico incluir en el
diagnosticos de los programas | parte de la problematica documenio
de la SOTyV experiencias de | que tiene actualmenie el ciagnostico las
atencion similares a los mismos, | £stado, asi como el sugerencias y
el tipo de atencion vy los | programa por el cual expectativas de
resultados obtenidos con las | atendera la situacion a resuliados
infervenciones, asi como aportes | efecto de reducir ef indice obtenidos y
tedricos que demuestren con | de rezago social emitido evidencia empirica
evidencia empirica la necesidaa | por CONEVAL, mediante de la necesidad
que presenta la poblacion. esquernas de apoyo de ia pobiacidn.

comce cuarios dormitorio,
cuartos v mejoramienios
) (pisos vy biodigesiores)
R5 Definir er: el diagnostico a El documento diagnostico Analizary
elaborar del programa de la parte de ia problematica | compiementar las
SOTyV, la identificacion, que tiene actuzimente el sugerencias del
metodologia de estimacién y Estado, Asi también evaluador en el
fuentes de informacion, periodos | contiene las fuentes de gocumenic
de revision y actualizacién da informacion de la diagnéstico.
poblaciones objetivos y encuesta nacionai de
prioritarias para su atencién vivienda (ENVI) del
efectiva, y acorde a io consejo nacionai de
establecidc en las ROP de ios evaiuacion.
programas.

R6 Recomendacicnes La MIR coniiene las Analizar la
R6. Modificar la redaccion dei acciones gue reatiza de recomendacion
objetive general de los cuatro manera globalizada en con la Direccibn

programas, en sus ROP ampliaciones de vivienda, de planeacidn y
respectivas, a la redaccién del ya gue se tiene de ser
resumen narrativo de sus MiR. catalogade como considerada se

Los eleimentos minimos que proyecto bolsa. De aqui, hara ia
deben presentar son: los sujetos se desprenden ics gesagregacion a
beneficiados, las acciones proyectos especificos, nivei resumsn
realizadas vy los resuliados dichos provectos suigen narrativo del
directos ¢ue se esperan cerivado de los proyecto principal,
alcanzar con dichas acciones. rocecimientcs gue
maneja la Secretaria de
Finanzas, en ios
proyecios especificos se
desagregan las acciones
como se tienen en las
reglas de operacion. -
R7 Modificar la frecuencia de . El programa que se Anaiizar v ver la

posivilidad de
modificar ia
frecuencia de los
indicagores de ia
MR, |

(1)} La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de |2
Politica Social (CONEVAL). /a

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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la establecida en las fichas sclicitudes, estudios de
técnicas. factibilidad y en una
seguinda etapa ia
ejecucion de las
acciones.
R8 Revisar los factores relevantes | El resumen narrativo de Analizar y tomar
del objetivo de los indicadores | {a MiR guarda en cuenta ia
de la MiR de los programas correspondencia con las sugerencia gei
ejecutados con el FiSE, fichas técnicas, como su evaluador en &l
presentados en ias fichas nombre lo indicz, e! Rasumen de ia
técnicas de las dos matrices. resumen narrativo se MIR.
deriva de las fichas
técnicas. ]
R9 Se sugiere desarroilar un pian lLa Sotyv lieva a cabo Se analizara la
estratégico para el FISE a nivel | este programa a partir de infermacion y
estatal, elaborado por cada UR y | ios propios lineamientos documentacion
que responda a ios programas dei FAIS y del Plan para generar el
gue operan. Estos planes se Estatal de Desarroiio, aocumento gue
integraran por una MIR, definiréd | alineado a! Plan Naciona! sugiere y
objetivos, metas, estrategias, de Viviendz, y con las recomienda como
actores, recursos necesarios y Reglas de operacion cue Plan Estratégicc
posivles obstaculos, asegurando | es un ccmoe documento para esie Fongo
una implementacion normativo que emite esta
transparente y alineada a las Unidad Responsable.
prioridades estatales.

R10 - Disefiar una estrategia de Se tiene las reglas de Analizar y
cobertura dei programa de la operacion como complementar las
SOTyV, que se integre en ia documento que da la sugerericias del

estructura del documento pauta a segulir del evaluador en ei
diagnéstico a realizarse, gue programa, que identifica documento
presente los elementos minimos | la poblacion que acceder diagnostico.
de la poblacién objetivo. Los a los poyos del programa
eleimentos son: identificacion y en maieria de vivienda,
caracterizacion de ia poblacioén se tiene un historico de
potencial y objetivo, 108 beneficiarios
cuantificacion de la pobiacién atendidos a partir del afio
objetivo y frecuencia de 2021.
actualizacion de ia poblacion
potencial vy objetivo. _
R11 Definir dentro de las Se tiene las reglas de Anaiizary
adecuaciones a realizar en el operacion ccmo compiamentar las
nuevo diagnéstico de! programa documentio gue da la sugerencias del
de la SOTyV, los mecanismos pauta a seguir del evaluador en &l
para identificar a la peblacion programa, que identifica documento
objetivo referida er: su normativa | la poblacion que acceder diagnostico.
y documentos propios, asi como | a los poyos del programa
las fuentes de irformacion a en materia de vivienda.
utilizar en este procesc. Se
deben basar en a pobiacion
definida y cuantificada por ias
fuentes de informacién uiilizadas |

(1) La posicién institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administraciéon Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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para estimar la pobiacion de! ‘
FISE, sin embargo, entre mas se
delimiten a los bienes y servicics
especificos que se entregan en
cada programa, la eficiencia del
fondo incrementara.

R12 Actualizar er: las paginas Esta Secretaria tiene su Verificar y
oficiales de las UR los pagina cficial, el cual es actualizar las
documentos que integren los un microsiiio que pagina oficial de la
principales resuitados de los pertenece al Gobierno dei Sotyv con la
programas operados por el FISE £stado de Tlaxcala, el informacioén de los
durante et ejercicio fiscal 2024. cual publica la Recursos dei FISE
informacién relevante de 2024,

los programas
institucionaies qgue se
ejecutan.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

A través de los resultados de la evaluacién de este programa que lleva esta
Secretaria, que tiene como objetivo atender reducir los indices de rezago
social en el Estado. EI programa continta fortaleciéndose a través de las
recomendaciones realizadas por los evaluadores, Asi también, con las
estrategias a nivel nacional en materia de vivienda al destinar recursos
economicos que se materializan en apoyos directos a la poblacién con mayor
necesidad.

La evaluacién fue atendida en tiempo y forma, sin embargo, las reuniones
son mas fructiferas cuando se realizan de manera presencial para aclarar y
ampliar la informacién.

La metodologia se realiz6 de una entendible y practica por los evaluadores,

con una coordinacién eficaz entre la evaluadora, la coordinacién CGPEl y las
dependencias.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

(1) La posicién institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de/a
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Este programa es de gran relevancia ya que atiende al sector de la poblacion
con carencias sociales, y esta evaluacioén permite reforzar el programa en
las areas de oportunidad.

Como resultado el valuador determind que se realiza de manera adecuada
y en apego a la normativa federal del fondo, pues identifico que cuenta con
un registro de operaciones, y que los mecanismos del reporte de avance y
rendicidon de cuentas son adecuados y realizados acorde a los fondos
estatales y nacionales.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacion

El proceso de la evaluacién se llevd a cabo primeramente en conjunto con
los involucrados por parte de ‘la Coordinacion General de Planeacion e
Inversion, la parte evaluadora y la Secretaria que lleva el programa. Se
tuvieron dos reuniones en linea y presencial, lo cual se recomienda que las
reuniones son mas fructuosas cuando son de manera presencial.

El programa cuenta con una justificacion del disefio del FISE que opera
dentro de la Entidad, para el logro de los objetivos y atencién a la poblacién
objetivo.

Se tiene una alineacién directa y consolidad con el programa FISE en la
l6gica de planeacién, sectorial, nacional e internacional para la contribucion
de los objetivos estratégicos.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

El personal evaluador dio una explicacion suficiente en la presentacion inicial
sobre los puntos a evaluar del programa. Proporcionaron el listado de
requerimientos y los datos de contacto. Los evaluadores dieron a conocer el
resultado de los hallazgos encontrados, asi como la retroalimentacién por
parte la dependencia con lo finalidad de mejorar las areas de oportunidad.

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL). /
(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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3.4 Sobre la institucion coordinadora

La coordinacion de la Direccion Técnica de Evaluacion del Desempefio
atendid el personal de esta Secretaria, desde su inicio hasta los resultados
del proceso se tuvo acompafiamiento para resolver dudas y aclaraciones
sobre la evaluacion. Los directivos de la Secretaria que ejecutan el programa
emitieron su opinién sobre algunos temas en cuestion para dar un panorama
mas amplia de los alcances y objetivos del programa.
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(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidadeg,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por l:{ﬂ'a
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