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DR. NOE RODRIGUEZ ROLDAN
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION
E INVERSION DEL ESTADO DE TLAXCALA
PRESENTE

Por medio de la presente reciba un cordial saludo y a su vez aprovecho para hacerle extensivo mi
reconocimiento por la inalcanzable labor que desempefia. En marco del Fondo para el Bienestar y el
Avance de las Mujeres del ejercicio fiscal 2024 y en atencidn a su oficio No. CGPI/DTED/107/2025 en
el cual solicitaron el formato de la Posicién Institucional de la Evaluacién de Indicadores del Fondo
para el Bienestar y el Avance de las Mujeres (FOBAM), me permito hacerle entrega del mismo,
adjuntando el formato al presente oficio.

Sin mads por el momento, agradeciendo la atencién que sirva dar al presente para resolver cualquier
duda o comentario queda a sus ordenes la Licenciada Flor de Liz Huerta Loranca, quien fue
Coordinadora del Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres (FOBAM) en el correo electrénico
Fobam.tlax.iem@gmail.com y al nimero celular 276 112 94 77.

ATENTAMENTE _.
.- _'. k‘:‘ ‘ :,
z’t\é‘}%
: GOBIERNO DEL ESTADO
TLAXCALA
/ SECRET IA DE LAS MUJERES

ECRETARIA DE LAS MUJERES

- CGPI
ENERAL
ORDINACION G |

. gg o1 ANEACION E (NVERSIO

UteA RUEYA HISTORIA

C.c.p.- Archivo

Ex Fabrica de San Manuel, Barrio Nuevo de San Miguel Contla, Colonia Santa Cruz,
Tlaxcala, Tlax. C.P. 90640 Tel. 246 465 2960 Ext. 1702




Formato de la Posicion Institucional

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

.~ SMET

Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este
apartado se debera especificar como se atenderan las mismas. Es decir, como
incorporaran aquellas recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el
disefio, la planeacién estratégica, la cobertura y focalizacién, la operacion, los
procesos, etc., segun sea el caso.

Seccion/
Numero de

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacién

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o

Accién de mejora
derivado de la

pregunta

Claridad

De los indicadores de tipo
Estratégico, a nivel Fin no se
identificareon términos que
puedan ser interpretados de mas
de una manera, por consiguiente,
expong de forma clara o que
pretende medir; no obstante, a
nivel Propoésito el indicader
contiene términos ambiguos en
la redaccion, por lo cual se

entidad
£ ohjetive del
programa a5 la
prevencion dei
embarazo &N

adoiescentes, de  tal
manera que su dio por
echo 1a atencion a esta
peblacion

adolescents

evaluacion (2)

Se frabajara con ia
reformulacion en el
nombre del indicador
de Proposito
‘Porcentaie de
mujeres adolescentes
de 15 a 19 anus
sensibilizadas
capacitadas en

claridad sobre el tema/drea en

gue son  sensibilizadas vy
capacitadas las mujeres
adoiescentes ‘derechos

sexuales y reproductivos”

observan  oportunidades de derechos sexuales vy
mejora a fin de brindar una reproductivo
denominacion mas
precisa.......... Componente 2, Evitar el uso de siglas
Actividad 2.2 y 2.3) presentan {acronimaes) 0
areas de  oportunidad, al transenbir el nombre
contener abreviaciones graficas completo seguido
que  pueden  dificuitar  la entre  paréntesis de
comprensidn  del  indicador a las 3i0ias
personas aienas al Fondo. cogespondientes,
La denominacion delindicadores | El personal que se ha | Se apegara a2 los
ambigua al no especificar hacia | capacitado en ‘temas | criterios sugeridos por
que tema o situacion se orientan | de Disefio de Malrizde | la  Metodologia  Je
los taileres de sensibilizacion. indicadores para | Marco  Logico,
resulfados, ya no se | acuerde a a Gua
Clandad El nombre del indicador no da | encuentra  izborando | para &l Diseno de

en la institucion.

Matriz de Indicadores

para Resulta
publicada  por &
Secretaria

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL). '
(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Hacienda vy Creaito
Publico

slaridad Los metodos de calculo de los métodos  de | Verificar gue el
indicadores de tipo Estratégico, | calculo se realizaron | método  de caloulo
de acuerdo a lo registrado en la | de  acusrdo a la | esté axenta de
MIR vy Fichas Técnicas del | informacion  obtenida | terminos o aspectos
Fondo, corresponden a | del enlace institucional | ambiguos q
porcentajes, sin embargo, ias fos indicadores
expresicnes  matematicas  no cumplan e el
estan adecuadamente definidas criterio de claridad.
Y revisar nue  1os
métodos de calcuo
de Ios indicaderes
{(porcentajes)
dispongan  de
misma unidad de
medida para que
relacion o
comparacion sea
significativa.
Monitoreo Los indicadores del Fondo | Los medios de | 8e incluiran meaqios
emplean nombres  genéricos | verificacion se ajustan | de verificacien

para sus medios de verificacion,
tales Como! “Estadistica”,
“Carpeta de evidencia”,
“Evidencia fotografica”; ia falta de
precisién en la denominacion.
por ende. dificulta la
identificacion del documento que
sustenta la informacion, ai no
especificar el contenido  del
documento sino sole su tipo

a lo solicitado por la
Federacion. Porio cual
se da cumplimientos a
que nos solicitan para
gue al final de proyecte
nos otorguen la "Carta
de Termino” lo cual
significa que se
cumplid en tiempo vy
forma con o)
establecido  en e
proyecto Fobam

suficientes para
obtener la totalidad de
datos requendos en el
calcuio de los
indicadores para gue
perschas  ajenas  al
Fondo

replicar s
indicadores.

Monitorao

Los medios de verificacion de los
ndicadores Estratégicos,
incluyen la liga a la pagina web
de la que se obliene Ia
informacion, sin embargo, a nivel
Proposito el enlace, presenta un
error en la URL (direccién web) y
nn direcciona al sitic para la
constilta de los daios
estadisticos.

Al migrar de Instituto
Estatal de la Mujer
A Secretaria de la
Mujer del estado de
Tlaxcala, s& modificéd
la pagina ofictal y por
ende su contenido,
sobre todo en la
pagina oficial de Ia
institucién.

Verificar gue ia Ul
sea coriecta ded
medio de verficacio
asociado al indicador
de nivet Proposita.
gue  confen
infornracion
necesara.

Monitoreo

Los indicadores no disponen de
una frecuencia de medicion
concrata

La Pericdicidad se
basa en lecs tiempos
que la federacion nos
marca. no es algo gue
la institucion  pueda
determinar, ya que
depende de Ias fechas
en que radican el

Se tratara de incluir
indicadores

medicion an
peariodicidad del
proyecto para lener
mas  precisos  Ios
pericdos de gjgcucion
de cada mdicador al

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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[recurso. Y de ahi se | que fue sujeto, va cue
pasa al tramite ante la | se  esta  sujelo
Direccion de | iempos de ejec
adquisicicnes v | de ia federacior
contratacion de
servicios, manejando
su propic tiempo. Por
tal motivo se mangja
“Oftro periodo”
Adecuado | No fue posible identificar si la | La Periodicidad  se | Se tratara incic
frecuencia de medicidn  es | basa en los tiempos | indicadores
adecuada a su nivel, ya gque | que ia federacion nos | medicidn = i
enen  una  pericdicidad  de | marca, no s alge gue | periodicidad ded
medicion ambigua la instucion  pueda | proyecto  para

determinar, vya que | mas  precisos oS
depende de las fechas | pencdos de gjecucion
en que radican el | de cada indzador &
recurso. Y de ahi se | gue fue sujeto, ya que
pasa al ramita ante la | s&  esta  sujels a
Direccion de | empos de siecudion
adquisiciones y | deia fodeacion.
contratacion de
servicios,  manejando
su propio tiempo. Por
tai motivo se maneja
“Otro periode’

zconomia | Los  indicadores no estan | La informacion | Considerar &
clasificados en la dimension de | financiera,  solo  se | posibilidad do o cluir

ecohomia. maneja ante la | indicadores
federzeion,  en  tres | economia ue

informes de Avances | valoren la ca idad
fisico-financieros ante | del Fondo vara
la  federacion, bajo | administrar, generar
plataforma movilizar
apropiadamente 3
| recursos monetaros
an de  potenciar
capacida finarcer

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la
dependencia o entidad con respecto a: i. los resultados de la evaluacion, ii. al
proceso de evaluacion, iii. al desempefio del equipo evaluadory iv. a la coordinacién
de la CGPI a través de la Direccién Técnica de Evaluacion del Desempefio (DTED),
destacando las ideas mas relevantes.

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de ia
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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La evaluacion del Programa del Fondo para el Bienestar y el Avance de las
Mujeres, basado en sus dos ejes tematicos: Erradicacion del embarazo
infantil y disminucidon del embarazo en adolescentes, y la Construc
entornos seguros y de paz para las mujeres, nifias y adolescentes, muestra
areas de oportunidad en Pro de mejoras en ejercicios de egjecuc
subsecuentes. Sobre todo, en la redaccion para mejorar cla
indicadores y meétodos de calculo.

El proceso de evaluacion fue agil, sin embargo, es importante resaltar (ue,
ser un programa federal, los indicadores, su perodicidad medicion
dependen de los criterios de elaboracion de productos que nos ¢
federacion.

La metodologia establecida para la realizacion de la misma e silla
rapida.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluacion
En este apartado se espera contar con comentarios a los resuitados de la
evaluacion realizada, es decir, sobre los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas detectadas.

El programa va aprovechar esta evaluacion para fortalecer sus area
oportunidad, convirtiendo convertir las debilidades y amenazas en fortalez
pero teniendo en cuenta que es un programa Federal y que no depende
completamente de nuestra institucion, sino de un trabajo en los tres organ
de gobierno, federal, estatal y municipal,

3.2 Sobre el proceso de la evaluacion
El objetivo de este apartado es presentar comentarios sobre el proceso de
evaluacion, por ejemplo, sobre las reuniones de trabajo, capacitaciones,
entrevistas, trabajo de campo, tiempo de elaboracion, asi como de la
metodologia de evaluacion o cualquier otro elemento del proceso de la
evaluacién.

El proceso de evaluacidon fue adecuado. sin embargo, de se debe uir
mas personal, en este caso no sélo el area de coordinacion proyecto

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una AN
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la \
Politica Social (CONEVAL). X
(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL). )
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sino también a ias areas que son lesponsables de las areas admini=ativas
correspondientes.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador
En este apartado se espera contar con los comentarios respecto al
desempenio del equipo evaluador, es decir, sobre los aspectos positivos o
areas de oportunidad que sobre este particular hayan detectado a lo largo
del proceso de la evaluacion.

El equipo evaluador siempre mostro disposicion en dudas o comentarnios
respecto, v se baso en todo el procedimiento en documentacion oficial
institucion

Pero se considera necesario reuniones de manera presencial 1ed
coadyuvar al proceso de evaluacién.

3.4 Sobre la institucion coordinadora
Se espera contar con comentarios con relaciéon a los elementos positivos y
areas de oportunidad para la Direccién Técnica de Evaluacién del

Desemperio al llevar a cabo la evaluacién.
Seria importante trabajar en mas reuniones preferentemente prese =
con el Enlace Institucional de la DTED. Sin embargo, se atendieron las dudac

en el manejo y operacion del sistema que permitieron llevar a cabo en tiemp
y forma fa evaluacion.

AUTORIZO

\ CQ_,‘\ C———fv
M@ RODRIGUEZ

SECRETARIA DE LAS MUJERES

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



