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Evaluación de Desempeño del Fondo para el Fortalecimiento de las 
Instituciones de Seguridad Pública (FOFISP) del Estado de Tlaxcala

FICHA DE DESEMPEÑO

¿Cuál es es la situación del problema público a nivel estatal?
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Indicador estratégico Indicador de gestión
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El Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública (FOFISP), implementado a
través del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública (SESNSP), tiene como
propósito el fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública municipales, mediante la
alineación de acciones con los Programas con Prioridad Nacional aprobados por el Consejo
Nacional de Seguridad Pública y Subprogramas.

El 70% de la población considera 
que la inseguridad es el problema 

mas importante del estado

54.8% confía en la policía 
Preventiva Municipal

En el estado de Tlaxcala:

El 63.3% de la población  se 
siente inseguro. 

La percepción de inseguridad 
aumentó 1.44% en relacion con 

2023

La  cifra negra en Tlaxcala es del 
92.7%

En Tlaxcala, la seguridad enfrenta
importantes desafíos. Con solo 4 órganos de
seguridad por cada 100,000 habitantes, la
capacidad institucional es limitada frente a
un panorama donde 3 de cada 10 personas
han sufrido un delito y el 65% de la población
se siente insegura. Aunque el 54% confía en la
policía municipal, esta cifra mejora con la
policía ministerial, que alcanza un 72% de
confianza. Estos datos reflejan la urgencia de
fortalecer las estrategias de prevención y la
eficacia operativa para recuperar la
confianza ciudadana y mejorar la
percepción de seguridad.

De conformidad con el Presupuesto de Egresos
2024 y los Criterios de Distribución del Fondo para el
Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad
Pública (FOFISP) para el ejercicio fiscal 2024, el
Estado de Tlaxcala convino un monto por 27
millones 662 mil 562 pesos y distribuido todos en el
subprograma A) Equipamiento del Personal de las
Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de
Justicia. Como se observa en la tabla anterior, se
ejerció el 99% de los recursos.
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Subprograma A) Equipamiento del personal de las Instituciones
de Seguridad Pública y Procuración de Justicia.

Recurso Convenido/modificado Recurso Ejercido

PRESUPUESTO ASIGNADO POR PARTE DEL FOSFISP AL 
SUBPROGRAMA A) EQUIPAMIENTO DEL PERSONAL DE 

LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PÚBLICA Y 
PROCURACIÓN DE JUSTICIA.
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Porcentaje de instituciones 
de seguridad pública 

municipales fortalecidas

Porcentaje de avance en la 
instalación de equipamiento a 

municipios. El indicador estratégico nivel Propósito se
proyectó fortalecer a las Instituciones de
Seguridad Pública municipal a través del
Proyecto FOFISP, mediante la adquisición
de equipamiento de grabación y GPS
para las patrullas municipales. Los
resultados obtenidos presentaron un
avance del 100 por ciento.

La MIR presenta un único Componente, el
cual hace referencia al porcentaje de
avance en la instalación de equipamiento
a municipios. Este indicador también
presenta un avance del 100 por ciento, lo
cual significa que se logró la instalación de
todos los equipos de grabación y GPS en
las patrullas municipales.

ANÁLISIS DE INDICADORES ESTRATÉGICOS Y DE 
GESTIÓN
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Seguimiento a recomendaciones

Fuentes de información

Calidad de la información

Unidad Coordinadora de la Evaluación Unidad Responsable del 
Fondo en la Entidad

Instancia Evaluadora Externa

Evaluare Expertos en Políticas 
Públicas 

www.evaluare.mx
(22) 29 78 35 99

Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas
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• Implementar otros tipos de evaluaciones en el proceso de evaluación
del FOFISP con el fin de obtener un análisis más integral sobre el
impacto y la eficacia de los recursos asignados. Esto permitirá
identificar áreas de mejora, optimizar la distribución de los fondos y
fortalecer la toma de decisiones para el cumplimiento de los
objetivos del programa.

• Con base en la evidencia documental y el seguimiento de metas, no
se encontraron debilidades para el Fondo.

• Con base en la evidencia documental y el seguimiento de metas, no
se encontraron debilidades para el Fondo.

• En el Estado de Tlaxcala, El Centro Estatal de Información (CEI) ha
operado de manera eficaz el Subprograma con Prioridad Nacional,
garantizando el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

• La ejecución del Subprograma ha sido respaldada mediante
documentación comprobatoria, la cual valida la adquisición y
distribución de bienes y servicios conforme a lo planificado, misma que
fue entregada al equipo evaluador en tiempo y forma.

• Los cinco indicadores evaluados cumplen en su totalidad con los
criterios CREMAA: Claridad, Relevancia, Economía, Monitoreable y
Adecuación.

• De los cinco indicadores de la MIR del FOFISP, cuatro alcanzaron un
cumplimiento del 100 por ciento, mientras que el indicador de Fin
registró un avance del 90 por ciento.

• Con base en la evidencia documental y el seguimiento de metas, se
observa un cumplimiento del 100 por ciento en el Subprograma
beneficiado con recurso FOFISP, cuyas metas se centraron en la
adquisición de Sistemas de grabación portátil en patrulla y equipos de
GPS.

• En lo que respecta al ejercicio de los recursos, el Subprograma reflejó un
cumplimiento del 99 por ciento, lo que lo posiciona en semáforo verde.

• Se beneficiaron 19 municipios con la adquisición e instalación de
sistemas de grabación portátil y GPS en patrullas, los municipios fueron:
Atlangatepec, Atltzayanca, Amaxac de Guerrero, Contla de Juan
Cuamatzi, Huamantla, Nativitas, Santa Cruz Tlaxcala, Apetatitlán de
Antonio Carbajal, Tenancingo, Totolac, Ixtacuixtla de Mariano
Matamoros, San Jerónimo Zacualpan, San Lorenzo Axocomanitla,
Chiautempan, Hueyotlipan, Santa Ana Nopalucan, Ixtenco,
Cuaxomulco y Nanacamilpa de Mariano Arista.

Recomendaciones derivadas de la evaluación de desempeño 2025

1. Incluir el enlace de acceso al medio de verificación del indicador de nivel fin, con el propósito de garantizar
el cumplimiento de los elementos requeridos en dicho apartado.

2. Implementar otros tipos de evaluaciones de desempeño del FOFISP con el fin de obtener un análisis más
integral sobre el impacto y la eficacia de los recursos asignados. Esto permitirá identificar áreas de mejora,
optimizar la distribución de los fondos y fortalecer la toma de decisiones para el cumplimiento de los objetivos
del programa.

La información proporcionada por la Unidad Responsable es evaluada a continuación con una rúbrica que
permite valorar la suficiencia y calidad de la información disponible para la integración de las distintas
secciones de la Ficha en cuatro aspectos: 1. Indicadores, 2. Presupuesto, 3. Evaluaciones y 4. Seguimiento a
recomendaciones.

Elemento Valoración Observaciones
Indicadores Adecuada. Se cuenta con información disponible, actualizada y completa

Presupuesto Adecuada. Se cuenta con información disponible, actualizada y completa

Evaluaciones
Adecuada. Se cuenta con información disponible, actualizada y completa
desde la página de la Secretaría de Planeación y Finanzas.

Seguimiento a 
recomendaciones

Adecuada. Se cuenta con información disponible, actualizada y completa
desde la página de la Secretaría de Planeación y Finanzas.

• Encuesta Nacional de Victimización y Percepción sobre Seguridad Pública (ENVIPE) 2023.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe2024_tlax.pdf

• Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública y el Estado de Tlaxcala. (2024). Anexo Técnico del Convenio
Específico de Adhesión del Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública, Ejercicio Fiscal 2024. Obtenido de
https://cesesptlax.gob.mx/conveniosFOFISP2024/convenio2024-1.pdf

Secretariado Ejecutivo del Sistema 
Estatal de Seguridad Pública del 
Gobierno del Estado de Tlaxcala

Dirección de Seguimiento y 
Administración

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal 
de Seguridad Pública del Gobierno del 

Estado de Tlaxcala

http://www.evaluare.mx/
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe2024_tlax.pdf
https://cesesptlax.gob.mx/conveniosFOFISP2024/convenio2024-1.pdf
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