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Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Programa Anual de Evaluacién 2025

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) tiene como propdsito asegurar el

financiamiento de servicios personales de educacion bdsica y normal publica, asi como cubrir ciertos gastos
operativos asociados a la prestacion del servicio educativo. El FONE obtuvo una valoracion general de 3.53, al
obtener un total de 106 puntos de los 120 posibles. El fondo en el ano fiscal 2024 se denomind Proyecto 158-4E.
Programa para Fortalecer la Rectoria de la Educacion Bdsica y Normal para una Nueva Historia Tlaxcalteca
(FONE). El FONE en Tlaxcala es operado y administrado por la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala
(USET) de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Tlaxcala (SEPE).

:Cudles es la situacién del problema publico a nivel estatal?

En el estado de Tlaxcala la insuficiencia

de recursos impide generar las
condiciones adecuadas para un
entorno escolar favorable al 12.0

aprendizaje en las escuelas de nivel
bdsico y normal. Esta situacidon se
agrava por deficiencias en la
infraestructura, la falta de cobertura en 6.0
algunas zonas, la escasez de insumo
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8.0

. ~ . 4.0
bdasico para la ensenanza y la carencia
de tecnologia adecuada para la 2.0
educacion digital, lo que resulta en 00

espacios pPocCoO  propicios
desarrollo educativo

Fuente: SEPE-USET, Diagndstico FONE 2023).
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Andlisis del presupuesto

Presupuesto total ejercido 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
$5.565,303,  $5,585,123,  $6,063,053, $6,552,379,
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Indicador estratégico

Propdsito MIR 2024:

Nombre: Los alumnos de Educacion Basica y
Normal en la entidad son beneficiados con
practicas de excelencia en la imparticion del
proceso de ensenanza aprendizaje,
redignificando el papel del Magisterio

Indicador:
Eficiencia terminal en Educacion Normal

$7.109,433,

Grado promedio de escolaridad de la
poblacién de 15 anos o mds
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Fuente: INEGI (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Andlisis de la cobertura

Personas beneficiadas
(Personal docente del FONE)
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2020 2021 2022 2023 2024
6,523 6,467 6,154 6,452 6,181
11,627 11,653 11,055 11,826 11,553
18,150 18,120 17,209 18,278 17,734
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Indicador de gestion

Componente MIR 2024:

Nombre: Recursos del FONE para la
implementacion del Nuevo Modelo Educativo
Tlaxcalteca con el fin de fortalecer a las
comunidades educativas de Educacion Bdsica
y Normal

Indicador:
Cobertura en Educaciéon Bdsica

Ano Meta Avance
2024 100 por ciento 100 por ciento
2023 100 por ciento 88.96 por ciento

Ano
2024

Meta

100 por ciento

Avance
100 por ciento

2023

100.71 por ciento

100.71 por ciento

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION




05) Fortalezas Oportunidades

El proyecto del FONE cuenta con un documento Diagndstico
que proporciona informaciéon relevante sobre la coberturg,
el contexto y la problemdatica en el estado de Tlaxcala.

El proyecto cuenta con un documento normativo claro y
actualizado: el Manual Especifico de Procesos vy
Procedimientos del FONE describe con precision actividades,
responsables, instrumentos y rutas criticas.

Existe un control claro de los pasos administrativos para la

validacion documental y autorizacion de pagos de
dispersion de ndmina educativa.
Dada la naturaleza del proyecto, no es viable un

levantamiento de la percepcion de la poblacion atendida
ya que el recurso del Fondo se emplea para pago de
noémina y gastos operativos

proyecto no cuenta con una definicion clara vy
documen’rodo de la poblacion potencial y objetivo. El
diagndstico menciona matricula general, pero no distingue
cudntos realmente son beneficiarios del FONE.
El indicador del Propdsito a nivel estatal en el proyecto del
FONE no cuenta con una relacion directa, sino tangencial,
con el Propdsito del FONE a nivel federal.
No hay una identificacion clara de quiénes son los
beneficiarios directo e indirecto del FONE. No se cuenta
con documentacidn o reportes oficiales que permitan
determinar el porcentaje de los alumnos o docentes es
financiado por el FONE.

De acuerdo con la revision realizada por el equipo

evaluador, se destaca que todas

recomendaciones, de los Ultimos fres anos, han sido
solventadas. Las tres evaluaciones que ha tenido el

FONE en los Ultimos tres anos son: Evaluacion Integral

+ Existe la posibilidad de mejorar el diseno de la MIR mediante

el fortalecimiento de sus acciones, siendo mds sustantivas y
haciendo una reduccion de las mismas.

» Se puede fortalecer el sistema de seguimiento de resultados

mediante la creacibn de un sistema  electronico
institucional, ya que actualmente los datos se gestionan de
forma descentralizada en distintos formatos.

Desarrollar un documento que clarifique los beneficiarios o
dreas de enfoque directas e indirectas. Este documento
deberd cumplir con las directrices de la recomendacion 1.
El Manual Especifico de Procesos y Procedimientos se
podria beneficiar de una revision que permita valorar si se
requiere una actualizacion.

No se consideran o destacan amenazas
evaluacion.
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0 6 Seguimiento a recomendaciones

del

Desempeno (2023) y la Evaluacion de Indicadores

Desempeno (2024), Evaluacion Especifica del

(2022), de acuerdo a los reportes de la Agenda SED

Tloxcala y la seccion de Seguimiento a las

Recomendaciones de la Evaluacion.

07 Calidad de la informacién

A continuacion, se presenta la evaluacion de la informacion entregada por la Unidad Responsable, la cual se

analiza mediante una rdbrica que permite determinar su suficiencia y calidad para la integracion de los distintos

apartados de la Ficha. La valoracion se realiza con base en cuatro componentes clave: (1) indicadores, (2)

presupuesto, (3) evaluaciones realizadas, y (4) seguimiento a recomendaciones emitidas.

Elemento Valoracion Observaciones
. Adecuada. Se cuenta con informacién disponible, actualizada vy
Indicadores . ..
completa. Se recomienda una restructuracion de la MIR.
Presu ; o Adecuada. Se cuenta con informacién disponible, actualizada vy
puesio completa
] Adecuada. Se cuenta con informacién disponible, actualizada vy
Evaluaciones ® completa desde la pdgina de la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
Seguimiento a Adecuada. Se cuenta con informacion disponible, actualizada vy
recomendaciones ® completa desde la pdgina de la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

\ 08 Fuentes de informacion

Agenda SED Tlaxcala. https://planeacion.sefintlox.gob.mx/sed/

Ley de Coordinacion Fiscal.

rwbd -~

Matriz de Indicadores de Resultados del SEPE, 2024.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo del Gasto, 2024

DATOS DE CONTACTO

Unidad Coordinadora de la Evaluacion

Unidad Responsable del

Instancia Evaluadora Externa

Fondo en la Entidad

Direccién Técnica de Evaluacién del
Desempeio
Coordinacion General de
Planeacién e Inversion del Gobierno
del Estado de Tlaxcala

Secretaria de Educacion PiUblica del
Estado de Tlaxcala (SEPE)
Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala (USET)

Evaluare Expertos en Politicas
Publicas
www.evaluare.mx
(22) 29 78 35 99
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