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DIRECCION GENERAL

Tlaxcala, Tlax., a 26 de junio de 2025
Oficio N° D. G./1091/2025

Noé Rodriguez Roldéan
Coordinador General de Planeacién e Inversidn

Distinguido:

En respuesta a su oficio No. CGPI/DTED/091/2025, de fecha 19 de junio del presente afo, referente a la
Evaluacién de Consistencia y Resultado del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE), remito formato debidamente requisitado de la Pesicién Institucional autorizado y

validado.

Sin mas que anadir, le reitero mi consideracién y respeto.

Atentamente
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Formato de la Posicion Institucional

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este apartado se deberd
especificar cémo atenderdn las mismas: Es decir, cémo incorporardn aquellas recomendaciones factibles
de redlizarse relacionadas con el disefio, la planeacién. estratégica, la cobertura y focalizacién, la

operacién, los procesos, etc., segun sea el caso.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacion

Seccion/ ' ' - Punio de visia de la Accion de mejora

Ndmero de Texto del Informe dependencia o derivado de la
‘entidad evaluocion(2)

preguma J

1 Desarrollar un documento técnico oficial en el que se | Se  considera una | Se establecerd en el
especifiquen y caractericen claramente las | recomendacion diagnostico 2025.
poblaciones potenciales, objetivo y atendida con el | adecuada.
respectivo apoyo que se reciban del fondo
federalizado. Elementalmente cada poblacién
deberd contener: 1) unidad de medida
correspondiente  para cada  poblacion,  2)
cuantificacién precisa de dichas poblaciones (por
ejerhplo, nimero de estudiantes, escuelas, o figuras
educativas), 3) usar una metodologia para la
estimacién y delimitacién de cada poblacién, asi
como las fuentes de informacién ya sean propias de
la SEPE-USET y de otras entidades oficiales con
informacién relevante, y 4) un cronograma de
revisidn y actualizacién periddica de estos datos para
asegurar su vigencia y utilidad en la planeacion,
operacién y evaluacién del programa. de némina del
cuerpo docente.

2 Elaborar un documento en que se especifique a los | Se considera una | Se establecerd en la
beneficiarios directos (pago de némina) de los | recomendacién actualizacion del
beneficiarios indirectos (alumnos que reciben la | adecuada. diagndstico y  se
prestacién del servicio educativo). publicard en fa

pdgina oficial.

2. Posicién Institucional respecto de la evaluacién

La dependencia considera que los resultados de la evaluacién fueron dtiles y bien enfocados, ya que
permitieron identificar acciones claras para mejorar la gestién del fondo federalizado, como la
caracterizacién precisa de las poblaciones beneficiarias, la diferenciacién entre beneficiarios directos e
indirectos, y la importancia de contar con informacién socioeconémica actualizada del personal atendido.
Estas recomendaciones se consideran adecuadas y se integrardn en el diagnéstico 2025 y su actualizacién.

(1) La posicién institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administraciéon Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

{2} Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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3. Comentarios especificos

3.1 sobre los resultados de la evaluacién

La evaluacién identificé dreas clave para mejorar la caracterizacién y seguimiento de las poblaciones
beneficiarias del FONE. La dependencia reconoce estas recomendaciones y se compromete a elaborar los
documentos técnicos necesarios para precisar las poblaciones atendidas y diferenciar claramente entre

beneficiarios directos e indirectos, incluyendo su publicacién publica.

Aunque la Direccién de Relaciones Laborales ya recopila informacién socioeconémica del personal al
ingreso, se requiere avanzar hacia un reporte anual que permita un andlisis actualizado y mds completo

de las condiciones de los beneficiarios. Esto fortalecerd la planeacién y evaluacién del programa.

La dependencia tiene la disposicién para mejorar la sistematizacion y transparencia de la informacion, lo

que contribuird a optimizar la gestién del fondo.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacién

El proceso de evaluacién se llevé a cabo de manera clara, precisa y adecuada, permitiendo identificar de
forma efectiva las dreas de oportunidad y fortalezas del programa. La metodologia aplicada fue
congruente con los objetivos planteados, facilitando un andlisis detallado que aporta informacién valiosa
para la toma de decisiones y la mejora continua. En general, la evaluacién cumplié con altos estdndares de

calidad y contribuyé significativamente al fortalecimiento de la gestion del programa.
3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

El desempeho del equipo durante el proceso de evaluacidn fue excelente, demostirando profesionalismo,
compromiso y eficiencia en cada etapa. Su trabajo coordinado y puntual contribuyé a que la evaluacién se
realizara de manera fluida y con resultados confiables, fortaleciendo asi la calidad del andlisis y facilitando

la implementacién de las acciones de mejora.
3.4 Sobre la institucién coordinacién

La Direccién Técnica de Evaluacién del Desempefio, desempeid un papel fundamental en la coordinacién
del proceso de evaluacién, asegurando que todas las etapas se ejecutaran de manera ordenada, eficiente
y conforme a los estdndares establecidos. Su liderazgo y capacidad organizativa garantizaron la claridad,
precisién y adecuacién del andlisis, contribuyendo de manera decisiva al éxito de la evaluacién y dl

fortalecimiento de la gestién institucional.
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Homero Meneses Herndndez

Secretario de Educacién Publica del Estado y Director General
de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala

(1») La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas 0 recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida. por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



