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ASUNTO: FORMATO DE POSICION INSTITUCIONAL

DR. NOE RODRIGUEZ ROLDAN
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION
E INVERSION DEL ESTADO DE TLAXCALA
PRESENTE

Por medio de la presente reciba un cordial saludo y a su vez aprovecho para hacerle extensivo mi
reconocimiento por la inalcanzable labor que desempefia. En marco del Programa para el Adelanto,
Bienestar e lgualdad de las Mujeres del ejercicio fiscal 2024 y en atencién a su oficio No.
CGPI/DTED/109/2025 en el cual solicita el formato de Posicién Institucional de la Evaluacién de
Indicadores del Programa para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres (PROABIM), me
permito hacerle entrega del mismo, adjuntando el formato al presente oficio.

Sin mas por el momento, agradeciendo la atencién que sirva dar al presente para resolver cualquier
duda o comentario queda a sus 6rdenes la Licenciada Lucero Abriz Cuatepotzo, en el correo electrénico
proabimtiax2024@gmail.com y al niimero celular 2461006660.
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UNA BUEYA HISTORIA

Formato de la Posicion Institucional (1)

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este
apartado se debera especificar como se atenderan las mismas. Es decir, como
incorporaran aquellas recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el
disefio, la planeacion estratégica, la cobertura y focalizacion, la operacion, los
procesos, etc., seglin sea el caso.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaiuacion

Seccion/ Texto del Informe Punto de vista de la Accion de
Namero de dependencia o mejora derivado

pregunta entidad de la evaluacién

(2)
Indicadores claros

Verificar que los indicadores | Verificar que los
carezcan de términos o | indicadores carezcan de

aspectos ambiguos términos o aspectos
para que cumplan con el | ambiguos es
criterio de claridad. fundamental para

garantizar su claridad,
ya que solo asi se
asegura una evaluacién
objetiva, coherente y
replicable
Emplear un indicador a nivel | Todas las actividades | Empiear
Fin que considere temas | que se ejecutan dentro | indicadores
estratégicos de género del programa  sonh | considerando
relacionadas a temas de | temas
género, sin embargo, es | estratégicos de
- importante emplear los | género.
Claridad indicadores de manera
correcta.
Revisar la redaccion de los | La  sintaxis de los | Sintaxis apegada
restimenes narrativos de | resimenes narrativos | alos establecido a
nivel Propésito y|no se apega a lo|laMML
Componente a fin de que la | establecido por la MML.
sintaxis se apegue a o
establecido por la MML.

Incluir en la denominacion | No se incluye en la Incluir  en la
de los indicadores de nivel | denominacion de los denominacion de
Componente el tipo de indicadores el tipo de los indicadores de
célculo al que hace calculo. nivel Componente
referencia el tipo de caleulo

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones extemas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Puablica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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que hace
referencia.

Verificar que el método de | En algunos indicadores, | Método de calculo
’ calculo esteé exento de | el medio de calculo es | que cumpla con el

terminos o aspectos ambiguo. criterio de

ambiguos para que los claridad.

indicadores cumplan con &l

criterio de claridad.

Revisar la redaccién de los | La redaccion ambigua o | Redaccién

| Relevancia

resumenes narrativos a fin
de apegarse a los
criterios sugeridos por la

desordenada puede
afectar la interpretacion
técnica del programa

apegada a los
criterios sugeridos

Monitoreo

nivel Fin, ya que este
documento solo contiene
informacion estadistica
referente al afio 2016

es indispensable para
asegurar la validez
tempora! del indicador.

Metodologia de Marco

Légico e

Actualizar el medio de | Contar con medics de | Actualizar los
verificacion del indicador de | verificacién actualizados | medios de

verificacion  del
indicador de nivel
Fin.

generar y presentar
documentos que contengan
la informacién necesaria
para el calculo y replica de
los indicadores, de libre
acceso; que no
comprometan la privacidad
de las mujeres beneficiarias,
al.

excluir datos personales de
caracter confidencial.

documentos necesarios
para el calculo y replica
de indicadores, sin
embargo, es necesario
modificar los medios de
verificacion.

Incluir el nombre completo, | Es importante contar | Identificar

claro y preciso del | con medios de | correctamente los
documento que sustenta la | verificacion bien | medios de
informacion, asi como el | identificados. verificacién.
nombre del area

responsable

| de generarla.

Considerar ia posibilidad de | Se cuentan con los | Presentar

documentos con
la informacion
necesaria para el
calculo y replica
de los
indicadores.

Describir con precision en
cada una de las variables
del método de calculo

la periodicidad de medicion,
verificando que este
correctamente establecida
en concordancia con los
documentos donde se

genera la informacion.

Es importante contar
con una periodicidad de
medicion bien definida y
coherente.

Contar con
método de caiculo
y periodicidad de
medicion definida
y coherente.

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,

oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica Social (CONEVAL).
(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Revisar la ortografia y | Una redaccion | Revisar la
concordancia gramatical de | deficiente, con errores | ortografia y
las variables, a fin de que ortograficos o  de | concordancia
los métodos de célculo sean | concordancia, afecta la | gramatical.

claros y comprensibles. claridad técnica del

documento.
Establecer la periodicidad | La definicién clara de la | Asegurar que la
en las \variables = que | periodicidad en las | periodicidad
conforman la metodologia variables permite | declarada
para conocer de forma | identificar con precisién | coincida con la
precisa el periodo al que fue | el momento en que se | frecuencia de
sujeto el calculo del realiza la medicion. generacion  del
indicador, con la finalidad de dato en el
contribuir al  adecuado documento
seguimiento y monitoreo del fuente.

mismo.

Revisar la congruencia
entre ia linea base y la
unidad de medida de los
indicadores, ya que la linea
base es el punto de partida
para el seguimiento del
indicador, referencia para
evaluar el desempefo del

La linea base es
fundamental para
establecer una

comparacién valida en
el tiempo.

Verificar que la

linea base se
haya calculado
bajo la misma
formula,

desagregacion vy
unidad
establecida en la

Programa en el tiempo. ficha técnica
actual del
Adecuado indicador.

Establecer frecuencias de | Una frecuencia mal | Medidas de

medicion en todos los | establecida o | medicion acordes

indicadores de nivel inexistente impide el | al primer y

Componente y Actividad, | seguimiento  oportuno | segundo nivel de

verificando que estas sean | de los avances | la MIR.

acordes al primery operativos.

segundo nivel de la Matriz

de Indicadores para

Resultados.

Revisar que los indicadores | Una categorizacién | Realizar una

estén categorizados en la | incorrecta del indicador | revision  técnica

dimensién adecuada, en cuanto a su|de todos los

de acuerdo a lo sugerido por | dimensién puede Hevar | indicadores para

CONEVAL, los indicadores | a. interpretaciones | verificar que Ia

Eficacia |de eficacia se pueden | erroneas de los | dimensién

localizar en cualquier nivel | resultados. asignada sea

de la MIR, mientras que los congruente con su

de eficiencia solo en los fres nivel en la MIR.

primeros niveles (Actividad,

Componente y Propésito).

Considerar la posibilidad de | La incorporacion de | Identificar y

Calidad incluir  indicadores que | indicadores que midan | disefiar

reflejen las caracteristicas tanto las caracteristicas | indicadores que

[ cualitativas de  los | capturen la

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones extemas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica Social (CONEVAL).
{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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de los bienes y servicios
ofrecidos considerando la

bienes y servicios como
la percepcién de las

precision,
accesibilidad vy

precision, accesibilidad y beneficiarias, permite | oportunidad en la
oportunidad de los mismos, | evaluar no solo la | entrega de bienes
asi como la percepcion | entrega oportuna vy |y servicios.
(satisfaccion o experiencia) | adecuada, sino también |
de las mujeres | la calidad y relevancia.
beneficiadas.
Considerar la posibilidad de | La medicion del | Definir
incluir  indicadores  de | desempefio econémico- | indicadores
economia, que valoren la financiero del programa | econémicos que
capacidad del Programa | es fundamental para | midan la
Economia | para administrar, generar o | asegurar la | administracion,
movilizar apropiadamente sostenibilidad y | generacion y
los recursos monetarios a | eficiencia en el uso de | movilizacion  de
fin de potenciar su | recursos pubiicos. recursos
capacidad financiera. financieros.
Solventar la redaccion de | Una redaccién | Revisar y ajustar
los supuestos del Programa | adecuada y alineada | la redaccién de
en apego a los criterios con la MML permite | los supuestos
establecidos por la MML. anticipar y gestionar | para que sean
estos factores, | claros,
Supuesu)s fortaleciendo la | especificos y
planificacion y la | medibles,
capacidad de respuesta | siguiendo los

institucional.

| lineamientos de la
{ MML.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

Los resultados arrojados por la evaluacion evidencian la necesidad de seguir
preparandonos a fin de estar en continua mejora, ya que, si bien, el programa *
PROABIM dej6 de estar en funcién, los programas federales contribuyen a una

mejor calidad de vida de las mujeres usuarias victimas de violencia.

De iguai forma, y derivado de las observaciones realizadas, se han tomado medidas
a fin de no volver a incurrir en los mismos errores. Por otra parte, la forma de
evaluacion fue concisa, sin embargo, es importante, que se considere realizar con
mayor anticipacion, ya que los programas federales suelen iniciar su ejecucion a

partir del mes de abiril, por lo que, previamente, se trabajé con el proyecto.

3. Comentarios especificos

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,

oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Plblica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la

Politica Social (CONEVAL).

{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

Derivado del analisis del programa, las debilidades y amenazas encontradas
representan una oportunidad para fortalecer el programa, y poder asi
convertirlas en fortalezas, con el propésito de identificar mayormente las
necesidades y brindar un mayor beneficio a las mujeres.

3.2 Sobre el proceso de la evaluaciéon

La evaluacion realizada, ha sido muy practica, ya que, desde el momento de
la carga de documentos, el equipo evaluador, estuvo a la disposicién de
resolver dudas y cuestionamientos, ademas de que la comunicacién
posterior, fue organica, clara y concisa.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

El equipo evaluador llevé a cabo su analisis a partir de la documentacion
presentada, sin embargo, se debe considerar que al tener una primera
evaluacioén al momento de que el programa evaluado en cuestién ya estaba
practicamente por culminar, resulté dificil poder atender observaciones para
dicho proyecto. Sin embargo, se reconoce que logré comprender la
naturaleza y el alcance del programa. Las recomendaciones, se consideran
pertinentes para impulsar mejoras en el mismo.

3.4 Sobre la institucion coordinadora

La coordinacion de la Direccién Técnica de Evaluacién del Desempefio
revel6 la eficacia y prontitud en la realizacion de la evaluacion, al definir el
Enlace Institucional, quien atendi6 de igual forma las solicitudes que
permitieron llevar a cabo en tiempo y forma la misma.

AUTORIZO
." [} A=A [
| Nydia Cano Rodriguez

_—Sgcretaria de las Mujeres del Estado

(1) La posicién institucional es una| opinién fundada respecto de los principales haliazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Adminisiracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL), ~_~

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



