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Indicador estratégico Indicador de gestión
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN 

El Programa para la Inclusión Financiera de Población Prioritaria (PROIF) en el Estado de Tlaxcala es ejecutado por

la Secretaría Impulso Agropecuario a través de la Dirección de Agricultura y en colaboración con Fideicomisos

Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA). De acuerdo con la MIR, su propósito es: “vincular a fuentes de

financiamiento a personas productoras, agropecuarias y acuícolas, microempresas, empresas familiares y

pequeñas empresas del sector agroalimentario y rural del Estado de Tlaxcala”. El PROIF inicia operaciones en el

estado en 2024 y surge como una respuesta institucional a las restricciones de acceso al financiamiento formal

que enfrentan las personas productoras del sector agroalimentario y rural.

El problema que atiende el PROIF es: “No hay

vinculación de las personas productoras

agropecuarias, acuícolas, microempresas, empresas

familiares y pequeñas empresas del sector

agroalimentario y rural en el Estado de Tlaxcala a

fuentes de financiamiento”.

Relacionado con causas como:

- Poco acceso al financiamiento.

El PROIF estatal identifica a la población potencial

como personas mayores de edad (50 a 70 años),

con escolaridad primaria y una experiencia

productiva tradicional de 40 a 60 años. Las

personas productoras deben contar con una

superficie agrícola de 3 hectáreas, cuya

producción esté destinada a autoconsumo,

alimentación de ganado y venta a intermediarios.

Los cultivos se caracterizan por el uso de semillas

nativas e híbridas, con una fertilización química

basada principalmente en nitrógeno, proclives al

cambio tecnológico.

Gráfica Evolución de los recursos del PROIF 2024-2025 en el 
estado de Tlaxcala.

Gráfica Cobertura del PROIF 2024 en el estado 
de Tlaxcala.

Fuente: Elaboración propia con base en el Presupuesto Aprobado en

el Acuerdo de Colaboración 2024 (Secretaría de Impulso
Agropecuario, 2024).

Fuente: Elaboración propia con base en el reporte
proporcionado por FIRA en 2024.
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Fuente: Elaboración propia con base al oficio de Justificación

de cumplimiento de metas 2024 (Secretaría de Impulso
Agropecuario, 2024).

Fuente: Elaboración propia con base al oficio de Justificación

de cumplimiento de metas 2024 (Secretaría de Impulso
Agropecuario, 2024).

Evaluación de Diseño con Módulo de Contribución y Gestión del 

Programa para la Inclusión Financiera de Población Prioritaria 
(PROIF)
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• El Programa cuenta con un documento normativo

(Convenio de Colaboración) y un documento de

diseño (Diagnóstico PROIF).

• El equipo consultor valora que la alineación del

Programa con el Plan Estatal y con Plan de Desarrollo

Nacional es correcta.

• El equipo consultor analiza que el PROIF impacta

indirectamente en los ODS.

• La Ficha Técnica de los Indicadores de Fin, Propósito,

Componente y Actividad cuenta con nombre,

definición, método de cálculo, unidad de medida,

frecuencia de medición, línea base, meta y

comportamiento del indicador.

• El PROIF no presenta evidencia de un procedimiento

documentado para la recolección de información

socioeconómica de sus beneficiarios.

• No se identifican procedimientos o protocolos

estandarizados de monitoreo por parte de la SIA ni de los

intermediarios financieros que integran la red de FIRA.

Asimismo, la información no se encuentra sistematizada

en bases de datos accesibles ni en sistemas informáticos

de seguimiento a nivel estatal; todo el proceso de

monitoreo depende exclusivamente de los reportes

proporcionados por FIRA.

• No existe congruencia entre la población potencial,

población objetivo y los sujetos elegibles. Así mismo, en

los documentos que sustentan o norman (Convenio de

colaboración o Diagnóstico) al Programa no se define

la población que tiene el problema que se busca

atender.

• La Lógica causal presenta una relación inversa de

causa-efecto, ya que la falta de vinculación no debe

asumirse como el problema en sí, sino como una de las

causas que generan el limitado acceso al

financiamiento.

• El PROIF no cuenta con un mecanismo formal de

focalización.

• No se identificaron amenazas para el programa

durante el proceso de evaluación.

• En el estado de Tlaxcala el seguimiento a las

recomendaciones derivadas de las evaluaciones

externas comienza con el cierre de los informes de

evaluación. Durante esta etapa las Unidades

Responsables (UR) atienden los Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM). Para dar cumplimiento y seguimiento de

los ASM, la Dirección Técnica de Evaluación del

Desempeño (DTED) realiza reuniones con las UR bajo el

esquema de supervisión presencial y establecen

acuerdos y plazos definidos para el cumplimiento de los

mismos.

• De acuerdo con la información del programa el

PROIF inició operaciones en el estado de Tlaxcala

en 2024, por lo que esta es la primera evaluación al

que ha sido sometido y por lo tanto no cuenta con

recomendaciones previas.

La información proporcionada por la Unidad Responsable es evaluada en cuanto a suficiencia

y calidad de la información disponible para la integración de las distintas secciones de la Ficha.

Elemento Valoración Observaciones

Indicadores Se cuenta con información actualizada pero incompleta 
referente a los informes trimestrales de cumplimiento de metas.

Presupuesto Se cuenta con información actualizada y completa.

Evaluaciones NA No aplica.

Seguimiento a recomendaciones NA No aplica.
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