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Oficio No. SIA D.O./260/2025
Apetatitidn de Antonio Carvajal, Tlax.; a 27 de junio de 2025.

Asunto: Posicidn Institucional
PAE 2025

NOE RODRIGUEZ ROLDAN
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION E INVERSION
PRESENTE

En alcance dl oficio SIA/D.O./193/2025, de fecha 10 de enero del presente ano, y
con fundamento en los articulos 52, fraccidn XIX; 66, fraccidn X; 8, fraccién XXVI,
de la Ley Orgdnica de la Administracion PUblica del Estado de Tlaxcala; el articulo
28, inciso |, del Reglomento Interior de la Coordinacién General de Planeacion e
Inversidn; el articulo 10, fraccién X, y en observancia de lo establecido en los
articulos 148, fraccién Xk 149 y 150 del Decreto No. 117 del Presupuesto de Egresos
del Estado de Tlaxcala, me permito remitir, por este medio, la Posicién Institucional,
la cual se encuentra basada en las recomendaciones derivadas de la evaluacién
externa al Progrcmqpam' la Inclusién Financiera de Poblacién Prioritaria (PROIF),
realizada en el marco del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024,

Sin otro particular, agradezco de antemano la atencién prestada a la
presenfe y quedo atento a cualquier requerimiento adicional para dar seguimiento

P @SEF@RWB%‘{OE&RBS

DE TLAXCALA ATENTAMENTE

GOB DEL EBO. DE TLAXCALA
X ™ PODER EJECUTIVO
=" SIA

"Byl Glon TECNICA DE 7 e
WM.J wﬁt DESEMPER OSE DE JESUS RAFAEL DE LA PENA BERNAL
TITULAR DE LA SECRETARIA DE IMPULSO AGROPECUARIO

C.c.p. Ing. Francisco Javier Hermdndez Lopez.- Director administrativo de la SIA.- Para su conocimiento.
C.¢.p. Mira. Hilda Patricia Galindo Ramos.- Enlace de Planeacion de la SIA - Para su seguimiento
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Formato de la Posicién Institucional (1)

1. Uso de los hallazgos de la evaluacién

SIA

Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este
apartado se debera especificar como se atenderan las mismas. Es decir, como
incorporaran aquellas recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el
disefio, la planeacién estratégica, la cobertura y focalizacién, la operacién, los
procesos, etc., seglin sea el caso.

Seccioén/

Numero de
pregunta

. Justificacién
de la creacion
del disefio del
programa

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacién

Texto del Informe

Incluir en el documento de
Diagnéstico un apartado especifico
sobre ias  limitaciones que
enfrentan las actividades
agropecuarias y rurales para
acceder al financiamiento en el
Estado de Tlaxcala. ya sea del
sistema financiero comercial o de
otros programas publicos
disponibles en la entidad federativa.

Especificar de manera explicita en
el documento diagnostico cada
cuanto tiempo sera revisado el
problema identificado, con el fin de
garantizar la vigencia, pertinencia y
capacidad de adaptacion del
programa.

Realizar una revision bibliografica
sobre inclusién financiera en el
sector agropecuario en Tlaxcala,
sus causa y efectos, con el objetivo
de robustecer tedrica y
empiricamente el diagnéstico que
den sustento a la operacién del
programa y permita ajustar la
metodologia  del arbol de
problemas, definiendo el problema

central y desagregando
adecuadamente sus causas
directas e indirectas entre las

fuentes a consideran son la ENIGH,

Punto de vista de la
dependencia o entidad

No se incluyé en el
diagnaéstico las
limitaciones que
enfrentan las actividades
agropecuarias en el
Estado de Tiaxcala, para

acceder al financiamiento.

Es correcto el
sefialamiento del equipo
evaluador.

No se cuenta con
informacion  bibliogréafica
sobre inclusién financiera.

Accion de mejora
derivado de la
evaluacion (2)

Se actualizara el

diagnostico,
incluyendo las
limitacicnes que
enfrentan las
personas
productoras al
acceso al

financiamiento.

Se especificara de
manera explicita el
diagndstico del
problema
identificado, de
acuerdo a cada
etapa de!
programa, se
revisara cada tres
meses.

Se revisard la
bibliografia de Ia
inclusion

financiera y los
financiamientos en
el Estado de
Tlaxcala, para

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas 0 recomendaciones derivadas de las evalugciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracidén Plblica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).
{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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estudios realizados por FIRA, fundamentar el
Censos Econdmicos. diagnéstico.
. Analisis de | No aplica . No aplica
la contribucion
del programa a
las metas
objetivos
nacionales
Actualizar y consolidar Se actualizara el
periddicamente el padrén de padrén de
solicitantes, con corte al final del | No se tiene actualizado el | beneficiarios para
ejercicic fiscal, con el objetivo de | padrén de beneficiarios. su consolidacién y
determinar la demanda {otal. determinar la
demanda por mes
y total por ejercicio
fiscal.
Incorporar el estatus de cada | Es correcto el
solicitud (atendido, rechazado, en | sefialamiento del equipo | Se incorporard en
trédmite, pendiente) para permitir un | evaluador el registro el
jdentificar la  cobertura  del estatus de cada
programa. solicitud atendida,
solicitud
rechazada, en
tramite, y
pendiente.
V. Analisis de | Valorar la integracion de variables Se integraran al
la Poblacion de caracter socioecondmico (edad, | Es correcto el | padrén  variables
Potencial y | eexo, nivel educativo, tipo de | sefialamiento del equipe | de caracter
Objetivo y | actividad econdmica) que permitan | evaluador socioecondmico
Mecanismos contar con un perfil mas completo de edad, sexo,
de Elegibilidad | de los solicitantes y mejorar la nivel  educativo,
focalizacion de la  poblacion tipo de actividad
objetivo. econdomica.
Solicitar y documentar formalmente | No se cuenta con los | Se solicitara a
los procedimientos operativos de | procedimientos FIRA y a los
FIRA' para la seleccion de | operativos de FIRA y de | Intermediarios
beneficiarios en el marco del | los Intermediarios | Financieros  sus
programa. Financieros  para la | procedimientos
atencion de los | operativos.
beneficiarios en el marco
del programa.
Difundir ptiblicamente los criterios | No se han difundido los | Se solicitara a

de elegibilidad y procesos de
atencién, garantizando

criterios de elegibilidad y
los criterios de atencion a

FIRA y a
Intermediarios

los

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas 0 recomendaciones derivadas de las evaluacipnes externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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transparencia y acceso a la | las personas productoras | Financieros  sus

informacion para los posibles | solicitantes a la | criterios de

beneficiarios. vinculacion de | elegibilidad.
financiamiento.

Solicitar y documentar formalmente | No se han solicitado | Se solicitara

fos procedimientos operativos de | documentos  de los | formaimente a

FIRA para la seleccion de

beneficiarios en el marco del
programa.
Definir e institucionalizar

precedimientos basicos desde la
Unidad Responsable, incluso si su
funcion es de vinculacion, para
efectos de trazabilidad,
seguimiento

y transparencia.

Desarrollar y adaptar formatos de
registro accesibles a la poblacion
objetivo, considerando aspectos
como su nivel educative, ubicacion
geografica, etc.

procedimientos
operativos de FIRA e
intermediarios financieros
para la seleccion de
beneficiarios del PROIF.

No se tienen
procedimientos  basicos
para la vinculacion a
financiamiento de las
personas productoras —
SIA.

No se tienen formatos de
registro de informacion de
nivel educativo, ubicacion
geografica, giro o
actividad.

FIRA y a los
Intermediarios
Financieros
procedimientos
para la atencion
crediticia de las
personas
productoras.

Sus

Se elaborara un
manual de
procedimientos
para la vinculacién
de personas
productoras-SIA.

Se elaboraran
formatos de
registro  a la
poblacién objetivo
detallando, edad,
$exo, nivel
educativo, tipo de
actividad
econdmica,
municipic,
localidad, numero
telefonico,
domicilio,
geografica,
superficie agricola.

area

V. Padron de
beneficiarios y
mecanismos
de atencion

Solicitar formalmente a FIRA la
documentacién oficial sobre los
procedimientos utilizados para el
otorgamiento de los apoyos, con el
objetive de difundirlos publicamente
a través de los canales
institucionales del programa. Esta
accion _ permitira  fortalecer la

No se tienen documentos
oficiales de jos
procedimientos utilizados
por FIRA y los
Intermediarios

Financieros  para el
otorgamiento de crédito, a
las personas productoras.

Se solicitara a
FIRA' vy a los
Intermediarios
Financieros los
procedimientos
para el
otorgamiento  de
créditos.

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debifidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Pubtlica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).
(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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SIA

transparencia, acceso y
disponibilidad de informacién clara
para la poblacién objetivo.

Establecer mecanismos de
retroalimentacién entre FIRA y la
Unidad Responsable del PROIF,
que permitan a esta Uitima conocer,
monitorear y dar seguimiento al
procesc de enirega de apoyos.
asegurando una adecuada
trazabilidad de los beneficiarios y la
congruencia con los objetivos del
programa.

Considerar la recoleccion de
informacion socioeconomica desde
la etapa de solicitud, lo que
permitira contar por defecto con
informacion de los beneficiarios, al
ser un subuniverso de los
solicitantes. Esta informacion
debera incluir variables clave como:
+ Para personas fisicas: sexo, edad,
escolaridad,

ingresos, tipo de  actividad
productiva, acceso previo al
financiamiento, superficie agricola,
pertenencia a pueblos originarios o
condicion de vulnerabilidad.

« Para personas morales. nimero
de trabajadores, giro, nivel de
ingresos y acceso a instrumentos
financieros.

No se tienen mecanismos
de retroalimentacién entre
FIRA, intermediarios
financieros y SIA

Es correcto el
sefialamiento del equipo
evaluador

Se estableceran
mecanismos  de
retroalimentacion
con FIRA y con los
Intermediarios

Financierocs para
conocer y dar
seguimiento al
proceso de

entrega de crédito.

Se recabara
informacién para
personas fisicas:
de edad, sexo,
nivel  educativo,
tipo de actividad
economica. por
personas morales
numero de
trabajadores, giro,
nivel  educativo,
superficie, nivel de
ingresos, acceso a
fuentes de
financieras.

VI. Evaluacion
y andlisis de la
matriz de
indicadores

para resuitados

Se recomienda mejorar la claridad,
la monitoriabilidad y la adecuacion
de los indicadores. Para mejorar la
claridad y adecuacién, en el rubro
de descripcion del indicador debe
precisarse qué se entiende por
‘vinculacién" y  "acciones de
vinculacion", de manera que en
cada nivel se midan objetivos
diferenciados

Valorar la propuesta de mejora
dirigidas a las metas
de los indicadores:

La ficha de indicadores
fin, propésito,
componente y actividad
adolecen de claridad.

Es correcto el
sefalamiento del equipo
evaluador.

Se mejorard la
claridad,
monitorec  y la
adecuacion de los
indicadores del fin,
propdsito y
componente
apegandonos 3 las
recomendaciones
realizadas a MIR.

Se valorara vy
analizara la
pertinencia de las
recomendaciones

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas 0 recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Pablica Federal yfo Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2} Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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+ Fin: Especificar con mayor realizadas a la
claridad la fuente de informacién MIR y expuestas
empleada para definir la meta. enlapregunta26y
» Propoésito: Redefinir una meta en el Anexo 6.
relativa, considerando un universo Propuesta de
total de los solicitantes que mejora de la Mairiz
obtuvieron un  financiamiento de Indicadores
efectivo o con respecto a! total del para Resultados.
universo de la poblacion objetivo
del programa.
. Componente: Definir
operativamente qué se entiende
por accién de vinculacion. En caso
de que se reformule la 6gica causal
' del Programa.
De ser necesario, reformular ei
indicador.
Publicar el Convenio de | No se ha publicado el | Se publicara el
Colaboracion vigente y cualquier | convenio de colaboracién | Convenio de
otro documento normativo | FiIRA-SIA colaboracion
operativo en el sitio web de la FIRA-SIA y
dependencia, o incluir una seccidn cualguier ofro
especifica sobre el PROIF en el documento
portal de la Secretaria (SlA), con el normativo
Vil objetivo de fort‘a!.e?cer el gobierno op.erativo en el
Presupuesto y abierto, la r_endlcmn de cuentas y sitio web _de la
Rendicién de fransparencia. dependencia.
cuentas
Difundir  los  resultados de | Es correcto el | Se difundiran las
desempenfio (metas, sefialamiento del equipo | metas, avances e
avances, indicadores) en un | evaiuador indicadores en un
formato  accesible, incluyendo formato accesible
informes anuales o trimestrales de informes
para fortalecer la transparencia y trimestrales ¥
rendicion de cuentas. avances.
Desarrollar procesos | No se cuentan con | Se elaboraran los
estandarizados por parte de la Manuales de procesos o | Manuales de
IX. Médulo de SlA para el tramo operativo que le | Procedimientos para la | Procedimientos

evaluacion de
ia

contribucion y
gestion del
programa 0
fondo

federal en el
gsiado de
Tlaxcala

compete: la recepcion, registro y
canalizacion de solicitudes.

recepcion de solicitudes vy
gestion.

para la recepcién,
regisiro y tramite
de solicitudes. Se
desarrollara un
sistema de
seguimiento de
solicitudes con los
datos: folio, fecha
de vinculaciodn,
intermediario, tipo
de financiamiento,
estatus.

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oporiunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).
{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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| Debilidad o Amenaza

i, Justificacion
de la creacibny
del disefio del
programa

Definir de manera explicita, en el
Diagnédstico del programa, la
poblacion que presenta el problema
o necesidad que se busca atender,
diferenciando con claridad entre
poblacidbn  potencial, poblacién
objetivo y poblacion beneficiaria.
Estas definiciones deben alinearse
con los criterios establecidos por fa
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) para garantizar
coherencia normativa y
metodologica. Se proponen las
siguientes definiciones:

i. Peblacion Potencial: Productoras
agropecuarias, acuicolas,
microempresas, empresas
familiares y pequefias empresas
del sector agroalimentaric y rural
del Estado de Tlaxcala que
presentan  limitado acceso a
financiamiento formal.

il. Poblacion Objetivo: Las Mipymes
y empresas familiares
agropecuarias y acuicolas formales
gue no tienen acceso al sistema de
financiamiento bancario en el
estado de Tiaxcala y cumplen los
criterios de elegibilidad de los
intermediarios  financieros  que
operan a través de FIRA.

No se tiene definida la
poblacién, potencial,
objetivo y beneficiaria

Se definird con
claridad la
poblacién
potencial, objetivo
y beneficiaria, para
que desde la
solicitud y
entrevista,
podamos
determinar su
perfil,

lll. Analisis de
la contribuciéon
del programa a

Incluir en los documentos de disefio
del programa como diagndstico o
documento de alineacion, como el

Tenemos un error en la
légica causal del
programa (Relacién

Aceptamoes la
propuesta dei
equipo evaluador.

Cuantificar ambas poblaciones,
incorporando su desagregacion por
sexo, edad, pertenencia indigena y

Es correcto el
sefialamiento del equipo
evaluador.

las metas vy |logro del Propdsito del programa | causa-efecto inversa)
objetivos contribuye al cumplimiento de .las
nacionales metas de los programas

sectoriales, especiales 0

institucionales a nivel nacional y

estatal.
V. Analisis de | Unificar las  definiciones de [ No se tiene segmentada | Se  definira la
la Poblacion poblacion potencial y objetivo en un | la poblacion potencial, poblacién
Potencial y documento oficial del programa | objetivo y beneficiaria. potencial, objetivo
Objetivo y {por ejemplo, el diagnostico), y beneficiaria para
Mecanismos asegurando que utilicen la misma focalizar la
de Elegibilidad | unidad de medida. atencion  a la

poblacion objetivo.

Se recabara
informacion

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL),

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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ubicacién geogréfica, de acuerdo socioecondmica,
con la disponibilidad de datos e territoriales - y
incluir la metodologia para su productiva.
cuantificacion.
V. Padrén de R. Solicitar formalmente a FIRA el | Nc  se tliene padrén | Se solicitara
beneficiarios y | padrén de beneficiarios, incluyendo | actualizado del padron de | oficialmente el
mecanismos las variables . utilizadas ‘para su | solicitudes de | padrén de
de atencién caracterizacion y el estatus final de | financiamiento en poder | solicitantes de

atencién respecto a los apoyos
otorgados. Esta informacion
permitira contar con insumos
adecuados para la trazabilidad y el
seguimiento efectivo de las y los
beneficiarios, asi como para
identificar el total de personas
beneficiadas a lo largo del ejercicio
fiscal. Se recomienda que esta
informacién sea proporcionada de
manera periodica

(cada tres meses) y con corte
anual, a fin de fortalecer

los mecanismos de evaluacién y
rendicion de cuentas

de FIRA.

financiamiento a
FIRA.

Se informa que
existe otra via de
Los solicitantes de
financiamiento
credito
acuden
directamente con
Intermediarios
Financieros.

que

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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V1. Evaluacion

andlisis de la
matriz

de indicadores
para resultados

Reformular el arbol de problemas y
la logica causal del programa, como
se sugiere en las preguntas 1y 2,
para establecer adecuadamente la
relacién entre causas, problema vy
efectos, y con ello replantear los
niveles de objetivos en la MiR.

Redactar Iz Actividad, siguiendo los
lineamientos de la SHCP: iniciar
con un verbo sustantivado (ej.
“Recepcion”, “Registro”,
“Canalizacién”) seguido de un
complemento especifico.
Propuesta de redaccion

aiternativa: Actividad: Acciones de
fomento a fuentes de
financiamiento con intermediarios
financieros vinculados a FIRA
realizadas.

Reformuiar el Componente para
que esté redactado como un
resultado logrado y que refleje un
bien o servicio entregado por el
programa. Ejemplo sugerido:

Solicitudes de vinculacion
gestionadas y entregadas a

No se tiene claridad,
moenitoreo y adecuacion
de indicadores.

Se mejorard la
claridad,
monitoreo y
adecuacion de los
indicadores
tomando en
cuenta el concepto
de vinculacién vy

acciones de
vinculacion asi
como los medios

de verificacion
sean publicos vy
permitan replicar
la  mediciébn n
forma externa.

Aceptamos las
propuestas de
mejora del equipo
evaluador del: fin,

propoésito y
componente  asi
como - la

recomendacion de
modificar la MIR
para resolver las
deficiencias en
cada uno de sus

FIRA o Intermediarios financieros. elementoes.
IX Méduto de Desarroliar procesos | No se fienen procesos | Se  desarrollaran
evaluacion de estandarizados por parte de la SIA | estandarizados por parte | procesos
la contribucién | para el tramo que le compete: la | de la SIA en la recepcion, | estandarizados

del programa o
fondo federal
en el estado de
Tlaxcala.

recepcion, registro y canalizacion
de solicitudes.

Desarrollar un sistema basico de
seguimiento de solicitudes, con
campos como numero de folio,
fecha de canalizacion,
intermediario. tipo de
financiamiento y  estatus de
resolucion

registro y canalizacién de
sclicitudes.

No se tiene un sistema
basico de seguimiento de
solicitudes con los
campos que recomienda
el equipo evaluador.

por parte de la SIA
para la recepcion,

registro
canalizacién  de
solicitudes.

Se desarrollara un
sistema de

seguimiento de
solicitudes de las

personas
producteras  con
campos como

numero de folio,
fecha de

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales haltazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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canalizacién,

intermediario, tipo
de financiamiento
y estatus de
resolucion |

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la
dependencia o entidad con respecto a: i. los resultados de la evaluacion, ii. al
proceso de evaluacion, iii. al desempefio del equipo evaluador y iv. a la coordinacién
de la CGPI a través de la Direccién Técnica de Evaluacion del Desemperio (DTED),
destacando las ideas mas relevantes.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluacion
En este apartado se espera contar con comentarios a los resultados de la
evaluacion realizada, es decir, sobre los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas detectadas.

El programa debe de convertir las debilidades y amenazas a través de
redefinir aspectos del mismo. Se retoman recomendaciones sobre el
problema de falta de financiamiento en el sector agropecuario,
profundizando en la metodologia del marco logico, focalizando el arbol de
problemas.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacién
El objetivo de este apartado es presentar comentarios sobre el proceso de
evaluacion, por ejemplo, sobre las reuniones de trabajo, capacitaciones,
entrevistas, trabajo de campo, tiempo de elaboracion, asi como de la
metodologia de evaluacion o cualquier otro elemento del proceso de la
evaluacion.

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Plblica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

{2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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La evaluacién se realiz6 a través de una reunion entre el equipo evaluador,
personal de la Coordinacion General Planeacion e Inversién y la unidad
responsable de ia SIA. Posteriormente, mediante video-conferencias donde
hubo un intercambio de informacién verbal estableciendo compromisos de
entrega de documentos e informacion.

3.3 Sobre el desempefio del equipo evaluador
En este apartado se espera contar con los comentarios respecto al
desemperio del equipo evaluador, es decir, sobre los aspectos positivos o
areas de oportunidad que sobre este particular hayan detectado a lo largo
del proceso de la evaluacion.

El equipo evaluador conoce bien la operacion de los programas del gobierno
y de sus dependencias, que se basan en apoyos (subsidios). En nuestra
apreciacion el PROIF difiere totalmente la operacion de las dependencias.
No obstante, las recomendaciones del equipo evaluador, son importantes
llevarlas a cabo para hacer mas eficaz y eficiente el programa de
financiamiento.

3.4 Sobre la institucion coordinadora
Se espera contar con comentarios con relacion a los elementos positivos y
areas de oportunidad para la Direccion Técnica de Evaluaciéon del
Desempefio al lievar a cabo la evaluacion.

Los funcionarios de la DTED conocen perfectamente la operacion de
subsidios de las secretarias de gobierno del estado y estuvieron presentes
en Ia reunion con el equipo evaluador y {a unidad responsabie, asi como en
las video-conferencias, por lo que, su aportaciéon al PROIF es fundamental.
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(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia ¢ entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



