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I. PRESENTACION

La Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala, a través de la Direccidn
de Presupuesto y Direccién de Planeacidn y Evaluacién, han elaborado el Manual de Planeacién y
Presupuesto para la Elaboracién del Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal
2020, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 32 fraccién Il inciso a) de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Tlaxcala y el articulo 274 del Cédigo Financiero para el Estado
de Tlaxcala y sus Municipios.

El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020 debera contribuir a un
balance presupuestario sostenible y sera formulado con base en programas con enfoque a
resultados.

La puesta en marcha de un proceso de planeacién en las organizaciones, constituye un enfoque de
analisis e intervencion utilizado para fortalecer los procesos de gestion encaminado a la obtencién
de resultados. Estd integrado por un conjunto de acciones particulares que se realizan
estructuradamente cuyo propdsito es ubicar y precisar la tarea primordial de las instituciones, asi
como organizar las acciones propuestas para tal fin, contribuyendo de este modo a facilitar el logro
de los objetivos trazados, dar cumplimiento a las tareas programadas y alcanzar las metas
propuestas.

Ante la decisiéon de promover acciones de mejora o desarrollo en una comunidad, municipio o
ciudad, y asi atender necesidades particulares de diverso orden, por ejemplo de educacidn, de salud,
de alimentacion, de convivencia, de produccién y generacion de bienes y servicios, o de seguridad;
tanto las autoridades como los diversos grupos de interés que conforman la sociedad organizada, se
enfrentan a la tarea de articular, realizar y coordinar una serie de acciones que una vez estructuradas
y puestas en marcha, facilitan la obtencidn de resultados especificos.

Esta tarea de reflexidn previa (anticipacion de las situaciones), el aprovechamiento de la experiencia
acumulada y la elaboracion de propuestas de actividades particulares para el logro de resultados,
constituyen la materia de trabajo en la Planeacién. Bajo esta perspectiva, se le denomina proceso
de planeacién al disefio, elaboraciéon y articulacidon de las acciones y recursos necesarios para la
operacion de planes y propuestas de trabajo especificas que conduzcan a la obtencion de resultados
particulares en un periodo de tiempo determinado. (Fuente SHCP).
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El Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado es elaborado por medio de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas. En él se describen la cantidad, la forma de distribucién y el destino de los
recursos publicos de los tres poderes (Ejecutivo, Legislativo y Judicial), de los organismos auténomos,
asi como las transferencias a los gobiernos municipales.

Principales aspectos para considerar en la elaboracién de los Anteproyectos y la integracion del
Proyecto de Presupuesto de Egresos.

El disefio para la integracion del Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto de Egresos 2020 estd
basado en la revisién minuciosa del ejercicio de su presupuesto de cada partida de gasto a través del
histérico de cada una de ellas.

En el disefio previsto para el proceso presupuestario 2020, se incluyen los siguientes catdlogos
fundamentales:

e C(lasificacion Administrativa.

e C(Catdlogo de Dependencias y Entidades.

e C(Catdlogo de Unidades Responsables.

e C(lasificador por Tipo de Gasto.

e Clasificador por Objeto del Gasto.

e Clasificador por Fuente de Financiamiento.
e Catalogo por Tipo de Recurso.

Posterior a eso las dependencias y entidades a través de distintos mddulos del Sistema Integral de
Informacién Financiera (SIIF) cargaran la informacién de los elementos fundamentales para el
proceso presupuestario. El SIIF es una plataforma informdtica que administra la Secretaria de
Planeacién y Finanzas para procesar informacién presupuestaria vinculada al Presupuesto de
Egresos.

Integracidn del Proyecto de Presupuesto y presupuesto aprobado.

La informacion presupuestaria se producira en varios momentos diferentes, el Cédigo Financiero
para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios en su articulo 287 establece que el documento que
contenga la iniciativa de Decreto de Presupuesto de Egresos estard integrado de la manera siguiente:

a) Descripcidn clara de los programas-proyectos, en los que se sefialen objetivos estratégicos,
metas, costos y unidades responsables de su ejecucion.
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b) Explicacidon y justificacion de los programas sectoriales, institucionales, regionales vy
especiales, que considere el proyecto.

c) Estimacién total de los ingresos sefalados en la iniciativa de la Ley de Ingresos que sustente
al presupuesto.

d) Previsiones de egresos destinados para cada capitulo de gasto publico.

e) Una exposicidn de la situacién hacendaria estatal, durante el ultimo ejercicio, el periodo que
haya transcurrido del corriente y respecto a las condiciones previstas para el préximo, y

f) Los demas informes financieros y datos estadisticos que resulte conveniente agregar, para
la mejor comprensién de su politica hacendaria y de los objetivos de cada uno de los
programas.

Por lo anterior, en una primera etapa se generara la informacién que alimentara los reportes y
consultas que conformaran los puntos sefalados anteriormente y que forman parte del Proyecto de
Presupuesto de Egresos 2020, que se presentaran a consideracion del Congreso del Estado.

En una segunda etapa, una vez aprobado el Presupuesto, se incorporaran, a través del SIIF, las
modificaciones que en su caso se generen a partir de la aprobacion legislativa, respecto del proyecto
enviado por el Poder Ejecutivo

Metodologias, procesos y productos

Los datos capturados seran procesados siguiendo las especificaciones y metodologias que para tal
efecto establezca la Secretaria de Planeacién y Finanzas, y dardn como resultado la generacién de
los productos que se derivan del proceso presupuestario, tales como: reportes, consultas y bases de
datos que seran el soporte de informacidon fundamental para la integracién y entrega del Proyecto
de Presupuesto de Egresos al Congreso del Estado.

Interpretacion de los lineamientos

Para la aclaraciéon de dudas o comentarios que se deriven de la lectura y aplicacion de los
lineamientos contenidos en el presente documento, las dependencias y entidades podran acudir a
la Direccidn de Presupuesto o Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas, como autoridad competente facultada para interpretar las disposiciones en materia
programatica y presupuestaria conforme a lo previsto en el Reglamento Interior de la propia
Secretaria.
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Actualizacion del Manual

En caso de que durante la formulacidn e integracidon del Proyecto de Presupuesto de Egresos se
considere necesario incorporar modificaciones a las metodologias que se detallan en este Manual,
o se requiera de la actualizacién a las funcionalidades del SIIF en sus diferentes mdodulos, éstas se
comunicaran por escrito a las dependencias y entidades con el propédsito de que se tomen las
medidas necesarias por las dependencias y entidades.

Lo anterior a fin de tomar en consideracion a las dreas involucradas en el proceso programatico y
presupuestario 2020 y se lleven a cabo las acciones que permitan reflejar adecuadamente en el
sistema la informacidn programatica y presupuestaria correspondiente.

Organizacion del Manual

La estructura del presente documento responde a la necesidad de reflejar la vinculacién que existe
entre los conceptos e instrumentos requeridos para la elaboracidon de los anteproyectos de las
dependencias y organismos y la integracion del Presupuesto de Egresos 2020.

Il. MARCO NORMATIVO

Para la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020 el
marco juridico es el siguiente:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

e (Coddigo Fiscal de la Federacion;

e Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico;

e Ley de Coordinacidn Fiscal;

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

e Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;
e Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala;

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala;
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e Ley de Responsabilidades, Sanciones y Estimulos de los Servidores Publicos del Estado de
Tlaxcala;

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala;

e Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios;

e Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Tlaxcala y sus Municipios;

e Leyde Acceso a la Informacién Publica y Proteccidén de Datos Personales;

e Ley de Ingresos para el Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2019;

e (Coddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y Municipios;

e Decreto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019;

e Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas;

e Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tlaxcala 2017 — 2021;

e Manual de Normas y Politicas para el Ejercicio del Gasto Publico.

lll. OBJETIVO

Objetivo General:

Este manual tiene como objetivo principal guiar a las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal en especifico el Poder Ejecutivo en la elaboracion de sus anteproyectos de
presupuesto, con el fin de que la Secretaria de Planeacién y Finanzas lleve a cabo la integracién del
Paquete Econdmico 2020 que se presentara ante el Congreso del Estado para su respectiva
aprobacién.

Objetivo Especifico:

Los entes obligados a presentar el Anteproyecto de Presupuesto 2020 deberan de aplicar la
Normatividad, Metodologia del Marco Ldgico, Lineamientos, Formatos Programaticos vy
Presupuestales, asi como los Catdlogos correspondientes para la integraciéon debida para dar
cumplimiento a la implementacién del Presupuesto Basado en Resultados.

IV. METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

La Planeacién Democratica Estatal se deriva tanto de la definicidén y alineacién de las actividades
publicas para dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo, tomando en cuenta este proceso como
la toma de decisiones en la asignacion de recursos presupuestarios a dichas actividades.

El objetivo principal para mejorar, incrementar la calidad y cantidad de los bienes y servicios
publicos, reducir el gasto de operacion, promover las condiciones para un mayor crecimiento



TLAXCALA

STLX | ser 5D

COMSTRUIR ¥ CRECER JUNTOS | nsseommmmass 7 MEXICO +ESPANA
econdmico con empleo y, sobre todo, elevar el impacto de la accién del gobierno en el bienestar de
la poblacidn.

Este manual te orienta a desarrollar los trabajos en la aplicacién correcta de la normatividad,
impulsar un conjunto de acciones de mejora en el desempefio de las instituciones y que se
encuentran relacionadas en los aspectos susceptibles de mejora, promover el uso amplio de
herramientas metodoldgicas de planeacidn, andlisis y evaluacién, a fin de lograr que la toma de
decisiones incorpore sistematicamente, consideraciones como los resultados obtenidos y esperados
de la aplicacidn de los recursos publicos, que la misma motive a las dependencias y entidades
gubernamentales a lograrlos, y que impulse iniciativas para mejorar su operacién e interrelacién con
la ciudadania.

Lo anterior implica, de forma destacada, que se ajusten y fortalezcan los mecanismos de
coordinacién entre los responsables de la ejecucidn de las actividades y programas presupuestarios,
y las areas de planeacién, evaluacion, presupuesto, control y vigilancia.

A). Presupuesto Basado en Resultados

Definicién

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es un componente de la Gestién por Resultados que
consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permite apoyar las decisiones
presupuestarias en informacién que sistematicamente incorpora consideraciones sobre los
resultados del ejercicio de los recursos publicos, y que motiva a las instituciones publicas a lograrlos,
con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico estatal y promover una mas adecuada rendicion
de cuentas.

El PbR significa un proceso basado en consideraciones objetivas para la asignacion de fondos, con la
finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea
decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo estatal
sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y
servicios publicos mediante la asignacién de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados.

Caracteristicas

1) Conduce el proceso presupuestario hacia resultados. Define y alinea los programas
presupuestarios y sus asignaciones a través del ciclo planeacidn-programacion-
presupuestacionejercicio-control-seguimiento-evaluacién-rendicion de cuentas.

2) Considera indicadores de desemperio y establece una meta o grupo de metas de actividades y
programas presupuestarios, a las cuales se le asigna un nivel de recursos compatibles con dicha
meta.

3) Provee informacion y datos sobre el desemperio (permite comparaciones entre lo observado y lo
esperado).

4) Propicia un nuevo modelo para la asignacion de recursos, mediante la evaluacién de los resultados
de los programas presupuestarios

5) Prevé llevar a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con las necesidades especificas de
los programas.
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B). Supuestos y Politicas para el desarrollo de un Proyecto

Las Dependencias y Entidades Publicas deberdn de conocer los tiempos de creacidn de los Proyectos
tomando en cuenta el Tipo de Recurso (figura 1):

Supuestos y Politicas para el desarrollo de un Proyecto

TIPO DE RECURSO TIEMPO DE PRESENTACION DEL
PROYECTO

Anteproyecto 2020

Participaciones (Gasto Corriente)

Convenios (Federales y Estatales) En el momento de firma del Convenio
Subsidios (Federales y Estatales) En el momento de firma del Convenio

Ramo 33, 23,12,20,11,8 y recursos estatales Durante los meses de Enero y Febrero del afio

que sirve para desarrollo social y sean en que comiencen las ministraciones y/o
susceptibles de la Evaluacion al Desempefio cuando se publique el PEF 2020.

C). Matriz del Marco Légico

La Matriz del Marco Légico (MML) es una herramienta de planeacién estratégica basada en la
identificacidon y solucidén de problemas o aspectos a resolver, organizando de manera sistematica y
I6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de casualidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; y evaluar el avance en
la consecucion de los mismos. Sus etapas son:

1. ANALISIS DEL

PROBLEMA

Il. ANALISIS DE
LOS
INVOLUCRADOS

11l. ANALISIS DE
OBJETIVOS

IV. SELECCION DE

ALTERNATIVAS

10
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D). Andlisis del Problema

La Planeacion Estatal como marco de las acciones gubernamentales, estd regulada por la Ley de
Planeacién. Se ahi se deriva el Plan Estatal de Desarrollo, rector de los programas que emanan de
éste (institucionales, sectoriales, especiales y regionales), y que orienta la coordinacién de las tareas
del Poder Ejecutivo.

La elaboracidon del Plan Estatal de Desarrollo se sustenta en gran medida en la perspectiva del futuro
deseado originado de los problemas previamente diagnosticados mediante indicadores, estudios
estadisticos o mesas de trabajo con los diferentes sectores de la ciudadania. Asi el Plan establece
sectores de politica publica, a partir de los cuales se determinan los objetivos estatales, las
estrategias que rigen las lineas y sub lineas de las acciones a implementar y trabajar para atacar y
dar solucién a los problemas sociales dentro del estado de Tlaxcala.

En consecuencia, los objetivos de esos programas deben ser congruentes y estar alineados con los
sectores de la politica publica del Plan Estatal de Desarrollo.

A través de la alineacién del Plan Estatal de Desarrollo y los programas que de éste emanan, se busca
coordinar el trabajo de las dependencias y entidades, y enfocarlo a la consecuciéon de grandes
objetivos y metas estatales. Cada dependencia y entidad dentro de la Administracién Publica deber
tener claridad acerca de como contribuye al logro de lo planteado en el PED, de manera que todos
los programas en cuya ejecucion participa, constituya un esfuerzo coordinado en torno a prioridades
claras y estratégicas.

¢Qué debemos identificar? Errores frecuentes

Falta de un
-Pregunta Analitica servicio

-Poblacitn o drea Ausencia de
afectada solucién

-Situacion indeseable Falta de un

bien
Pregunta Analitica Respuesta
¢Qué sucede con los bosques del occidente La superficie forestal del occidente de la
de México? Republica Mexicana enfrenta limitaciones

para su conservacion

Todo programa debe buscar:
* Solucionar un problema
* Atender una necesidad

Una vez definida la direccién hacia la cual se debe dirigir, la accion gubernamental mediante los
objetivos, estrategias y lineas y sub lineas de accidn, las dependencias y entidades definen su misién,
visidn, objetivos y metas estratégicos propios, considerando la alineacién con él o los programas
derivado del PED que les correspondan.

11
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El andlisis de la Metodologia del Marco Légico (MML) de un programa permite responder a las
siguientes preguntas:

¢Cual es la finalidad que se persigue con su ejecucién?

¢Qué impacto concreto se espera alcanzar?

¢Qué bienes o servicios deberan ser producidos?

¢Como se va a hacer para producir dichos bienes o servicios?
¢Cudnto nos va a costar producirlos?

¢Como sabremos si se han cumplido los objetivos?

¢Qué factores externos pueden comprometer el éxito del programa?

De esta manera, ademas de presentar informacién sobre el programa presupuestario, la MML
contribuye a asegurar su buena conceptualizacién y disefo. La MML proporcionara la seguridad de
gue: no falta ninguna actividad para ejecutar el programa y no se ejecutaran actividades
innecesarias; los bienes y/o servicios que generaran son los necesarios y suficientes para solucionar
el problema que le dio origen; y, se conocen los riesgos que podrian afectar el desarrollo del
programa o bien comprometer su contribucidn a objetivos de desarrollo superiores.

La Metodologia contempla cinco etapas:

1)
2)
3)
4)
5)

Definicion del problema e identificacién de involucrados
Analisis de problemas

Analisis de objetivos

Analisis de alternativas

Elaboracién MIR

Dichas etapas, a su vez, se concentran en dos lineas de trabajo:

a)

Identificacidon del problema y alternativas de solucion. - En esta etapa se analiza la situacion
existente para crear una visién de la situacidn deseada y seleccionar las estrategias que se
aplicaran para conseguirla. La idea central consiste en que los programas presupuestarios
son disefiados para resolver los problemas a los que se enfrentan la poblacién objetivo o
beneficiarios, y responder a sus necesidades e intereses. Existen cuatro tipos de analisis para
realizar: el andlisis de involucrados, el andlisis de problemas (imagen de la realidad), el
analisis de objetivos (imagen del futuro y de una situacion mejor) y el andlisis de estrategias
(comparacién de diferentes alternativas en respuesta a una situacion precisa); vy,
Planificacién. - La idea del programa presupuestario se convierte en un plan operativo
practico para su ejecucion. En esta etapa se elabora la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR). Las actividades y los recursos son definidos y visualizados en cierto tiempo. La
construccién de la MIR permite focalizar la atencién y los esfuerzos de una dependencia o
entidad, asi como retroalimentar el proceso presupuestario.

12
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El proceso de planeacién nace con la percepcion de una situacidon problematica y la motivacion para
solucionarla. Dicha percepcion o necesidad de estudiar y analizar determinada situacion puede
surgir de distintos ambitos, algunos de ellos pueden ser:

e Laaplicacién de una politica de desarrollo

e Recuperacion de infraestructura

e Necesidades o carencias de grupos de personas

e Bajos niveles de desarrollo detectado por planificadores

e Condiciones de vida deficitarias detectadas en algun diagndstico en el ambito local; vy,

e Acuerdos nacionales como la viabilidad necesaria para el desarrollo del comercio estatal

Sin importar el origen, es importante llevar a cabo un andlisis estructurado de la situacién existente.
La MML incorpora cuatro elementos analiticos importantes que ayudan a guiar este proceso, los
cuales se describen a continuacion.

Definicion del Problema e Identificacion de Involucrados

Es muy importante estudiar a cualquier persona o grupo, institucion o empresa susceptible de tener
un vinculo con un programa presupuestario dado. El andlisis de involucrados permite optimizar los
beneficios sociales e institucionales del programa y limitar los impactos negativos. Al analizar sus
intereses y expectativas se pueden aprovechar y potenciar el apoyo de aquellos con intereses
coincidentes o complementarios al programa, disminuir la oposicién de aquellos con intereses
opuestos al programa y conseguir el apoyo de los indiferentes. El analisis de involucrados implica:

e Identificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se pudieran beneficiar directa e
indirectamente (pueden estar en varios niveles, por ejemplo, local, regional, nacional);

e Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de participacidn;

e Identificar su posicién, de cooperacidon o conflicto, frente al proyecto y entre ellos y diseiar
estrategias con relacion a dichos conflictos,

e Interpretar los resultados del analisis y definir como pueden ser incorporados en el disefio

e del proyecto.

Indiferentes

\ v Beneficiarios

N

Ejecutores

Opositores

N

Los involucrados pueden ser: Personas, Instituciones, Grupos de Interés, Otros
<£Quienes son los mayores afectados por el problema?
éQuiénes se encuentran en situacion de mayor necesidad?
£En gue ubicacion/drea geografica se encuentran?
<En que grupos de edad y género se encuentran los afectados?
<£Quiénes podrian ser aliados u oponentes en la resolucién del problema?
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Andlisis de Problemas

Al preparar un proyecto presupuestario, es necesario identificar el problema que se desea resolver,
asi como sus causas y sus efectos. El procedimiento contempla los siguientes pasos:

1. Analizar e identificar los que se consideren como problemas principales;

2. A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central, aplicando criterios
de prioridad y selectividad;

3. Definir los efectos mds importantes del problema mencionado, de esta forma se analiza 'y
verifica su importancia;

4. Anotar las causas del problema central detectado. Identificar los elementos que estdn o
podrian estar provocando problema;

5. Unavez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estén identificados, se
construye el arbol de problemas. El arbol de problemas proporciona una imagen completa
de la situacién negativa existente;

6. Revisar la validez e integridad del arbol construido, todas las veces que sea necesario. Esto
es, asegurarse que las causas representen causas, y los efectos representen efectos, que el
problema central esté correctamente definido y que las relaciones (causales) se encuentren
correctamente expresadas.

Efectos [
T f f T
Problema
Causas - \ \
Analisis de Objetivos

El analisis de los objetivos permite describir la situacién futura a la que se desea llegar una vez que
se resuelvan los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas en
soluciones, expresadas en forma de estados positivos. De hecho, todos esos estados positivos son
objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el que se observa la jerarquia de los medios
y de los fines.

14



TLAXCALA

x= .\/ - N
STLX see o' ®C®,

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS PLANEACION Y FINANZAS e’ MEXICO + ESPANA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021 +*ENCUENTRO+DE+DOS+CULTURAS>

Este diagrama permite tener una visidn global y clara de la situacidn positiva que se desea.

Una vez que se ha construido el drbol de objetivos es necesario examinar las relaciones de medios y
fines que se han establecido para garantizar la validez e integridad del esquema de analisis. Si al
revelar el arbol de causas y efectos se determinan inconsistencias es necesario volver a revisarlo
para detectar las fallas que se puedan haber producido. Si se estima necesario, y siempre teniendo
presente que el método debe ser todo lo flexible que sea necesario, se deben modificar las
formulaciones que no se consideren correctas, se deben agregar nuevos objetivos que se consideren
relevantes y no estaban incluidos y se deben eliminar aquellos que no eran efectivos.

Fines [

~_ I 1

Objetivo

t \ t \ ) t

Para determinar hacia donde esta encausado el Proyecto es necesario definir:

1. Poblacion Potencial: Aquella que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién.

2. Poblacidn Objetivo: Aquella que el programa tiene planeado o programado atender para
cubrir la poblacién potencial.

3. Poblacién o Area Atendida: Se refiere a la poblacién o drea beneficiada por el programa en
un ejercicio fiscal.

Eleccion de Alternativas
1. Antes de seleccionar las alternativas se requiere definir las acciones que permitirdn
materializar a los medios establecidos en el Arbol de Objetivos. Se sugiere que cada medio

cuente con mas de una opcion.
2. Para elegir la(s) estrategia (s) 6ptima (s) para la solucidn del problema se requiere realizar:
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Analisis Interno: Presupuesto disponible y recursos técnicos y humanos disponibles.
Analisis del Entorno: Contexto social, econdmico, o ambiental.

Algunas sugerencias para la seleccién son:
Descartar los objetivos que sean imposibles de conseguir.
Descartar objetivos que persigan otros programas.
Realizar un analisis de factibilidad de los beneficios y las probabilidades de ser logrados.

Objetivo 4

O D) OC

Actividades —

\

Matriz de Indicadores de Resultados

La Matriz de Indicadores de Resultados es una herramienta de planeacién estratégica del PbR para
entender y mejorar la légica interna y el disefio de los proyectos presupuestarios. Comprende la
identificacién de los objetivos de un programa, sus relaciones causales, los indicadores, medios de
verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.

La MIR la construyen las dependencias y entidades responsables del proyecto presupuestario, su
construccién permite focalizar la atencién y los esfuerzos de una dependencia o entidad, asi como
retroalimentar el proceso presupuestario, asegurando la consistencia de la ldgica vertical y
horizontal del proyecto presupuestario:

e La “légica vertical” de un programa exige que exista un relacion de causalidad desde las
actividades hasta el fin, entre los distintos niveles de objetivos, considerando el
cumplimiento de los supuestos asociados a cada nivel: las actividades detalladas son las
necesarias y suficientes para producir y/o entregar cada componente; los componentes son
los necesarios y suficientes para lograr el propdsito del programa; si se logra el propésito,
ello deberia resultar en una contribucidn significativa al logro del fin.

e Por su parte el conjunto de objetivos-indicadores-medios de verificacidn, se define como
“légica horizontal” y se resume en lo siguiente: los medios de verificacion identificados son
los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos para el calculo de los
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indicadores; los indicadores definidos permiten monitorear el proyecto y evaluar
adecuadamente el logro de los objetivos.

La informacion de la MIR es una buena base para la planificacién de la ejecucidn y el seguimiento y
control de los programas durante su operacién. Aun cuando la informacién se presenta a un nivel
demasiado agregado para un seguimiento detallado del avance del programa, puede ser utilizada
como punto de partida para la desagregacidon en actividades mas especificas y la preparacién del
programa de ejecucién.

La existencia de una MIR facilita la evaluacidn de un proyecto al término de su ejecucién. Se sabra
gue analizar y cémo hacerlo para poder juzgar si se han producido los bienes o servicios previstos y
si ello se ha logrado en forma eficiente y con la calidad esperada. De igual modo, si en algln instante
durante la fase de operacidén del programa se desea evaluar los resultados (impacto) que ha
generado o estd generando, la MIR proveera indicaciones respecto a qué se debe observar y cémo
hacerlo. Adicionalmente, la existencia de una MIR es también de gran ayuda para la evaluacién ex
post de proyectos.

La estructura analitica del programa apoyard a la esquematizacién del programa mismo. Esta es un
instrumento que identifica a manera de un arbol de objetivos, la intervencidon en cuatro niveles
jerarquicos de planeacidn y da pie a la definicidon del Resumen Narrativo de la MIR.

Los elementos principales de la MIR son:

1. Resumen Narrativo de Objetivos: Se determina la relacién ldgica entre los distintos niveles
de objetivos del programa presupuestario: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. El
enfoque para el logro de resultados inicia con una clara construccién y redaccion de los
objetivos y determinaciéon de indicadores de los programas presupuestarios.

2. Indicadores: Los indicadores presentan informacién necesaria para determinar el avance
hacia el logro de los objetivos establecidos por el programa presupuestario y permitan la
comparacioén entre distintos periodos, productos similares o una meta o compromiso.

3. Tipo-Dimension-Frecuencia: Estos criterios determinaran la aplicacién en tiempo y forma
del indicador.

4. Método de Célculo: Férmula matematica integrada por variable o variables que integran al
indicador.

5. Medios de Verificacidn: Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir el
avance de los indicadores y para verificar que los ambitos de accidn o nivel de objetivos del
programa se lograron. Para lo anterior, debera hacerse uso, preferentemente, de las fuentes
oficiales de informacidn existentes en el pais. Los medios de verificacién pueden estar
representados por: Estadisticas, Observacion en campo, Encuestas, Informes, Documentos
oficiales que se encuentren transparentados, etc.

6. Supuestos: Los supuestos son los factores que estan fuera del control de la institucién
responsable de un programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del
mismo. Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir
para que se logren los distintos niveles de objetivos del programa. Los supuestos se expresan
en términos positivos y son lo suficientemente precisos para poder ser monitoreados.

Cada programa presupuestario puede enfrentar riesgos ambientales, financieros, institucionales,
climatoldgicos, sociales u otros que pueden hacer que el mismo fracase. El riesgo se expresa en la
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matriz de indicadores como un supuesto que debe ser cumplido para lograr los objetivos a cada
nivel. La intencidn no es consignar cada eventualidad que pueda concebirse, sino identificar aquellos
supuestos que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia.

7~ \ i , 3
ARBOL DE ARBOL DE B e
PROBLEMA OBJETIVOS RESULTADOS (MIR)
L » \ >
4 N { ™
EFECTO ﬁ OBIJETIVO
. » .
' N 4 N
PROBLEMA a PROBLEMA .
PRINCIPAL SUPERADO FROPOSHO
L% 7 \ y.
4 ™ ( )
MEDIOS
CAUSAS ENTREGABLES COMPONENTE
\ J \ A
~ \ (" N
CAUSAS a MEDIOS ACTIVIDAD
L% 7 \_ J
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Los objetivos de la MIR:

e Permite ordenar, conducir y orientar las acciones hacia el desarrollo integral de un pais,
estado, municipio o institucién.

e Alinea entre los niveles estratégicos y de gestion para el logro del objetivo principal.

e |dentifica los responsables de cada objetivo, asi como su relacion con los involucrados para
el logro de los mismos.

e Brinda informacidon util para mejorar la toma de decisiones sobre la asignacién
presupuestaria a programas.

e Favorece la transparencia y acceso a la informacion integrando los resultados de los
programas de manera homogénea.

Es la contribucion del programa al logro de un

objetivo superior, en el mediano o largo plazo

Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion o area de
enfoque como consecuencia de la utilizacion de los
Componentes producidos o entregados por el programa

PROPOSITO

COMPONENTES 2N los bienes y/o servicios que produce o entrega el
programa para cumplir con su Propdsito

ACTIVIDADES  Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales
se movilizan los insumos para generar los Componentes
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

TIPO- .
OBJETIVOS INDICADORES | DIMENSION- Mg&[:j{:gz v;fg?:ﬁ?;ﬂ SUPUESTOS
FRECUENCIA
Objetivos Expresién  Periodicidad Establecer  Indican las Son los
esperados  cuantitativ.  de medicion la férmula fuentes factores
para cada a a partir del de calculo  precisas de externos
nivel de la de Indicador del informacion al
MIR (Fin, variables Indicador que se funciona
Propésito, cuantitativ utilizaran miento
Componen as que para estimar del
tey proporcion los valores  programa
Actividad)  a un medio de los Yy Sus
sencilloy indicadores  operador
fiable para es, que
medir el tienen
cumplimie que
nto de los suceder
objetivos para
establecido garantizar
s el logro
de
objetivos

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir + Objetivo Sectorial + Mediante + Solucion del

FIN problema (Propdsito del programa)
PRO Pé SITO Z:J‘i:::gszi?:ﬁcli;:zli:::I;a;::::dc:’bjEti\.ro o area de enfoque) + Verbo
COMPONENTE :::;:;:; :::::Sadn o servicio proporcionade + Verbe en
ACTIVIDAD Sustantivo derivado de un verbo + Complemento
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Indicadores
Cada uno de los resimenes narrativos, se traducira en variables susceptibles de calculo a través de
los indicadores. Cada indicador debera reflejar en la MIR:

Los indicadores de desempefio son una herramienta para el seguimiento representada como
expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar los resultados.

Estos instrumentos permiten:
e Evaluar resultados e impactos del Pp
e Definir los datos que seran necesarios recopilar para realizar la evaluacién
e Proporcionar informacidn objetiva del desempefio

Tipo de Datos:

Cualitativos: La informacidn cualitativa o de datos requieren un analisis con el fin de interpretar su
significado.
Cuantitativos: Se relacionan con los nimeros y son un reflejo de los elementos faciles de medir.

Tipos de Indicadores:

Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos y contribuyen a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacién de los recursos.

De Gestidn: Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y servicios publicos son generados y entregados.

Fin. Contribucién a un
programa sectorial o

transversal.

Propdsito. Razdn de
ser del programa

Estratégicos Relativos

Indicadores

Gestion Absolutos

Componentes. Bienes
y/0 servicios.

Actividades. Procesos
e insumos.
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éQué miden los indicadores?:
Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos.

Eficiencia: Mide la relacién entre los productos y servicios generados con respecto a los insumos o
recursos utilizados.

Calidad: Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben de tener los bienes y servicios
para satisfacer los objetivos del Programa.

Economia: Mide la capacidad del programa o de la institucién para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros.

Calidad

Eficacia
Mide el grado de
cumplimiento de los
objetivos

Eficiencia
Mide la relacion entre los

productos y servicios
generados con respecto a
los insumos o recursos
utilizados

Mide los atributos, propiedades o
caracteristicas que deben de
tener los bienes y servicios para
satisfacer los objetivos del
Programa

Economia
Mide la capacidad del programa o
de la institucién para generar y
movilizar adecuadamente los
recursos financieros

Indicadores por Nivel de la MIR

CADENA DE NIVEL DE LA
RESULTADOS MIR

EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA

Impacto

Resultados Propdésito

Productos Componen

Servicios tes
Procesos L

Actividades
Insumos
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Criterios para la Validacion de Indicadores
Claro: Los indicadores deber ser claros, es decir, entendibles

Relevante: Debe proveer informacidn sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; deben estar
definidos sobre lo importante, son sentido practico.

Econdmico: Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccidon y medicidn; se
deben elegir aquellos que estén disponibles a un costo razonable.

Monitoreable: Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacién independiente.

Adecuado: Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan indirecto ni tan
abstracto que estimar el desempeio se convierta en una tarea complicada y problematica.

Aportacion Marginal: En el caso de que exista mds de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacién con
los otros indicadores propuestos.

Frecuencia de Medicion de los Indicadores de la MIR:

FRECUENCIA DE

NIVEL DE LA MIR MEDICION

OBSERVACIONES

El Fin no depende del
programa, es solo una
contribucion y tal vez no
se logre en un afio

Anual 6 Superior

Se propone lograr el
propésito al término de
un afo por cuestiones
de planeacién

PROPOSITO

Dado que requieren de
ciertas actividades para
su entrega se proponen
medir cada seis meses

COMPONENTES Semestral

Se deben medir con
mayor frecuencia ya que
hablan sobre actividades
cotidianas y especificas

ACTIVIDADES Trimestral
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V. FORMATOS DE LA METODOLOGIA EXCEL

Las dependencias y entidades cumplen con la Metodologia del Marco Ldégico en la presentacién de
los formatos en dos etapas los cuales deberan de presentarse en 3 tantos originales (1 dependencia,
1 direccién de presupuesto y 1 direccion de planeacion y evaluacién) firmado y sellado por las

personas que elaboran, la unidad o unidades responsables y del titular de la dependencia y/o
entidad:

Formatos Excel que se adjuntan en archivo en el Sistema Integral de Informacion Financiera

Transformacion Deseada (PP-FM-03-00)

L

Dependencia o Entidad:

S p F GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA ANTEPROYECTO DE e
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 .

SECRETARIA DE A

PLAMEACION ¥ FINANZAS SITUACION DESEADA

Diagnostico (Situacion Actual) Transformacion Deseada
Elabord Autorizo
Director Administrativo Titular de la Entidad
Mombre, cargo y firma Mombre, cargo y firma
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Arbol del Problema (PP-FM-04-00)

s pF GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

SECRETARIA DE A
PLANEACION ¥ Finanzas ARBOL DEL PROBLEMA

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:

TLAXCALA
———

< MEXICO « ESPANA
+ENCUENTRO+DE+DOS+CULTURAS~

W AICC AL A

“\h‘

<o - ESEARA

Efectos =
\._ /

T T T T
Problema |
i | 1 1 1
1 1 1
Causas =
- Elabord Responsable dal Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del drea sustantiva Trtular de la Entidad
Nombre, cargo y firma MNombre, cargo y firma Nombre, carge y firma
Mapa de Relaciones (PP-FM-05-00)
W ADICC AL A .

‘GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

C 1 CRECER JUNTOS
GOMESND TEL PSTADG OF TLAYCALL J0U3-3004 PLANEACION ¥ FINANZAS

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:
Indiferentes

A E—

Ejecutores

| I Lx s pF ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020
R Y CREC BECRETARAA I ANALISIS DE INVOLUCRADOS

mExico - ERranA

Beneficiarios

N

L

¢
7 /! 4 LY

4
X

Opositores

Responsable del Proyecto

Elabord
Director Administrativo Director del 3rea sustantiva
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma

Titular de Ia Entidad
Nombre, cargo y firma
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Matriz de Expectativas y Fuerzas (PP-FM-06-00)

W ADCCAL A

S p F GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 - 4 .
TRl D anzsc MATRIZ DE EXPECTATIVAS Y FUERZAS g mExico -EErARA

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:

INTERES O

EXPECTATIVA VALENCIA RESULTANTE

GRUPO FUERZA

Indiferentes

Ejecutores

Opositores

Beneficiarios

RESULTADO

Elabord Responsable del Proyecto
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de Ia Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma

Arbol de Objetivos (PP-FM-07-00)

'\. ) I Lx S pF ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 m
c eamERE SO ERRARA

SECRETAR|A DE A
SECRETARIADE  anzas ARBOL DE OBJETIVOS

ONSTRUIR ¥ CRECER JUNTOS
GOREANG LS ESTADE 6 TLAYTALA 0T-3001
Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:

Objetivo -
' | |

Medios -
Elabord Responsable del Proyecto Autorizo

Diractor Administrativo Director del drea sustantiva Titular de Ia Entidad

Nombre, carzo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
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Acciones (PP-FM-08-00)

A

S p F GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

SECRETARIA DE
PLAMEACION Y FINANZAS ACCIONES PROBABLES

L[;I:!I RUIR Y CRECER JUNTOS
GoRTENG D ESTADA B TLANCALS 30020
Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:
Objetive -
. f S , L ,
Medios A
Entregables L y L )
—e
D —— - ~ ~ ~
— ' 4 R
Actividades —
- . v L s
— —_—
Elaboré Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Diractor del drea sustantiva Titular de Ia Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma

Alternativas (PP-FM-09-00)

s p F GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

BN T SECRETARIA DE -
L | ooV SECCINDEATERATIAS Pl
Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:
Actividades

Alternativas —_

|

Responsable del Proyecto Autorizo

Elabord
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Mombre, cargo y firma
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Metas Trimestrales (PP-FM-0G-01)

GOBIERNO DEL ESTADD DE TLAXCALA

z I I x S p F ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRES05 2020

METAS TRIMESTRALES

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:
PROGRAMACION ANUAL DE OBJETIVOS POR PROYECTO CALENDARIZACION TRIMESTRAL
Metas de la MIR [Verbos en Unidad Objetivo Enero-Marzo Abril-Junio  Julio-Septiembrelctubre-Diciembr

Nivel Infinitivo) de Programado 2018 Meta A Meta b4 Meta b4 Meta 4

Fin Variable

Fin Meta Parcentaje

Proposito
Variable

Proposito Meta Parcentaje

Componente 1
Variable
Componente 1
Meta
Componente 2
Variable
Componente 2
Meta
Actividad 1.1
Variable
Actividad 1.1
Meta
Actividad 1.2
Variable
Actividad 1.2
Meta
Actividad 2.1
Variable
Actividad 2.1
Meta
Actividad 2.2
Variable
Actividad 2.2
Meta

Porcentaje

Porcentaje

Parcentaje

Parcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Total Anual

Elsbord Respansable ded Proyecta Respansable del Proyecta
Dirsctor Administrathe Director del drea sustantiva Diractor del area sustantiva
Mombre, cargo y firma Moambee, cargo y fioma MNombre, carge y firma

El Sistema Integral de Informacion Financiera de manera automatica genera formatos que forman
parte integral de la Planeacion de los Proyectos:
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Ficha de Indicador (PP-FM-0B-02)

TLAXCALA

L]

Ny

MEXICO + ESPANA

+*ENCUENTRO+DE+DOS+CULTURAS+

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA L s
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE %-;-_ -, )

EGRES05 2020

~ MEXO = CSPANA

- E TR B = B T UL TURA B

Datos de Identificacion®

Dependencia:

Proyecto:

Finalidad:

Funcign:

Subfuncidn:

Alineacion®

Eje Rector:

Objetivo

Estrategia

Linea de Accign:

Sublinea de Accign:

Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen Narrativo ™'

Objetivo al que Marque el nivel del objetiva en la Matriz de Marco Lagico®
cormesponds el .
indicador 1 Fin Fropasito Componente Actividad
Objetivo Ponderado™?
Indicador *-*
Datos de identificacion del indicador -5
Orden; +&14 MNombre del indicador ™ |

Dimensidn del indicadar

1.24.3

Tipa de indicador para resultados

2244

Diefinicicn delindicadar

1.2.4.5

Tipo valor de la meta

1.2.4.E

Unidad de medida > |

Método de ciloula

1247

Mumerador

Denominadar

Desagregacion geografica

124

Transwverzalidad 3"

Frecuencia de medicidn

12441

Enfogue de transversalidad ™44

Hombres 12414,

Mujeres

12411

Total 124414

Serie de Informacidn Disponible

1.2.4.42

Informacidn disponible

124424

Caracteristicas del indicador

Caracteristica

1224

Calificacidn
1.2

Claridad 1244

Relevancia
142

Economia
1224

Mlonitoreable | Adecuado Aporke

1244 1248 marginall.!.!.i.l

Mo cumple

Cumple
parcialmente

Cumple
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Contacto indicador *-=-*
Mombre 1231 Areg t2ad
Apellido paternag 22 Puesto 215
Apellido materng 52 Teléfono 7
Carrea electranica ™2
Determinacion de metas *-*-*
¥iabilidad de la meta *-*-*-1
12442

[eta acumulable 411 Compaortamients del indicador

Factibilidad da la meta*&4-12

Linea base ¥-%-1-2
"-"-alDr 13422
AR TER] Indizadar | ] Feriodo al que corresponde el
Ao . reane Denominador [universo de walor 142
[relativa) Mumeradar [abzoluta) ridzen
24224 I:I:lhen:l'"'a]
Justificacian linea bage 424
Parametros de semaforizacion 1-2-4-1
Tipo de walor 3434
Limite Supericr Limite Inferior
Amarilla
Meta sexenal *-*-*-*
Walar 12442 Periada al que
AR A carresponde el
) . Dencminador 324441 [yniverso
Indicador &2 [relativa) Mumeradar 452 [ sb=zoluta) [ walgr 2442

de cobertura)

2021

Metas intermedias *-%-1-%

Walor 2452 Periodo al que
Afg 345 - T carresponde el
Indic:ador 2452 [relativa] Mumerador *#*%2% [ shzoluta] Denaminadar [universa valop #2451
de cobertura)

201? 124544
2018 124542
2013 12454
2':'2':' 124544
2021 124513
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Metas del ciclo presupuestario 1-5-1-F

Periado 341 Vgl M2

Lreqbnla Periodo al que

Frocusnsiade - - corresponde el
Denaminador 2245+ [universa | g)qr 1245

de cobertura)

medizitin] Indicador #4521 el ativa) Mumeradar 24552 [ ahezoluta)

Periodo 1
[Ejempla
frecuencia
trimestral]
Feriodo 2

Feriodo 3
Feriodo 4

Caracteristicas de las variables

mombre 1.2.54

Descripoidn de la variable 352

Medios de verificacian ™52

Unidad de medida 54

Desagregacion geogrifica ****

Frecuenciz 58

Método de recopilacion de datos 1457

Fecha de disponibilidad de la informacian

Elabord Responsable del Proyecto Autorizo

Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Hombre, cargo ¥ firma Mombre, cargo ¥ firma Mombre, cargo v firma
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Riesgos (PP-FM-0E-01)

= S pF GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020
CRETARIA DE SUPUESTOS
Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

MEXICO + ESPANA

+ENCUENTRO+DE+DOS+CULTURAS>

Proyecto:
TIPO - -
OBIETIVOS INDICADORES DIMENSION - MSFC[LT;E MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
Elabors. Responsable del Prayects Autorizo
Titutar de fa Enti

Direcior Administrative
Nambre, carge y firma

Dirsctor del Srea sustantiva
Nambre, carga y firma

Metas (PP-FM-OF-01)

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

TLX SPF

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsabla:
Proyecto:

Unidad de

Objetivo Programado
Medida 201

Hivel Metas de la MIR [Verbos en Infinitivo)

ENE
Fin Variable
Fin Meta

Porcentaje

Proposito
Variable

Proposito
Meta

Porcantaje

Componente
1 Variable
Componente

Parcentaje
1 Meta
Componente
2 variable
Componente
2 Meta
Actividad 1.1
Variable
Actividad 1.1
Meta
Actividad 1.2
Variable
Actividad 1.2
Meta
Actividad 2.1
Variable
Actividad 2.1
Meta
Actividad 2.2
Variable
Actividad 2.2
Meta

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcantaje

Porcentaje

Total anual

Sabers

Directar Administrativa
Hombre, carga y firma

DESCRIPCION ¥ DESGLOSE CALENDARIZADO DE VARIABLES Y METAS DE LA MIR

Respansable del Prayecto

Director del drea sustantiva
Mambre, cargo y fiema

Homibre, carga

CALENDARIO

may | Jun | uL

AGO

oct

Autorizo

Totular de la Entidad
Noerbre, cargo y firma
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SPF

SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS

Ficha Descriptiva de Proyecto (PP-FM-0H-03)

LX

LAXCALL 3077

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Programa Presupuestario:

Nombre:

Tipo de Proyecto:

SPF

SECRETARIA DE
PLANEACION ¥ FINANZAS

‘GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

FICHA DESCRIPTIVA DE PROYECTO

Operacién en Proceso

Cobertura: Cobertura Estatal
Equidad: Copacidodes Indigenas | lovenes Adultos Nifios
Genero: Hombres Mujeres
Criterio UNICEF: Poblacion No existe padron Existe padron de

i Total* de beneficiarios Beneficiarios®

# Al seleccionar alguno de estos criterios debera llenar lo siguiente:

Tematica:

Sub Tematica:

Periocidad:

Clasificacién Administrativa por Sector Ley de Disciplina Financiera

Personal Administativo
y de Servicio Pablico

Finalidad:
Funcién:
Sub - Funcién:

Justificacion:

Fin:
Proposito:
Componente:
Actividad:

Fin:
Proposito:
Componente:
Actividad:

CAPITULO

Servicios personales
Materiales y suministros
Senvicios generales
Transferenciss, asignaciones,
subsidios y otras ayudas
Bienes muebles e inmuebles e
Intangibles

Inversién Piblicz

TOTAL

Datos del Lider /Responsable:
Nombre

Cargo:

Tel.y Fax:

Elaborg

Director Administrativo
Nombre, carge y firma

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

TLAXCALA
4 —

MEXICO + ESPANA
“ENCUENTRO+DE+*DOS+CULTURAS+

Innovacién

Inversion

Regional
Tercera Edad Toda la Poblacién

Ambos

Georreferencia®

Nifios: Nifias: Adolescentes:
Anual Fecha de Inicio Fecha de Termino_
Magisterio— Servicios Seguridad Gastos Asociados a la Sentencias Laborales
de Salud Publica Implementacién de nuevas leyes
Objetivos
Indicadores
Nombre Formulas
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
ESTATAL OTRAS Especificar otra fuente de financiamiento:

Etiquetado

No Etiquetado
Recursos Fiscales
Financiamientes Internos
Financiamientos Externos

Ingresos Propios

Recursos Federales

Recursos Estatales

Ctros Recursos

Presupuesto estimado: §

Correo Electrénico

Responsable del Proyecto

Director del drea sustantiva
Nombre, cargo y firma

Autorizo

Titular de Iz Entidad
Nombre, cargo y firma
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Programa Operativo Anual (PP-FM-0I-00)

el spF GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
&, ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020
on oot PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

ONSTRUIR ¥ CREGER JUNTOS 1
CONSTRUIRY CRECER [UNTOS | LANEACION Y FINANZAS

Dependencia o Entidad:

Misién de la Dependencia o Entidad:

Vision de la Dependencia o Entidad:

Contribucién al Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021:

Politica:
Ee
‘Objetivos:
Estrategias:
ACCION
Lineas de Accidn a Corto plazo:
ACCON

Lineas de Accién a Mediano Plazo:

Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2024:

Estrategia:
Objetivo:
Contribucién a la Agenda 2030:
Objetivo:
Meta:
Elabord Responsable del Proyecto
Director Administrativo Director del drea sustantiva
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma

TLAXCALA

PERIODICIDAD

PERIODICIDAD

Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma

TLAXCALA

——

MEXICO « ESPANA
+ENCUENTRO+DE+DOS+CULTURAS~
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VI. CRITERIOS

Tal y como lo establece el Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, asi como
para dar cumplimiento a la Evaluacion PbR-SED se establecen los siguientes Criterios los cuales
deberdn de tomarse en cuenta para la elaboracién del Anteproyecto:

1. Crear indicadores de Igualdad de Género en programas de gasto social: Es un principio
constitucional, que estipula que mujeres y hombres son iguales y hombres son iguales ante
la Ley. Garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

2. Atencidn a la Agenda 20-30: Alinear debidamente tanto el Programa Operativo Anual como
los indicadores en el formato de Ficha del Indicador.

3. Criterios UNICEF: Conforme al catalogo correspondiente analizar y determinar si el proyecto
es aplicable a garantizar los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes, asi como a qué
tipo de poblacién objetivo es aplicable tanto a nivel Federal y Estatal.

4. En su caso las Dependencias y Entidades deberan de crear o especificar indicadores
encaminados a medir como se benefician las NNA dentro del Gasto Social.

5. Las Dependencias y Entidades que manejen recursos del Ramo 33 es obligatorio alinear y
crear la MIR de manera independiente a las participaciones estatales (gasto corriente).

6. Debera aplicar en la Ficha del Indicador en todos los niveles (Fin, Propdsito, Componente y
Actividad) las lineas bases a partir del afio 2017 hacia adelante. En el caso si es un indicador
de reciente creacién no llevara linea base.

7. Sera requisito indispensable para poder autorizar en el SIIF que se demuestre que en la
pagina oficial de las Dependencias y Entidades se encuentra transparentado: Las Reglas de
Operacidn, Lineamientos o en su caso el Convenio de los recursos recibidos. Los Diagndsticos
de Programas de Gasto Social con sus resultados a la fecha. (Aplica a publicaciones ya sea
del afio en curso o de afos anteriores).

8. Las Dependencias y Entidades deberan aplicar las Recomendaciones emitidas en las
evaluaciones al desempefio y que sean aplicables para solventarlas en la elaboracion de la
Metodologia del Marco Ldégico al anteproyecto del siguiente ejercicio del PAE.

9. Las Dependencias y Entidades deberan de incrementar los esfuerzos en la conformacién y
sistematizacién de los padrones de beneficiarios de los Programas Presupuestarios que
entregan bienes y servicios a la poblacién. Serad requisito para la autorizacion de los
proyectos.

VIl. CATALOGOS
Con la finalidad de homologar criterios tanto de aplicacién como estadisticos se presentan los
diferentes catdlogos que las Dependencias y Entidades deberan de aplicar de manera correcta:
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Informacién INEGI Censo 2010

POBLACION TOTAL DEL ESTADO DE TLAXCALA

1°169,936

POBLACION POR MUNICIPIO
MUNICIPIO POBLACION

Amaxac de Guerrero 9,875

Apetatitlan de Antonio Carvajal 13,361
Atlangatepec 6,018

Atltzayanca 15,935
Apizaco 76,492
Calpulalpan 44,807
El Carmen Tequexquitla 15,368
Cuapiaxtla 13,671
Cuaxomulco 5,066

Chiautempan 66,149
Mufioz de Domingo Arenas 4,285

Espaiiita 8,399

Huamantla 84,979
Hueyotlipan 13,879
Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 35,162
Ixtenco 6,791

Mazatecochco de José Maria Morelos 9,740

Contla de Juan Cuamatzi 35,084
Tepetitla de Lardizabal 18,725
Sanctorum de Lazaro Cardenas 8,474

MNanacamilpa de Mariano Arista 16,640
Acuamanala de Miguel Hidalgo 5,711

Nativitas 23,621
Panotla 25,128
San Pablo del Monte 69,615
Santa Cruz Tlaxcala 17,968
Tenancingo 11,763
Teolocholco 21,671
Tepeyanco 11,048
Terrenate 13,775
Tetla de la Solidaridad 28,760
Tetlatlahuca 12,410
Tlaxcala 89,795
Tlaxco 39,939
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Tocatlan 5,589
Totolac 20,625
Ziltlaltépec de Trinidad Sanchez Santos 8,224
Tzompantepec 14,611
Xaloztoc 21,769
Xaltocan 9,777
Papalotla de Xicohténcatl 26,997
Xicohtzinco 12,255
Yauhquemehcan 33,081
Zacatelco 38,654
Benito Judrez 5,687
Emiliano Zapata 4,146
Lazaro Cardenas 2,769
La Magdalena Tlaltelulco 16,834
San Damidn Texdloc 5,064
San Francisco Tetlanohcan 9,880
San Jeronimo Zacualpan 3,581
San José Teacalco 5,660
San Juan Huactzinco 6,821
San Lorenzo Axocomanitla 5,045
San Lucas Tecopilco 2,833
Santa Ana Nopalucan 6,857
Santa Apolonia Teacalco 4,349
Santa Catarina Ayometla 7,992
Santa Cruz Quilehtla 6,296
Santa Isabel Xiloxoxtla 4,436

POBLACION MASCULINA EN EL ESTADO

565,775

POBLACION FEMENINA EN EL ESTADO

604,161

POBLACION ADULTOS (18 ANOS Y MAS) EN EL ESTADO

733,554

POBLACION CON ALGUNA DISCAPACIDAD EN EL ESTADO

43,837
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POBLACION INDIGENA EN EL ESTADO
27,959
POBLACION DE LA TERCERA EDAD (60 Y MAS) EN EL ESTADO
98,229

Programa Presupuestario

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

DESEMPEND DE LAS FUNMCIONES - FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS

DESEMPERD DE LAS FUNCIONES - PROVISION DE BIENES PUBLICOS

PARTICIPACIOMES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

COSTO FINANCIERD, DEUDA O APOYOS A DEUDORES ¥ AHORRADORES DE LA BANCA
DESEMPERND DE LAS FUMCIONES - PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DESEMPEND DE LAS FUNCIONES - PROMOCION ¥ FOMENTO

DESEMMPERD DE LAS FUNCIOMES - REGULACION ¥ SUPERVISION

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADD - GASTO FEDERALIZADO

OBLIGACIOMNES - PENSIONES ¥ IUBILACIONES

DESEMPERND DE LAS FUMNCIOMES - PROYECTOS DE INVERSION

COMPROMISOS - OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION JURISDICCIONAL
ADMINISTRATIVIOS ¥ DE APOYO - APOYD AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEIORAR
L& EFICIEMCIA INSTITUCIO

COMPROMISOS - DESASTRES NATURALES

ADMINISTRATIVIOS ¥ DE APOYO - APOYOD A LA FUNCION PUBLICA ¥ AL MEJORAMIENTO DE
LA GESTION

DESEMPERD DE LAS FUNCIOMNES - PLANEACION, SEGUIMIENTO ¥ EMALUACIGN DE
POLITICAS PUBLICAS

DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - ESPECIFICOS

SUBSIDNOS - SUIETOS A REGLAS DE OPERACION

OBLIGACIONES - APDRTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL|

SUBSIDIOS - OTROS SUBSIDIOS

ADMINISTRATIVIOS ¥ DE APOYO - OPERACIOMNES AJEMNAS

OBLIGACIONES - APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION

OBLIGACIOMNES - APORTACIONES A FONDOS DE INVERSION ¥ REESTRUCTURA DE PENSIONES
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Tipo de Proyecto

e INNOVACION
e INVERSION
e OPERACION

Cobertura

Ambito:

* (COBERTURA ESTATAL
=  MUNICIPAL
* REGIONAL

Equidad

Equidad:

ADULTOS

CAPACIDADES DIFERENTES
INDIGENAS

JOVENES

NINOS

TERCERA EDAD

TODA LA POBLACION

Género

Genero;

*  AMBOS
+ HOMBRES
* MUIERES

TLAXCALA

o

- MEXICO + ESPANA
*ENCUENTRO+DE+DOS+CULTURAS+
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PLANEACION Y FINANZAS = Py
CONSIRUIR Y GRECER JUNTOS e MEXICO +ESPANA
Criterio UNICEF
UMNICEF
Criterio:

1. POBLACION TOTAL

2. NO EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS
3. EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS

4. GEORREFERENCIA

T
Trases - Fosaie s E

A PO AT TOT A
Mgt 0 CHLEER T A D D P AL
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Las Dependencias y las Entidades deberdn de realizar la alineacidon de la Temdtica (Grupo de
Derechos) y Sub tematica (Ambito de Derecho Federal) de los Derechos de los Nifios, Nifias y
Adolescentes conforme a nivel Estatal (Ambito de Derecho Estatal), para lo cual se tomard en cuenta
la siguiente propuesta:

DERECHOS DE LOS NINOS NINAS Y ADOLESCENTES
Grupo de Derechos | Ambito de Derecho Federal | Ambito de Derecho Estatal

Derecho al Desarrollo  |Educacién Derecho a la Educacion
Deportes, Recreacion y Cultura Derecho al Descanso y al

Proteccién contra abuso, violencia,

Derecho ole Protecdin | o acién y disaiminacién

Derecho a No Ser Discriminado

Derechos de NNA Migrantes
Derecho a una Vida Libre de
Violencia y a la Integridad Personal
Mecanismos de accesoy Deracho a la Seguridad Juridica y al
restitucion de derechos Debido Proceso

Derecho de Prioridad

Derecho a Vivir en Familia

Derecho a la igualdad Sustantiva
Registro de Nacimiento Derecho a la Identidad

Derecho a la Acceso a Ia informacion Derecho a la Libertad de Expresion y
Participacion de Acceso 3 |a Informacién

Derecho de AccesoaTICSya
Radiodifusion y Telecomunicaciones
Participacién Ciudadana Derecho de Participacion

Derecho de Asociacion y Reunidén

Derecho a la Libertad de Convicciones

Derecho a la Salud Derecho a la Proteccion de la Salud y
Supervivencia a |la Seguridad Social

Derecho a la Vida, a la Supervivencia
y al Desarrollo

Derecho a Vivir ean Bisnestary a un
Sano Desarrollo Integral

Desarrallo Infantil Temprano Desarrollo Infantil Temprano
Derecho a la Vida, a la
Supervivencia y al Desarrollo
Derecho a Vivir en Bienestary a un
Sano Desarrollo Integral

Derecho a la Inclusion de NNA con
Discapacidad

Derechos de NNA en Situaciones
Especiales

Vivienda & Infraestructura

Nutricién y alimentacidn

Asistencia Social
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Finalidad, Funcién y Sub Funcién

CLASIFICACION FUNCIOMNAL

1. GOBIERMO 1 LEGISLACION 1 LEGISLACION
1. GOBIERMO 1 LEGISLACION 2 FISCALIZACION
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 1 IMPARTICION DE JUSTICIA
1. GOBIERMNO 2 JUSTICLA 2 PROCURACION DE JIUSTICLA
1. GOBIERND 2 JUSTICIA, 3 RECLUSION ¥ READAFTACION
SOCIAL
1. GOBIERMO 2 JUSTICIA 4 DERECHOS HUMANDS
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLTICA DE | 1 PRESIDENCIA / GUBERNATURA
GOBIERND
1. GOBIERNO 3 COORDIMACION DE LA POLITICA DE | 2 POLITICA INTERIOR
GOBIERND
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 3 PRESERVACION ¥ CUIDADO DEL
GOBIERND PATRIMOMIO FUBLICO
1. GOBIERMNO % COORDINACION DE LA POLITICA DE | 4 FUNCION PUBLICA
SOBIERND
1. GOBIERMN D 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 5 ASUNTOS JURIDICOS
GOBIERND
1. GOBIERNO 3 COORDIMACION DE LA POLITICA DE | 6 ORGANIZACION DE PROCESOS
SOBIERND ELECTORALES
1. GDBIERMD 3 COORDIMACION DE LA POLITICA DE | 7 FOBLACION
GOBIERND
1. GOBIERMNG 2 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 8 TERRITORIO
GORIERND
1. GDBIERMNO 3 COORDIMACION DE LA POLITICA DE | 9 OTROS
GOBIERND
1. GOBIERMNG 4 RELACIOMES EXTERIORES 1 RELACIONES EXTERIORES
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS FINANCIERDS ¥ 1 ASUNTOS FINANCIERDS
HACEMDARIOS
1. GOBIERMNO 5 ASUNTOS FINANCIERDS ¥ 2 ASUNTOS HACENDARIOS
HACENDARIOS
1. GOBIERMO 5 ASUMTOS FINAMCIERDS ¥ 3 MARINA
HACEMDARIOS
1. GOBIERMNO & SECGURIDAD MACIOMAL 1 DEFEMSA
1. GOBIERMO & SEGURIDAD MACIOMAL 2 INTELIGENCIA FARA LA
PRESERVACION DE LA SEGURIDAD
MACIOMAL
1. GOBIERMNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO ¥ DE | 1 POLICIA
SEGURIDAD INTERIOR
1. GOBIERMO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO ¥ DE | 2 PROTECCION CIVIL
SEGURIDAD INTERIOR
1. GOBIERMO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO ¥ DE | 3 OTROS ASUNTOS DE ORDEN
SEGURIDAD INTERIOR FUBLICD ¥ SEGURIDAD
1. GOBIERMNO 7 ASUNTOS DE ORDEN FUBLICO ¥ DE | 4 SISTEMA MACIONAL DE
SEGURIDAD INTERIOR SEGURIDAD PUBLICA
1. GOBIERMNO & OTROS SERVICIOS GEMERALES 1 SERVICIOS REGISTRALES,
ADMINISTRATIVOS ¥
PATRIMOMIALES
1. GOBIERMNO 2 OTROS SERVICIOS GEMERALES 2 SERVICIOS ESTADISTICOS
1. GOBIERMO & OTROS 5ERVICIOS GEMERALES 3 SERVICIOS DE COMUNICACION ¥
MEDIOS
1. GOBIERMNO 2 OTROS SERVICIOS GEMERALES 4 ACCESO A LA INFORMACION
FUBLICA GUBERMNAMENTAL
1. GOBIERMO & OTROS SERVICIOS GEMERALES 5 OTROS
2. DESARROLLD SOCIAL 1 PROTECCION AMEIENTAL 1 ORDENACION DE DESECHOS
2. DESARROLLO SOCTAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 2 ADMINISTRACION DEL AGUA
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Subfuncion

2. DESARROLLD SOCIAL

1 PROTECCION AMBIENTAL

3 ORDEMACION DE AGUAS
RESIDUALES, DRENAIE ¥
ALCANTARILLADO

2. DESARROLLD SOCIAL

1 PROTECCION AMBIENTAL

4 REDUCCION DE LA
CONTAMINACION

2. DESARROLLO SOCIAL

1 PROTECCION AMBIENTAL

S PROTECCION DE LA DIVERSIDAD
BIOLOGICA ¥ DEL PAISAIE

2. DESARROLLO SOCIAL

1 PROTECCION AMBIENTAL

& OTROS DE PROTECCION

MANIFESTACIONES SOCIALES

AMBIENTAL
2. DESARROLLD S0CIAL 2 VIVIENDA ¥ SERVICIOS A LA 1 URBANIZACIGN
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCI1AL 2 VIVIENDA ¥ SERVICIOS A LA 2 DESARROLLO COMUNITARIO
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA ¥ SERVICIOS & LA 3 ABASTECIMIENTO DE AGUA
COMUNIDAD
2. DESARROLLD SOCIAL Z2 VIVIENDA ¥ SERVICIOS A LA 4 ALUMERADO FUBLICO
COMUMNIDAD
2, DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA ¥ SERVICIOS A LA 5 VIVIEMDA
COMUNIDAD
2. DESARROLLD S0CIAL 2 VIVIENDA ¥ SERVICIOS A LA & SERVICIOE COMUMALES
COMUNIDAD
2, DESARROLLD SOCIAL 2VIVIENDA Y SERVICIOS A LA 7 DESARROLLO REGIONAL
COMUNIDAD
2. DESARROLLD SOCIAL 3 5ALUD 1 PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD A LA COMUMIDAD
2. DESARROLLD 50CIAL 3 SALUD 2 FRESTACIOM DE SERVICIOS DE
SALUD A LA FERSONA
2. DESARROLLO SOCIAL 3 5ALUD 3 GENERACION DE RECURSOS PARA
LA SALUD
2. DESARROLLD SOCIAL 3 SALUD | 4 RECTORIA DEL SISTEMA DE SALUD
2. DESARROLLD SOCIAL 3 SALUD 5 PROTECCION SOCIAL EM SALUD
2. DESARROLLD 50CIAL 4 RECREACION, CULTURA ¥ OTRAS 1 DEPORTE ¥ RECREACION

2. DESARROLLD 50CIAL

4 RECREACION, CULTURA ¥ OTRAS
MAMIFESTACIOMNES SOCIALES

2 CULTURA

2, DESARROLLO SOCIAL

4 HE-CFIEACIfII'I. CULTURA Y OTRAS
MANIFESTACIONES SOCIALES

3 IIADIG,TELE’H"ISE&H Y EDITORIALES

2. DESARROLLD SOCIAL

4 RECREACION, CULTURA ¥ OTRAS
MANIFESTACIONES SOCIALES

4 ASUNTOS RELIGIOSOS ¥ OTRAS
MAMNIFESTACIINES SOCIALES

2. DESARROLLD SOCIAL 5 EDUCACION | 1 EDUCACION BASICA

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 2 EDUCACION MEDIA SURERIOR

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION | 3 EDUCACION SUPERIOR

2. DESARROLLO 50CIAL 5 EDUCACIGN 4 POSGRADD

2. DESARROLLD 50CIAL 5 EDLCACIGN | 5 EDUCACIGN PARA ADULTOS

2. DESARROLLD SOCIAL 5 EDLUCACION £ OTROS SERVICIOS EDUCATIVOS ¥
ACTIVIDADES INHERENTES

2. DESARROLLD SOCIAL & PROTECCION SOCIAL | 1 ENFERMEDAD E INCAPACIDAD

2. DESARROLLD SOCIAL B PROTECCION SOCIAL 2 EDAD AVANZADA

2. DESARROLLD SOCIAL 5 PROTECCION S0CIAL | 3 FAMILIA E HUOS

2. DESARROLLD SOCIAL 5 PROTECCION SOCIAL 4 DESEMPLED

2. DESARROLLD SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL | 5 ALIMENTACION Y NUTRICION

2. DESARROLLO S0CIAL & FROTECCION SOCIAL £ APOYO SOCIAL PARA LA VIVIENDA

2. DESARROLLO 50CIAL & PROTECCION SOCIAL | 7 INDIGENAS

2. DESARROLLO 50CIAL & FROTECCION 50CIAL E OTROS GRUPOS VULMERABLES

2. DESARROLLD SOCIAL 5 PROTECCION SOCIAL 9 OTROS DE SEGURIDAD SOCIAL Y
ASISTENCIA SOCIAL

2. DESARROLLD SOCIAL 7 OTROS ASUNTOS SOCIALES 1. OTROS ASUNTOS
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Finalidad Subfuncion

3. DESARROLLD ECONOMICO 1 ASUNTOS ECONGMICOS, 1 ASUNTOS ECONOMICOS ¥
COMERCIALES ¥ LABORALES EN COMERCIALES EM GENERAL
GENERAL

3. DESARROLLD ECONOMICO 1 ASUNTOS ECONOMICOS, 2 ASUNTOS LABORALES GEMERALES
COMERCIALES ¥ LABORALES EM
GEMERAL

3. DESARROLLD ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, 1 AGROFPECUARIA
PESCA Y CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUIARILA, SILVICULTURA, 2 SILVICULTURA
PESCA Y CAZA

1. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, 3 ACUACULTURA, PESCA ¥ CAZA
PESCA ¥ CAZA

2. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, 4 AGROINDUSTRIAL
PESCA ¥ CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICD 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, 5 HIDROAGRICOLA
PESCA Y CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARILA, SILVICULTURA, & APOYO FINANCIERD A LA BANCA Y
PESCA Y CAZA SEGURD AGROPECUARIO

1. DESARROLLD ECONOMICO 3 COMBUSTIBLES ¥ ENERGIA 1 CARBON ¥ OTROS COMBUSTIBLES

MINERALES SOLIDOS

3. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES ¥ ENERGIA

2 PETROLED ¥ GAS NATURAL
(HIDROCARBUROS)

3. DESARROLLO ECONOMICO 3 COMBUSTIBLES ¥ ENERGIA 3 COMBUSTIBLES NUCLEARES
1. DESARROLLO ECONOMICO 3 COMBUSTIBLES ¥ ENERGIA 4 OTROS COMBUSTIBLES
3. DESARROLLO ECONOMICOD 3 COMBUSTIBLES ¥ ENERGIA 5 ELECTRICIDAD
3. DESARROLLD ECONOMICO 3 COMBUSTIBLES ¥ ENERGIA & ENERGiA NO ELECTRICA
3. DESARROLLO ECONOMICO 4 MINERLA, MANUFACTURAS ¥ 1 EXTRACCION DE RECURSOS
CONSTRUCCION MINERALES EXCEPTO LOS
COMEUSTIBLES MINERALES

4 MINERLS, MANUFACTURAS ¥
CONSTRUCCION

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 MANUFACTURAS

3. DESARROLLO ECONOMICO 4 MINERLA, MANUFACTURAS ¥ 3 CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
3, DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 1 TRANSPORTE POR CARRETERA
3. DESARROLLO ECONOMICD 5 TRAMSPORTE 2 TRANSPORTE POR AGLA Y
PUERTOS
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 3 TRANSPORTE POR FERROCARRIL
3. DESARROLLO ECONOMICD S TRAMSFORTE 4 TRANSPORTE AERED
1, DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 5 TRANSPORTE FOR OLEODUCTOS ¥
GASODUCTOS ¥ OTROS SISTEMAS DE
TRANSPORTE
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRAMSPORTE & OTROS RELACIONADOS CON
TRAMNSPORTE
3. DESARROLLO ECONOMICO & COMUMNICACIONES 1. COMUNICACIONES
3. DESARROLLO ECONOMICO 7 TURISMO 1 TURISMO
3. DESARROLLO ECONOMICO 7 TURISMO 7 HOTELES ¥ RESTAURAMTES
3. DESARROLLO ECONOMICO & CIENCIA, TECNOLOGIA E 1 INVESTIGACION CIENTIFICA
INNOVACION
3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA E 2 DESARROLLO TECNOLOGICO
INNOVACION
3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA E 3 SERVICIOS CIENTIFICOS ¥
INNOVACION TECNOLAGICOS
3. DESARROLLO ECONOMICO B CIENCLA, TECNOLOGIA E 4 INNOVACION
INNOVACIGN
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 OTRAS INDUSTRIAS ¥ OTROS 1 COMERCIO, DISTRIBUCION,

ALMACENAMIENTO ¥ DEPOSITO
2 OTRAS INDUSTRIAS

ASUNTOS ECONOMICOS
9 OTRAS INDUSTRIAS ¥ OTROS
ASUNTOS ECONGMICOS

3. DESARROLLO ECONOMICO
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Subfuncion

Finalidad Funcion

3. DESARROLLO ECOMOMICD 9 OTRAS INDUSTRIAS ¥ OTRDS 3 OTROS ASUNTOS ECONOMICOS
ASUNTOS ECONOMICOS

4. OTRAS 1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA 1 DEUDA PUBLICA INTERNA
PUBLICA [ COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

4. OTRAS 1 TRANSACCIOMES DE LA DEUDA 2 DEUDA PUBLICA EXTERNA
PUBLICA J COSTO FINANCIERD DE LA
DEUDA

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, 1 TRANSFERENCIAS ENTRE
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIOMES | DIFERENTES NIVELES ¥ ORDEMES DE
ENTRE DIFERENTES MIVELES ¥ GOBIERND
ORDEMES DE GOBIERNG

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, 2 PARTICIPACIOMES ENTRE
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES | DIFEREMTES MIVELES ¥ GRDENES DE
ENTRE DIFERENTES MIVELES ¥ GOBIERND
ORDEMES DE GOBIERNO

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, 3 APORTACIONES ENTRE
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIOMES | DIFERENTES NIVELES ¥ ORDEMES DE
ENTRE DIFERENTES MIVELES ¥ GOBIERND
ORDENES DE GOBIERND

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA 1 SANEAMIENTO DEL SISTEMA
FINANCIERD FINANCIERD

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA 2 APOYOS IPAB
FINANCIERD

4. OTRAS 3 SAMEAMIENTO DEL SISTEMA 3 BANCA DE DESARROLLOD
FINANCIERD

4. OTRAS 3 SAMEAMIENTO DEL SISTEMA 4 APOYO A LOS PROGRAMAS DE
FINANCIEROD REESTRUCTURA EMN UNIDADES CE

INVERSION [UDIS)

4. OTRAS 4 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES | 1 ADEUDOS DE EIERCICIOS FISCALES

ANTERIORES ANTERIORES
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VIIL.LLINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
2020.

Ambito de Aplicacién

Los presentes lineamientos seran de observancia obligatoria para las dependencias y organismos de
la Administracion Publica Estatal. Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 274 del
Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios el documento es emitido por la
Secretaria de Planeacion y Finanzas a fin de cumplir con lo que establece dicho ordenamiento.

El articulo 271 en su fraccidon | del citado Cédigo establece que, es competencia de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas el expedir este Manual, con el objeto de que sea formulado y aplicado el
Proyecto de Presupuesto de Egresos.

De manera similar el ultimo pdrrafo del articulo 275 del Cédigo establece que las previsiones de
egresos se clasificaran, en su orden, por programas, unidades, capitulos y partidas presupuestales
en la forma que determine el manual para la integracion del presupuesto de egresos con enfoque a
resultados.

Clave presupuestaria

Para la elaboracidn del Proyecto de Presupuesto de Egresos de 2020, la clave presupuestaria tendra
la composicidn siguiente:

1 Digito | 2 Digitos | 2 Digitos | 2 Digitos | 1 Digito | 4 Digitos | 1 Digito | 2 Digitos |1 Digito

Componentes de la clasificacion administrativa

La clasificacion administrativa identifica a las dependencias y organismos de la Administracion
Publica Estatal por nimero de unidad responsable. Para la constitucidn de las unidades responsables
se deberd observar lo dispuesto en el Catdlogo contenido en el Anexo | de este Manual.

Componentes de la clasificacion econédmica

La clasificacién econdmica, que agrupa las previsiones de gasto en funcidon de su naturaleza
econdmica y objeto, incluye los componentes siguientes:

A). Objeto del gasto: Identifica los capitulos, conceptos y partidas del Clasificador por objeto del
gasto, de conformidad con los niveles de desagregacién que se determinen. El Clasificador por
Objeto del Gasto (COG) es, en términos generales, un catadlogo que agrupa en forma homogénea los
diversos elementos por concepto de recursos humanos, materiales y financieros (bienes y servicios)
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que utilizan las dependencias y entidades para llevar a cabo sus operaciones regulares, asi como los
recursos que el Gobierno Estatal transfiere a los diversos sectores. EI COG (Anexo Il) incluye también
las erogaciones que se realizan para cubrir el pago de compromisos derivados de obligaciones
contraidas en el pasado (deuda publica) que sirvieron en su momento para hacer frente al pago de

los bienes y servicios mencionados.

B). Tipo de gasto: Identifica las asignaciones conforme a su naturaleza, en erogaciones corrientes o
de capital y participaciones, conforme al siguiente catdlogo (Anexo lll):

Tipo de Gasto Capitulo
1000 Servicios Personales.
2000 Materiales y Suministros.
3000 Servicios Generales.
Transferencias, Asignaciones,
1 | Gasto Corriente 4000 Subsidios y Otras Ayudas. (Excluye los conceptos
4500 Pensiones y Jubilaciones y 4700
Transferencias a Seguridad Social)
2000 Participaciones y Aportaciones (Excluye el
concepto 8100 Participaciones)
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.
2 | Gasto de Capital 6000 Inversion Pablica.
7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones
3 Arr!orti.zaci?n de la Dguda 9000 Deuda Publica
y disminucion de Pasivos
Transferencias, Asignaciones,
: I Subsidios y Otras Ayudas. (Selo incluye los
4 | Pensionas y Jbiiaciones 4000 con:epm;—i_‘aﬂﬂ Pe:sinnes{ﬁfJubilacignESyd?DD
Transferencias a Seguridad Social)
5 | Participacionas 8000 Participaciones y Aportaciones (Solo incluye el

concepto 8100 Participaciones)

C). Fuente de financiamiento: permite identificar las fuentes u origenes de los ingresos que
financian los egresos y precisar la orientacion especifica de cada fuente a efecto de controlar su
aplicacion, conforme al siguiente catdlogo (Anexo 1V):

1. No Etiquetado
11. Recursos Fiscales

12. Financiamientos Internos
13. Financiamientos Externos

14. Ingresos Propios
15. Recursos Federales
16. Recursos Estatales

17. Otros Recursos de Libre Disposicion

2. Etiquetado
25. Recursos Federales
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26. Recursos Estatales
27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas

Gastos indirectos de programas de subsidios
Los programas presupuestarios que cuentan con gastos indirectos invariablemente deberan
presupuestar dichos gastos, identificdndolos claramente.

Cifras de las asignaciones presupuestarias en pesos
Las asignaciones tanto de los ramos como de las entidades se deberan registrar en pesos y sin
centavos.

Control de techos y validaciones en el SIIF para asegurar la congruencia de la informacion

Una vez concluida la carga de las asignaciones presupuestarias y los demas elementos asociados al
Proyecto de Presupuesto, se producird el cierre de la entidad correspondiente y se desactivard la
aplicacién a los usuarios, indicando que se concluyd con la carga del presupuesto. Los techos
presupuestarios contenidos al cierre del SIIF serdn considerados como techos definitivos.

Una vez vencido el plazo establecido para la carga de la informacidn sin que se hayan cumplido con
los techos, controles y reglas de integridad, la Direccién de Presupuesto podrd llevar a cabo
directamente el cierre de la entidad de que se trate. Lo anterior, en cumplimiento del articulo 278
del Cdédigo Financiero el cual establece que si alguna de las unidades presupuestales dejare de
presentar su anteproyecto de presupuesto en el plazo fijado, la Secretaria de Planeacién y Finanzas
quedara facultada para formularlo, a efecto de que se presente con oportunidad la iniciativa del
Proyecto de Presupuesto de Egresos.

Clasificador por objeto del gasto para la integracion del Proyecto de Presupuesto

El clasificador por objeto del gasto que serd utilizado para la integracion del Proyecto de Presupuesto
de Egresos 2020 permitird dar cumplimiento a lo dispuesto en la legislacién relativa a la
armonizacion contable y demas normas emitidas por la CONAC.

Niveles de agregacion del objeto de gasto para la integracién del Proyecto de Presupuesto

La integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos 2020 y del presupuesto aprobado se realizara
con el nivel de agregacidn del objeto del gasto que se encuentra previsto en el SIIF, el cual puede ser
consultado en el propio Sistema o en la documentacion que para el efecto proveera la Direccidn de
Presupuesto.

Disposiciones generales para la formulacion del anteproyecto de presupuesto por capitulo de
gasto

A efecto de llevar a cabo la presupuestacién de los capitulos de gasto referentes a:
1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales

4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

6000 Inversidn Publica

7000 Inversioén Financiera y Otras Provisiones
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Se establecen para cada capitulo politicas especificas de presupuestacion. La aprobacién del
anteproyecto de presupuesto estard en funcién de la disponibilidad de recursos que se estimen con
base a Ley de Ingresos del ejercicio fiscal 2020, del analisis de las necesidades reales de los
programas y proyectos propuestos, asi como de su viabilidad y justificacién plena.

Se trabajara a nivel proyecto, fijando metas, que se cumplirdn mediante acciones concretas que
realicen las unidades responsables con recursos disponibles y con determinado costo.

Las claves presupuestales seran las asignadas en el SIIF. Se debe presentar el gasto en forma
calendarizada mensual a nivel partida.

Partidas de manejo centralizado:

Se consideran partidas de manejo centralizado, de conformidad con el articulo 35 del Acuerdo que
establece los Lineamientos y Politicas Generales del Presupuesto, aquellas que son controladas
directamente por la Oficialia Mayor de Gobierno a través de la Direccién de Recursos Materiales,
Servicios y Adquisiciones, las cuales no pueden ser ejecutadas directamente por la Entidad, salvo
convenio o por autorizacidn previa de la Secretaria de Planeacién y Finanzas. Dichas partidas se
enlistan a continuacién:

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

2611 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES ¥ ADITIVOS

2961 REFACCIONES ¥ ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE

3000 SERVICIOS GEMERALES

3111 EMERGIA ELECTRICA

3131 AGUA

3141 TELEFONIA TRADICIONAL

3151 TELEFONIA CELULAR

SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET, REDES ¥ PROCESAMIENTO DE
3171
INFORMACION

3221 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS

3431 SERVICIOS DE RECAUDACION, TRASLADO Y CUSTODIA DE VALORES

3451 SEGURO DE BIEMES PATRIMOMIALES

3481 COMISIONES POR VENTAS

3921 IMPUESTOS ¥ DERECHOS

3551 REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
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El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se entregara, en cuanto a la parte presupuestal en la
Direccién de Presupuesto a mas tardar el 30 de septiembre de 2019, acompafiado de oficio en

recopiladores utilizando separadores con el siguiente indice y orden:

l. Resumen por Capitulo PP-FM-0J-00
Il. Resumen Econdmico PP-FM-0K-00
M. Resumen por Proyecto PP-FM-0L-00
IV. Concentrado Proyectos PP-FM-OM-00
V. Resumen por Partida PP-FM-0ON-00
VI. Presupuesto Proyecto — Partida PP-FM-00-03
VII. Analisis Programatico — Presupuestal PP-FM-0P-00
VIIl.  Analisis de presupuesto de Egresos PP-FM-0Q-01
IX. Plantilla de Personal PP-FM-0R-01
X. Desglose de Concepto por Partida PP-FM-0S-00
Xl. Fuente de Financiamiento PP-FM-0T-01
XILI. Proyecto Partida Calendarizado PP-FM-0U-01
XIll. Resumen Faltantes por Capitulo PP-FM-1N-01
XIV. Presupuestacion con perspectiva de derechos de la infancia PP-FM-1P-00

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2020 sera planteado con base a ejecucion de proyectos
de cada una de las dependencias que integran la administracion publica estatal siempre vinculados
con el Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021, por lo que cada una sera responsable de hacer sus
planteamientos en razén de la disponibilidad de la proyeccidn de ingresos estimada para el mismo
afio consiguiendo el equilibrio entre los ingresos y el presupuesto. Los factores para considerar
serdn: inflacién acumulada anual, el incremento previsto del indice de precios al consumidor,
incremento al salario minimo, y demas factores que impacten en la operacion de la administracion
estatal.

Cada proyecto debera estar debidamente justificado con base en un analisis de viabilidad y
necesidades reales, mismas que deberan establecer metas. Sigue vigente para el ejercicio del gasto
el Manual de Normas y Politicas para el ejercicio del Gasto Publico.

La Secretaria de Planeacion y Finanzas serd la responsable de cuidar que se observe un balance
presupuestario sostenible.

Politicas generales para la Integracidn del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020
e las Entidades observaran criterios de uso austero, honesto, eficiente y con sentido social de
los recursos publicos, a las presentes Politicas, asi como a las Normas y Politicas que dicte
en el ambito de sus atribuciones, la Secretaria de Planeacién y Finanzas, la Oficialia Mayor
de Gobierno y la Contraloria del Ejecutivo.

e Se trabajara a nivel proyecto, cumpliendo totalmente con la informacién requerida en el
Sistema de Presupuestacion y Programacién (SIIF), fijando metas e indicadores que se
programara cumplir durante el ejercicio 2020 mediante acciones concretas que se
propongan; su costeo se ajustara a los criterios definidos por la Secretaria de Planeacién y
Finanzas.
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Los proyectos que integren sus Programas Operativos Anuales 2020, deberan ser
congruentes con las atribuciones, funciones y responsabilidades Juridicas contenidas en la
Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Tlaxcala, Decretos de creacion, y el Encuadre
Programatico derivado del Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021.

Los Anteproyectos de Presupuesto de Egresos deberdn ser presentados por las
dependencias y entidades en la Secretaria de Planeacion y Finanzas, a mas tardar el 30 de
septiembre del 2020 debidamente formalizados con la autorizacién del titular de cada
dependencia o entidad.

Capitulo 1000.- Servicios Personales

No se consideraran plazas de nueva creacion.

Los requerimientos de incremento de personal que se consideren estrictamente
indispensables conforme a las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021, se
someteran a consideracidn de la Oficialia Mayor de Gobierno, quien analizard y evaluara los
casos de excepcidon a lo dispuesto en el parrafo anterior, peticion que estara sujeta a la
cobertura presupuestaria que acuerde la Oficialia Mayor de Gobierno con la Secretaria de
Planeacién y Finanzas.

Las dependencias y entidades elaboraran sus plantillas de personal clasificadas por tipo de
relacién laboral considerando todas las remuneraciones, prestaciones y aportaciones de
seguridad social por plaza del mes de agosto, conforme a las disposiciones legales,
tabuladores autorizados, convenios o acuerdos vigentes. La Oficialia Mayor de Gobierno
revisara y validard los calculos a que se hace referencia para el costeo de este capitulo, la
Secretaria de Planeacién y Finanzas revisara y validard los techos presupuestales para
soportar los compromisos del siguiente ejercicio.

La Oficialia Mayor de Gobierno, costeara las prestaciones que se otorgan al personal
conforme a los convenios o acuerdos vigentes suscritos con los sindicatos que ostentan los
contratos colectivos de trabajo. De igual manera costeara las previsiones para revision
salarial y contractual.

El costeo de personal por honorarios se ajustard a los parametros autorizados por la
Secretaria de Planeacidn y Finanzas en Coordinacién con la Oficialia Mayor de Gobierno.

Capitulo 2000.- Materiales y Suministros

El costeo de materiales y suministros se hard a precios corrientes, observando las
disposiciones de costeo previstas en el SIIF, identificadas como: General por partida,
Detallado por partida y Memoria de calculo por partida. Para ello se utilizara el catdlogo de
articulos previstos.

En los casos en que se requieran articulos no previstos en el catalogo se haran las propuestas
correspondientes en linea y la Oficialia Mayor de Gobierno y la Secretaria de Planeacién y
Finanzas determinaran su incorporacién al catalogo y el precio que deberadn observar de
manera general por todas las Dependencias y Entidades.

Los consumibles de equipo de codmputo se presupuestardn con base en el numero de
maquinas existentes en operacidn, considerando el reciclaje o recarga del material
susceptible de hacerlo, con el fin de reducir costos.

El costeo de combustibles, lubricantes y aditivos para el parque vehicular activo se ajustara
a los parametros determinados por la Secretaria de Planeacion y Finanzas, con base en el
cilindraje, tipo de combustible que consumen y uso que se programa dar a cada unidad.
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La partida de Uniformes, se presupuestaran exclusivamente para el personal que autorice la
Oficialia Mayor de Gobierno en coordinacién con la Secretaria de Planeacién y Finanzas con
base a los convenios establecidos o la naturaleza de las funciones que realice cada
dependencia o entidad.

Capitulo 3000.- Servicios Generales

Para las partidas presupuestales de servicios de energia eléctrica, teléfono, agua potable,
arrendamiento de inmuebles y muebles, su calculo se hard con base en los contratos
vigentes autorizados por la Oficialia Mayor de Gobierno, determinando como importe
mensual el promedio histdrico de gasto del primer semestre del ejercicio 2020. Para el caso
de arrendamiento de equipo de comunicacién, no se autorizaran nuevas contrataciones a
excepcion de las dependencias y entidades relacionadas con la investigacidon de delitos y
seguridad publica.

El servicio de teléfono celular no sera costeado para el anteproyecto de presupuesto 2020
con excepcion de las dependencias y entidades relacionadas con la investigacion de delitos
y seguridad publica, el cual sera sujeto a aprobacién de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas.

La presupuestacion de primas de seguros y fianzas se hara conforme a la plantilla de activos
registrada en el Control Patrimonial de la Oficialia Mayor de Gobierno.

La presupuestacion de los servicios de vigilancia debera realizarse en funcién al nimero de
elementos activos, considerando tarifas autorizadas por elemento, con arma, sin arma y
oficialidad.

La presupuestacion de mantenimiento y reparacidon de equipo de transporte, maquinaria,
comunicacion, etc. se determinara solo para aquellos que sean propiedad del Gobierno del
Estado o bajo contratos de comodato autorizados por la Oficialia Mayor de Gobierno,
tomando en consideracion el costo beneficio de dichos mantenimientos para obtener un
dictamen que nos determine si es conveniente el mantenimiento de dichos equipos o la
adquisicion de nuevos.

Los gastos de propaganda se presupuestaran tomando en consideracidn prioritariamente
los medios de difusidn con que cuenta el Gobierno del Estado y seran autorizados solo los
estrictamente relacionados con las funciones especificas de la Entidad de que se trate.

Para el servicio de pasajes aéreos y transporte terrestre, se deberan considerar las tarifas
econdmicas establecidas en el tabulador vigente establecido en el Acuerdo que Establece
los Lineamientos y Politicas Generales del ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora
y Modernizacidn, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestién Administrativa.
Los gastos en congresos, reuniones y convenciones, exposiciones, espectaculos culturales,
gastos ceremoniales y de orden social, fomento cultural, fomento deportivo y fomento de
actividades civicas, se presupuestaran para eventos de caracter Institucional, especificando
el tipo de evento, justificacion, memoria de cdlculo precisa y periodo de realizacion.

Capitulo 4000.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Para organismos publicos descentralizados, fideicomisos y empresas de participacidon
estatal, costeardn las partidas incluidas en este capitulo observando las mismas politicas del
gasto establecidas para los capitulos 1000, 2000, 3000 y 5000.

Las Entidades Educativas del nivel Medio Superior y Superior, deberan ajustar sus
necesidades de personal para los programas educativos en estricta congruencia con los
objetivos y metas establecidos en su Programa Operativo Anual 2020 y con el Plan Estatal
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de Desarrollo 2017 — 2021, por lo que antes de efectuar cualquier contratacién o incremento
de su plantilla de personal, deberan presentar las justificaciones, antecedentes o
autorizaciones de los érganos colegiados facultados para tal efecto, ante la Oficialia Mayor
de Gobierno y de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, quien otorgard en su caso, la
asignacion presupuestaria correspondiente.

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala y el Organismo Publico
Descentralizado de Salud de Tlaxcala, deberan ajustar sus necesidades de personal para los
programas educativos y de salud, ademas de lo sefialado en el parrafo anterior, conforme a
las plantillas de personal autorizadas por las Entidades Federales correspondientes.

El costeo de ayudas sociales y subvenciones se hara identificando claramente el destino de
los recursos, beneficiarios y propdsito de los apoyos que se programen.

Las subvenciones para otras entidades publicas o privadas y organismos auténomos solo
serdn costeadas por la Secretaria de Planeacién y Finanzas a propuesta de dichas entidades.
Para el caso de la celebracién de convenios con cargo a este capitulo, deberd llevar la
autorizacién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, previa presentacién del calendario
de ejecucion de dichas partidas.

Capitulo 5000.- Adquisiciones de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los bienes muebles e intangibles cuyo costo unitario de adquisicién sea igual o superior a
70 veces el valor diario de la UMA, se registraran contablemente como un aumento en el
activo no circulante y se deberan identificar en el control administrativo para efectos de
conciliacién contable. Excepto en el caso de intangibles, cuya licencia tenga vigencia menor
a un afio, caso en el cual se le dara el tratamiento de gasto del periodo.

Solo se costeard la adquisicion de nuevos bienes, ya sea por baja de bienes equivalentes,
por aprobacién de proyectos de innovacidn que impliquen desarrollo con nueva tecnologia;
o por asignacion de nuevos programas que impliquen una mayor infraestructura y
equipamiento. No se deberan considerar bienes suntuarios o de lujo.

La adquisicidn de Vehiculos y Equipo de Transporte estara sujeta al analisis de proyectos que
presente la dependencia o entidad.

La presupuestacién para la adquisicion de armamento debera cumplir con lo que se
establece en la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos, y su Reglamento.

Capitulo 6000.- Inversion Publica

Los proyectos de construccion de Obra Publica deberdn estar enfocadas a cumplir con las
lineas estratégicas de accién contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021.
Deberan ser elaborados, costeados y priorizados por cada Entidad.

Para el costeo en la presupuestacion de los proyectos de este capitulo, las dependencias y
entidades deberan sujetarse a la normatividad vigente aplicable.

Los proyectos de Obra Publica deberdn incluir en los capitulos que corresponda, el
equipamiento y los elementos necesarios para su debido funcionamiento de acuerdo a lo
establecido en el clasificador por objeto del gasto.

Capitulo 7000.- Inversiones Financieras
En este capitulo deberan presupuestarse aquellos conceptos de inversiones financieras que de
acuerdo con las funciones de cada unidad ejecutora corresponda cubrir.

En este capitulo se presupuestaran los recursos para atencion de situaciones de emergencia
y otras erogaciones contingentes.
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e La cuantificacidn de este capitulo se hara de manera centralizada por parte de la Secretaria
de Planeacidn y Finanzas.

Capitulo 8000.- Participaciones y Aportaciones a Municipios
e En este capitulo se presupuestaran los recursos que correspondan a las participaciones y
aportaciones provenientes de los Ramos 28 y 33 Federales, destinados para los gobiernos
municipales en los términos de las leyes de Coordinacién Fiscal correspondientes.
e La cuantificacién de este capitulo se hara de manera centralizada por parte de la Secretaria
de Planeacidon y Finanzas.

Capitulo 9000.- Deuda Publica

e La cuantificacidn de este capitulo se hara de manera centralizada por parte de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas, considerando los parametros establecidos en las disposiciones
legales vigentes.

e Deberdn cuantificarse todos los contratos vigentes relacionados con la deuda directa
contratada por el Gobierno del Estado para proyectos de inversidn, considerando la
amortizacién del principal, asi como los servicios de la deuda, correspondiente al ejercicio
fiscal que se presupuesta.

IX. CATALOGOS PROGRAMATICO PRESUPUESTAL
Clasificacion por objeto de gasto

El propdsito principal del Clasificador por Objeto del Gasto es el registro de los gastos que se realizan
en el proceso presupuestario. Resume, ordenay presenta los gastos programados en el presupuesto,
de acuerdo con la naturaleza de los bienes, servicios, activos y pasivos financieros. Alcanza a todas
las transacciones que realizan los entes publicos para obtener bienes y servicios que se utilizan en la
prestacidn de servicios publicos y en la realizacidon de transferencias, en el marco del Presupuesto
de Egresos.

La clasificacion por objeto del gasto reline en forma sistematica y homogénea todos los conceptos
de gastos descritos. En ese orden, se constituye en un elemento fundamental del sistema general de
cuentas donde cada componente destaca aspectos concretos del presupuesto y suministra
informacion que atiende a necesidades diferentes pero enlazadas, permitiendo el vinculo con la
contabilidad.

El Clasificador por Objeto del Gasto es el instrumento, que requieren las Unidades Presupuestales
de la Administracion Publica para cumplir con los objetivos y programas que se establezcan en el
Presupuesto de Egresos del Estado.

Objetivos
Las clasificaciones de los gastos publicos tienen por finalidad:
e Ofrecer informacién valiosa de la demanda de bienes y servicios que realiza el Sector
Publico.
e Permitir identificar con claridad y transparencia los bienes y servicios que se adquieren, las
transferencias que se realizan y las aplicaciones previstas en el presupuesto.
e Facilitar la programacidon de las adquisiciones de bienes y servicios, y otras acciones
relacionadas con administracion de bienes del Estado.
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e En el marco del sistema de cuentas gubernamentales, integradas e interrelacionadas, el
Clasificador por Objeto del Gasto es uno de los principales elementos para obtener
clasificaciones agregadas.

e Facilitar el ejercicio del control interno y externo de las transacciones de los entes publicos.

e Promover el desarrollo y aplicacién de los sistemas de programacion y gestion del gasto
publico.

e Permitir el analisis de los efectos del gasto publico y la proyeccién de este.

Estructura de codificacion

La estructura del Clasificador por Objeto del Gasto se disefid con un nivel de desagregacién que
permite que sus cuentas faciliten el registro Unico de todas las transacciones con incidencia
econdmica-financiera es por ello que la armonizacién se realiza a tercer digito que corresponde a la
partida genérica formandose la siguiente estructura:

CODIFICACION
Capitulo Concepto Partida
1000 1100 1110

Para la Secretaria de Planeacién y Finanzas es necesario desagregar a un nivel de partida especifica
guedando la estructura de la siguiente forma:

1000 Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de
Caracter Permanente.

1130 Sueldos al Personal Permanente
1131 Sueldos a Funcionarios

1100

Capitulo: Es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto homogéneo y ordenado de los
bienes y servicios requeridos por los entes publicos.

Concepto: Son subconjuntos homogéneos y ordenados en forma especifica, producto de la
desagregacion de los bienes y servicios, incluidos en cada capitulo.

La Partida Genérica se refiere al tercer digito, el cual lograra la armonizacion a todos los niveles de
gobierno.

La Partida Especifica corresponde al cuarto digito, el cual permitirad que las unidades administrativas
o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental y de Presupuesto de cada
orden de gobierno, con base en sus necesidades, generen su apertura, conservando la estructura
basica (capitulo, concepto y partida genérica), con el fin de mantener la armonizacion con el Plan de
Cuentas.
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Asi mismo, las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad
Gubernamental de cada orden de gobierno podran determinar los montos minimos de capitalizacién
de las erogaciones en tanto el CONAC no emita lo conducente.

Las erogaciones para Obra Publica por Administracidon Directa se asignan conforme al capitulo,
concepto y partida genérica que corresponda.

Clasificacion por tipo de gasto

El Clasificador por Tipo de Gasto relaciona las transacciones publicas que generan gastos con los
grandes agregados de la clasificacidn econdmica presentandolos en Corriente; de Capital;
Amortizacidén de la deuda y disminucién de pasivos; Pensiones y Jubilaciones; y Participaciones.

Tipo de Gasto Capitulo
1000 Servicios Personales.
2000 Materiales y Suministros.
3000 Servicios Generales.
Transferencias, Asignaciones,
1 | Gasto Corriente Subsidios y Otras Ayudas. (Excluye los conceptos
4000
4500 Pensiones y Jubilaciones y 4700
Transferencias a Seguridad Social)
Participaciones y Aportaciones (Excluye el
8000
concepto 8100 Participaciones)
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.
2 | Gasto de Capital 6000 Inversion Publica.
7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Amortizacion de la Deuda
3 S000 Deuda Publica
y disminucion de Pasivos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas. (Solo incluye los
4 | Pensiones y Jubilaciones 4000
conceptos 4500 Pensiones y Jubilaciones y 4700
Transferencias a Seguridad Social)
Participaciones y Aportaciones (Solo incluye el
5 | Participaciones 2000

concepto 8100 Participaciones)
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Clasificacion por fuente y subfuente de financiamiento
La clasificacion por fuente de financiamiento consiste en presentar los gastos publicos segun los
agregados genéricos de los recursos empleados para su financiamiento.

Esta clasificacién permite identificar las fuentes u origenes de los ingresos que financian los egresos
y precisar la orientacion especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacion.

Las unidades administrativas o instancias competentes de cada dmbito de gobierno podran
desagregar de acuerdo con sus necesidades este clasificador, a partir de la estructura bdsica que se
esta presentando.

A su vez la Secretaria de Planeacién y Finanzas ha implementado un catdlogo de subfuente de
financiamiento con el objeto de identificar el origen del recurso del programa, convenio o fondo, el
cual estd ligado a la fuente de financiamiento.

D ALFA DESCRIPCION ID [ALFA DESCRIPCION
RECURSOS

11 B 88 2G | INGRESOS DERIVADOS DE FUENTES LOCALES
FISCALES

14 - INGRESOS 714 | U INGRESOS POR WENTAS DE BIENES DE
PROPIOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
RECURSOS

15 F FEDERALES 1 01 |FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES
RECUR505S .

15 F FEDERALES 3 03 |FONDO DE COMPENSACION

15 - RECURS05 141 | 3x INCENTIVO Pﬂ:RA LA VENTA FINAL DE
FEDERALES GASOLINA Y DIESEL
RECUR50S

15 F FEDERALES 185 | 55 |FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL
RECUR50S

15 F FEDERALES 505 | E1 |FONDO ISR

15 : RECURS05 595 | @ IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION ¥
FEDERALES SERVICIOS
RECURSOS :

15 F 596 | GK |FONDO DE FISCALIZACION
FEDERALES
RECURSOS .

15 F FEDERALES 597 | GL |FONDO DE COMPENSACION ISAN
RECURS0S

15 F FEDERALES 598 | GM |FONDO REPECOS E INTERMEDIOS

15 v RECURS0S 751 | kv INCENTIVOS DERIVADOS DE COLABORACION
FEDERALES FISCAL

25 p RECUR505S FONDO PARA LA NOMINA EDUCATIVA
FEDERALES SERVICIOS PERSONALES 2021

25 P RECURSOS FONDO PARA LA NOMINA EDUCATIVA
FEDERALES GASTOS DE OPERACION 2021

25 P RECURSOS FONDO PARA LA NOMINA EDUCATIVA OTROS
FEDERALES DE GASTO CORRIENTE 2021

25 p RECURS0S FONDO DE APORTACIONES PARA LOS
FEDERALES SERVICIOS DE SALUD 2021

25 p RECURS0S FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
FEDERALES MUNICIPAL 2021

25 p RECURS0S FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
FEDERALES ESTATAL 2021
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1D ALFA DESCRIPCION ID | ALFA DESCRIPCION
25 p RECURSOS FONDO PARA  EL  FORTALECIMIENTO
FEDERALES MUNICIPAL 2021
RECURSOS FONDO DE APORTACIONES PARA LA
2 F FEDERALES EDUCACION DE ADULTOS 2021
25 P RECURSOS FONDO 'DE APORJTACIONES PARA LA
FEDERALES EDUCACION TECNOLOGICA 2021
RECURSOS FONDO DE APORTACIONES PARA LA
= F FEDERALES SEGURIDAD PUBLICA 2021
RECURSOS FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
= F FEDERALES ASISTENCIA SOCIAL 2021
RECURSOS FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
= P FEDERALES INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA 2021
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
25 P RECURSOS INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR
FEDERALES
2021
RECURSOS FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
25 P FEDERALES INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA  MEDIA
SUPERIOR 2021
FONDO DE APORTACIONES PARA EL
25 P S:EE:ELOESS FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS 2021

También se ha implementado por la Secretaria de Planeacidn y Finanzas un catalogo de tipo de
recurso, es una clasificacion la cual nos permite identificar el capital y los productos (rendimientos)
generados por cada subfuente de financiamiento.

TIPO DE RECURSO
ID | ALFA DESCRIPCION
1 1 ESTATAL - CAPITAL
2 2 ESTATAL - RENDIMIENTOS
3 3 FEDERAL - CAPITAL
4 4 FEDERAL - RENDIMIENTOS
5 5 MUNICIPAL - CAPITAL
b B MUNICIPAL - RENDIMIENTOS
7 7 BEMEFICIARIOS - CAPITAL
8 a BEMEFICIARIOS - REMDIMIENTOS
9 9 INGRESOS EXTRAORDINARIOS - CAPITAL
10 A INGRESOS EXTRAORDINARIOS - REMDIMIENTOS
11 B INGRESOS NO PRESUPUESTALES - CAPITAL
12 C INGRESOS NO PRESUPUESTALES - RENDIMIENTOS
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Para la integracidon del Anteproyecto de cada Dependencia y Entidad esta debera presentar los
siguientes formatos:

A continuacidn, se muestra el instructivo de llenado de cada formato:

Resumen por Capitulo

Resumen Econdmico

Resumen por Proyecto

Concentrado Proyectos

Resumen por Partida

Presupuesto Proyecto — Partida
Analisis Programatico — Presupuestal
Andlisis de presupuesto de Egresos
Plantilla de Personal

Desglose de Concepto por Partida
Fuente de Financiamiento

Proyecto Partida Calendarizado
Resumen Faltantes por Capitulo
Presupuestaciéon con perspectiva de derechos de la infancia

I. Resumen por Capitulo

PP-FM-0J-00
PP-FM-0K-00
PP-FM-0L-00
PP-FM-0M-00
PP-FM-ON-00
PP-FM-00-03
PP-FM-0P-00
PP-FM-0Q-01
PP-FM-OR-01
PP-FM-0S-00
PP-FM-0T-01
PP-FM-0U-01
PP-FM-1N-01
PP-FM-1P-00

MEXICO + ESPANA
“ENCUENTRO+DE+*DOS+CULTURAS+

5 Dependencia o | Nomero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catdlogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
2 | capitulo Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el ndmero
de capitulo que se ocupara.
N Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nombre
3 | Descripcion . .
del capitulo que se ocupara.
En este campo indicar el presupuesto autorizado para el ejercicio 2020
4 Presupuesto de acuerdo con el oficio notificado por la Secretaria de Planeacion y
Autorizado 2020 .
Finanzas.
5 Propuesta de | En este campo indicar la propuesta de lo que se pretende gastar para
Presupuesto 2021 | el siguiente ejercicio.
Es la resta de propuesta de presupuesto 2021 menos (-} presupuesto
6 | Diferencia autorizado 2020; si el resultado es positivo entonces es un incremento,
en caso de ser negativo representa un decremento en el capitulo.
e Exposicion de la existencia de las diferencias, se expondra aun
7 | Justificacion _ . o
teniendo una diferencia igual a 0.
8 | Total Es la suma vertical de los capitulos en las columnas de propuesta de
presupuesto 2021, presupuesto autorizado 2020 y diferencia.
9 | Elaboro Nombre, cargo y firma del Director Administrativo.
Ag Responsable del | Nombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciond en la captura del proyecto).
11 | Autorizd Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.
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Campo Forma de llenado
1 Dependencia o | Mimero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
. Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nimero
2 | Capitulo : .
de capitulo gue se ocupara.
o Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nombre
3 | Descripcion i ;
del capitulo que se ocupara.
Fresupuesto En este campo indicar el presupuesto autorizado para el ejercicio 2020
4 | Original de acuerdo con el oficio notificado por la Secretaria de Planeacion y
Autorizado 2020 Finanzas.
Prasupussio En este campo indicar el presupuesto modificado al mes de agosto, con
5 base a las conciliaciones realizadas con la Secretaria de Planeacion
Modificado 2020 . y
Finanzas.
. En este campo indicar el presupuesto modificado al cierre del presente
Expectativa de | e . .
& Cierre 2020 ejercicio, tomande en cuenta las modificaciones positivas o negativas
gue se encuentren en proceso.
7 Proyecto de | En este campo indicar la propuesta de lo que se pretende gastar para
Presupuesto 2021 | el siguiente ejercicio.
Es la suma vertical de los capitulos en las columnas de presupuesto
& | Total original autorizado 2020, presupuesto modificado 2020, expectativa
de cierre 2020 y proyecto de presupuesto 2021.
En este campo podran realizar comentarios para alguna aclaracion
9 | Observaciones ) P p g ¥
sobre la informacion mostrada.
10 | Elaboro Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.
11 Responsable del | Nombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciono en la captura del proyecto).
12 | Autorizd Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.
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Ill. Resumen por Proyecto

Dependencia o]

Numero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo

1
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
NGmero de Con base a la captura en el SIIF deberan colocar el nimero de proyecto
2 ue les proporcione, para el ndmero indicard en numérico
Proyecto 9 prop P Y

alfanumérico (ejemplo: 49 / 1D).

3 | Descripcion

En este campo indicar el nombre gue le asignaron al proyecto.

En este campo indicar el presupuesto autorizado para el ejercicio 2020

Presupuesto 2021

Presupuesto - e i .
4 de acuerdo con el oficio notificado por la Secretaria de Planeacion
Autorizado 2020 ) P ¥
Finanzas.
; Propuesta de | En este campo indicar la propuesta de lo que se pretende gastar para

el siguiente ejercicio.

6 | Diferencia

Es la resta de propuesta de presupuesto 2021 menos (-) presupuesto
autorizado 2020; si es el resultado es positivo entonces es un
incremento, en caso de ser negativo representa un decremento en el
capitulo.

7 | lustificacion

Exposicion de la existencia de las diferencias, se expondra aun
teniendo una diferencia igual a 0.

8 | Total Proyecto

Es la suma vertical de los proyectos en las columnas de propuesta de
presupuesto 2021, presupuesto autorizado 2020 y diferencia.

9 | Elaboro Nombre, cargo y firma del Director Administrativo.

10 Responsable del | Nombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciond en la captura del proyecto).

11 | Autorizd Nombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.

IV. Concentrado Proyectos

Campo Forma de llenado
1 Dependencia o | Numero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
2 | partida Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el ndmero
de la partida especifica que se ocupara.
o Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nombre
3 | Descripcion ! . .
de la partida especifica que se ocupara.
a | importe Total Es la suma horizontal de los proyectos en las columnas de No. 1, No. 2,
MNo. 3, No. 4, ...
5 No. 1, No. 2, No. 3, | En este campo indicar la propuesta de lo que se pretende gastar para
No. 4, ... el siguiente ejercicio.
6 Total Capitulo | Es la suma vertical de las partidas por cada proyecto en las columnas
1000 de No. 1, No. 2, No. 3, No. 4, ...
7 Total Capitulo | Es la suma vertical de las partidas por cada proyecto en las columnas
2000 de No. 1, No. 2, No. 3, No. 4, ...
8 Total Capitulo | Es la suma vertical de las partidas por cada proyecto en las columnas
3000 de No. 1, No. 2, No. 3, No. 4, ...
9 Total Capitulo | Es la suma vertical de las partidas por cada proyecto en las columnas
4000 de No. 1, No. 2, No. 3, No. 4, ...
10 Total Capitulo | Es la suma vertical de las partidas por cada proyecto en las columnas
5000 de No. 1, No. 2, No. 3, No. 4, ...
11 Total Capitulo | Es la suma vertical de las partidas por cada proyecto en las columnas
6000 de No. 1, No. 2, No. 3, No. 4, ...
12 | Elaboro MNombre, cargo y firma del Director Administrativo.
13 Responsable del | Nombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciond en |a captura del proyecto).
14 | Autorizo MNombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.
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Dependencia o

! Entidad

Mumero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catdlogo
de Dependencias (ANEXO V).

2 | Partida

Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el namero
de la partida especifica que se ocupara.

3 | Descripcion

Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nombre
de la partida especifica que se ocupara.

En este campo indicar el presupuesto autorizado para el ejercicio 2020

Presupuesto 2021

Presupuesto : i
4 Autnr::;_adn 2020 dg acuerdo con el oficio notificado por la Secretaria de Planeacion y
Finanzas.
5 Propuesta de En este campo indicar la propuesta de lo que se pretende gastar para

el siguiente ejercicio.

6 | Diferencia

Es la resta de propuesta de presupuesto 2021 menos (-) presupuesto
autorizado 2020; si es el resultado es positivo entonces es un
incremento, en caso de ser negativo representa un decremento en el
capitulo.

7 | Justificacion

Exposicion de la existencia de las diferencias, se expondrd aun
teniendo una diferencia igual a 0.

Es la suma vertical de las partidas en las columnas de presupuesto

8 | Total autorizado 2020, propuesta de presupuesto 2021 y diferencia.

9 | Elabord Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.

10 Responsable del | Nombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de Ia
Proyecto Unidad Responsable que se selecciond en la captura del proyecto).

11 | Autorizd Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.
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VI. Presupuesto Proyecto — Partida

Campo Forma de llenado
3 Dependencia o | Numero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
2 Unidad Mumero y nombre de la Unidad Responsable con base al catdlogo de
Responsable Unidades Responsables.
Con base a la captura en el SIIF deberan colocar el nimero y nombre
3 | Proyecto de proyecto que les proporcione, para el ndmero indicara en numérico
y alfanumeérico (ejemplo: 49 / 1D)
4 | partida Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nimero
de la partida especifica que se ocupara.
Con base al Clasificador por Tipo de Gasto se seleccionara el nimero
5 | Tipo de Gasto P P
gue corresponda.
6 | Gasto Etiquetado Cf:'m base al Clasificador por fuente de financiamiento seleccionara el
nlimero gue corresponda.
Con base al Catalogo por subfuente de financiamiento seleccionara el
7 | Subfuente .
alfanuimero que corresponda.
L Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nombre
8 | Descripcion . ; :
de la partida especifica que se ocupara.
En este campo indicar el presupuesto autorizado para el ejercicio 2020
9 Presupuesto de acuerdo con el oficio notificado por la Secretaria de Planeacion
Autorizado 2020 , P Y
Finanzas.
En este campo indicar la propuesta de lo que se pretende gastar para
10 | Propuesta 2021 o p_ - Prop M g . :
el siguiente ejercicio.
Es la resta de propuesta de presupuesto 2021 menos (-) presupuesto
i . autorizado 2020; si es el resultado es positivo entonces es un
11 | Diferencia . .
incremento, en caso de ser negativo representa un decremento en el
capitulo.
Es la suma vertical de las partidas en las columnas de presupuesto
12 | Total Capitulo autorizado 2020, propuesta de presupuesto 2020, y diferencia. La
suma se hara por cada capitulo que costee.
13 | Elaboro Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.
14 Responsable del Mombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciono en la captura del proyecto).
15 | Autorizd Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.
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VII. Andlisis Programatico — Presupuestal

3 Dependencia o | Ndmero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
Con base a la captura en el SIIF deberan colocar el nimero de
2 | Ndm. proyecto gue les proporcione, para el nimero indicara en numeérico
y alfanumérico (ejemplo: 45 / 1D).
3 | Nombre del Proyecto | En este campo indicar el nombre que le asignaron al proyecto.
1000 Servicios
4 Colocar el importe presupuestado para Servicios Personales.
Personales
2000 Materiales
5 o Y| colocar el importe presupuestado para Materiales y Suministros.
Suministros
3000 Servicios
6 Colocar el importe presupuestado para Servicios Generales.
Generales
4000 Transferencias,
7 Asignaciones, Colocar el importe presupuestado para Transferencias,
Subsidios y  Otras | Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
Ayudas
5000 Bienes Muebles, ) ]
Colocar el importe presupuestado para Bienes Muebles, Inmuebles
8 | Inmuebles e .
] e Intangibles.
Intangibles
3 Eg{;ﬁca Inversion Colocar el importe presupuestado para Inversion Publica.
7000 Inversiones i . ) )
) ) Colocar el importe presupuestado para Inversiones Financieras y
10 | Financieras y Otras .
- Otras Provisiones.
Provisiones
11 8000 Participacionesy | Colocar el importe presupuestado para Participaciones vy
Aportaciones Aportaciones.
12 | 9000 Deuda Publica Colocar el importe presupuestado para Deuda Publica.
13 | Gran Total Es la suma horizontal de los capitulos antes citados.
14 | Elabord Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.
15 Responsable del | Mombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciond en la captura del proyecto).
16 | Autorizd Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.
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VIII. Andlisis de presupuesto de Egresos

Campo

Forma de llenado

Dependencia o
Entidad

Mumero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catilogo
de Dependencias (ANEXO V).

Numero

Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nimero
de capitulo que se ocupara.

Descripcion

Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nombre
del capitulo que se ocupara.

Proyecto

Con base a la captura en el SIIF deberan colocar el ndmere y nombre
de proyecto que les proporcione, para el ndmero indicara en numérico
y alfanumérico (ejemplo: 49 / 1D); Estos campos solo se aplicaran para
capitulo y partida.

Subfuente

Con base al catalogo por subfuente de financiamiento seleccionara el
numero, alfanumeérico y descripcion que corresponda.
Estos campos aplicaran para capitulo, proyecto y partida.

Presupuesto 2020

En este campo indicar el presupuesto autorizado para el ejercicio 2020
de acuerdo con el oficio notificado por la Secretaria de Planeacion y
Finanzas. Esta operacion se hara por capitulo, proyecto y partida.

Presupuesto 2021

En este campo indicar la propuesta de lo que se pretende gastar para
el siguiente ejercicio. Esta operacidn se hara por capitulo, proyecto y
partida.

Variacion entre
capitulos 2020

Representa el porcentaje que tiene cada capitulo con base al total, es
el resultante de dividir el monto por capitulo entre { /) el total del
ejercicio 2020. Esta operacion se hara por capitulo, proyecto y partida.

Variacion entre
capitulos 2021

Representa el porcentaje que tiene cada capitulo con base al total, es
el resultante de dividir el monto por capitulo entre ( /) el total del
ejercicio 2021. Esta operacion se hara por capitulo, proyecto y partida.

10

Variacion Global

Nominal

Es la resta de presupuesto 2021 menos ( - ) presupuesto 2020; si es el
resultado es positive entonces es un incremento, en caso de ser
negativo representa un decremento. Esta operacion se hara por
capitulo, proyecto y partida.

11

Variacion Global

Porcentual

Representa el porcentaje que tiene cada capitulo con base al total, es
el resultante de dividir la variacion global nominal entre ( / ) el
presupuesto 2021. Esta operacion se hara por capitulo, proyecto y
partida.

12

Total

Es la suma vertical en las columnas de presupuesto 2020, presupuesto
2021, variacion entre capitulos 2020, variacion entre capitulos 2021,
variacion global nominal, para el caso de la variacion global porcentual
sera el resultante de dividir la variacion global nominal entre ( /) el
presupuesto 2020. Esta operacion se hard por capitulo, proyecto y
partida.

13

Analisis

Exposicion de la existencia de las diferencias, se expondra aun
teniendo una diferencia igual a 0.
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14

Total

Es la suma vertical en las columnas de presupuesto 2020, presupuesto
2021, variacion entre capitulos 2020, variacion entre capitulos 2021,
variacion global nominal, para el caso de la variacion global porcentual
sera el resultante de dividir la variacion global nominal entre { /) el
presupuesto 2021. Esta operacicon se hara por el total de cada capitulo.

15

Gran Total

Es la suma vertical de los capitulos en las columnas de presupuesto
2020, presupuesto 2021, variacion entre capitulos 2020, variacion
entre capitulos 2021, variacion global nominal, para el caso de la
variacion global porcentual serd el resultante de dividir la variacion
global nominal entre (/) el presupuesto 2021.

16

Elabord

Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.

17

Responsable
Proyecto

del

Mombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Unidad Responsable que se selecciono en la captura del proyecto).

18

Autorizd

Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.

IX. Plantilla de Personal
Este formato solo se ocupara por las Entidades ya que la administracidon central debera validar la
plantilla con la Direccién de Recursos Humanos de la Oficialia Mayor de Gobierno.

Dependencia o | Mumeroy nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
2 | No. Cons Colocar numero consecutivo de las plazas a presupuestar.
3 |DP Colocar nimero de la Dependencia o Entidad.
4 [ UR Colocar nimero de la Unidad Responsable.
5 | Proy Colocar nimero de Proyecto.
6 NMombre del | Colocar el nombre del trabajador en el siguiente orden, apellido
Trabajador paterno, apellido materno y nombre (s).
7 | RFC Colocar el Registro Federal de Causantes del trabajador.
8 |F—Ing Colocar la fecha de ingreso del trabajador.
9 | Nivel Colocar el numero de nivel de la plaza.
Colocar la Categoria F = Funcionario, C = Confianza, B = Base, H =
10 | Categ i
Honorarios.
11 | Puesto Colocar la descripcion del puesto.
12 | Adscripcion Colocar la Direccion o Area de Adscripcion de la Plaza.
13 Costo Mensual Susido Colocar el sueldo base mensual bruto.
Base
14 Costo Mensual Perc. Colocar el monto mensual adicional.
Compl.
i Costo Mensual | Colocar la apeortacion patronal por afios de servicio efectivos
Quinguenio prestados.
16 Costo I'-fﬂens.ual Cuotas Colocar la aportacion patronal a pensiones del estado.
A Pensiones
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Costo Mensual .

17 Colocar el monto de esta prestacion patronal.
Despensa

18 Costo  Mensual Inc. Colocar el monto de esta prestacion patronal.
Ahorro

19 | Costo Mensual Otros | Colocar el monto de esta prestacion patronal.
Costo Mensual .

20 . Colocar el monto de esta prestacion patronal.
Pasajes
Columnas Adicionales
para Conceptos

21 | Propios del | Colocar el monto de esta prestacion patronal.
Organismo Costo
Mensual

22 | Suma Costo Mensual | Es la suma horizontal de todos los conceptos mensuales.
Costo  Anual Prima .

23 ) Colocar el monto anual que otorga el patron por este concepto.
Vacacional
Costo Anual . ,

24 ) Colocar la aportacion patronal para aguinaldo
Aguinaldo

25 | Total Anual Es la suma horizontal de los capitulos antes citados.

26 | Elabord Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.
Vo. Bo. Oficialia . ,

27 _ Visto Bueno de la Oficialia Mayor de Gobierno.
Mayor de Gobierno

28 | Autorizd Nombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.

X. Desglose de Concepto por Partida

Campo Forma de llenado
1 Dependencia o | Numero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
> | partida Mumero y nombre de |a Partida con base al Clasificador por Objeto del
Gasto.
En este campo debera colocar la clave de acuerdo con la Clasificacion
3 | Clave Presupuestal o .
Administrativa.
; En este campo debera desglosar los conceptos que realizara dentro de
4 | Descripcion i P - ) plsg
la partida que se nombra anteriormente.
Con base a los conceptos desglosados debera cuantificar las
5 | Cantidad . ¥ .
cantidades.
. N De acuerdo con los conceptos desglosados debera indicar el precio
6 | Precio Unitario .
unitario por cada uno de ellos.
7 | Importe Es el resultante de multiplicar la cantidad por (X) el precio unitario
; En este campo debera justificar la aplicacion del gasto, se pueden citar
8 | Justificacion o Po J ) P & 2P
actividades, programas, convenios, entre otros.
9 | Elaboro Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.
10 Responsable del | Nombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciono en la captura del proyecto).
11 | Autorizd Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.
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XI. Fuente de Financiamiento

1 Dependencia o Mumero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).

Con base a la captura en el SIIF deberan colocar el nimero y nombre

2 | Proyecto de proyecto que les proporcione, para el numero indicara en

numeérico y alfanumeérico (ejemplo: 49 / 1D).

Ingresos
3 | Disponibilidad al
Inicio del Ejercicio

Solo es aplicable para las Entidades, deberan colocar el resultado al
cierre del ejercicio 2020.

4 Ingresos Recursos Deberan colocar el importe que se cubra con la fuente 11 Recursos
Fiscales (11) Fiscales.
Ingresos

Solo es aplicable al Ejecutivo en caso de contratar alguin

5 | Financiamientos i .
financiamiento, deberan colocarlo.

Internos (12)

Solo es aplicable para las Entidades, deberan colocar el monto por
la venta de bienes y servicios.

Deberan colocar el importe que se cubra con participaciones

6 | Ingresos Propios (14)

7 Ingresos Recursos federales, asi como los recursos que, en su caso, reciban del Fondo
Federales (15) de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas y
cualquier otro recurso que no esté destinado a un fin especifico.
Deberan colocar el importe que se cubra con recursos que reciben
de la Federacion las Entidades Federativas y los Municipios, que
Ingresos Recursos . . ! -
B8 estan destinados a un fin especifico, entre los cuales se encuentran
Federales (25) _ - , ; o
las aportaciones federales, los subsidios, convenios de reasignacion
y demas recursos con destino especifico que se otorguen.
g Ingresos Recursos Solo es aplicable a los Municipios, son los que provienen del
Estatales (16) Gobierno Estatal, deberan colocarlo.
Deberan colocar el importe que se cubra con los que provienen de
Ingresos Otros . -
10 otras fuentes no etiquetadas no comprendidas en los conceptos
Recursos (17) .
anteriores.
Es la suma horizontal de las fuentes de financiamiento antes
11 | Total .
citadas.
12 | Total proyecto Es la suma vertical de cada una de las fuentes de financiamiento.
13 | Elaboro Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.
14 Responsable del Mombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciono en la captura del proyecto).
15 | Autorizd Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.

69



ITLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

SECRETARIA DE

PLANEACION Y FINANZAS

TLAXCALA

MEXICO + ESPANA
“ENCUENTRO+DE+*DOS+CULTURAS+

XIl. Proyecto Partida Calendarizado

Campo Forma de llenado
3 Dependencia o | Numero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
) Unidad Mumero y nombre de la Unidad Responsable con base al catdlogo de
Responsable Unidades Responsables.
Con base a la captura en el SIIF deberan colocar el ndmero y nombre
3 | Proyecto de proyecto que les proporcione, para el ndmere indicara en numerico
y alfanumeérico (ejemplo: 49 / 1D)
4 | Partida Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nimero
de la partida especifica que se ocupara.
Con base al catalogo por subfuente de financiamiento seleccionara el
5 | Subfuente .
alfanumero que corresponda:
— Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nombre
6 | Descripcion . g :
de la partida especifica que se ocupara.
7 | Propuesta 2021 Es la suma vertical de los meses por cada una de las partidas.
8 | calendario En gstg n:arnp_c: in.di.q:ar la propuesta de lo que se pretende gastar para
el siguiente ejercicio de forma mensual.
5 | Total Es la suma vertical de las partidas en las columnas de propuesta 2021,
asi como por cada mes de calendario.
10 | Elaboro Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.
11 Responsable del | Nombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Froyecto Unidad Responsable que se selecciono en |a captura del proyecto).
12 | Autorizd Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.

Xlll. Resumen Faltantes por Capitulo

1 Dependencia o | Numero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
> | partida Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el niumero
de la partida que se ocupara.
L Con base al Clasificador por Objeto del Gasto debera colocar el nombre
3 | Descripcion . :
de la partida que se ocupara.
4 Propuesta de | En este campo indicar |a propuesta de lo que se pretende gastar para
Presupuesto 2021 | el siguiente ejercicio.
s | Necesidades 2021 En gstg camp_u in.di.q:ar la propuesta de lo que se pretende gastar para
el siguiente ejercicio.
Es la resta de Necesidades 2021 menos ( - ) propuesta de presupuesto
6 | Diferencia 2021; si es el resultado negativo representa una necesidad pendiente
de cubrir.
7 | Justificacion Exposicion de la existencia de las necesidades.
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XIV. Presupuestacion con Perspectiva de Derechos de la Infancia

Campo Forma de llenado
1 Dependencia o | Numero y nombre de la Dependencia o Entidad con base al catalogo
Entidad de Dependencias (ANEXO V).
Con base a la Clasificacion Programatica debera colocar la clave del
5 | clave programa presupuestario que se ocupara; Con base a la captura en el
SIF deberan colocar el nimero de proyecto que les proporcione, para
el numero indicara en numeérico y alfanumérico (ejemplo: 49 / 1D).
Programa Con base a la Clasificacion Programatica debera colocar el nombre del
3 | Presupuestario /| programa presupuestario que se ocupara; En este campo indicar el
Proyecto nombre que le asignaron al proyecto.
En este campeo indicar el criterio seleccionado con base a la
4 | Criterio Metodologia para la Presupuestacion con perspectiva de derechos de
la infancia.
En este campo indicar el ponderador seleccionado con base a la
5 | Ponderador Metodologia para la Presupuestacion con perspectiva de derechos de
la infancia.
6 Asignacion En este campo indicar la propuesta de lo que se pretende gastar para
Presupuestal Total | el siguiente ejercicio.
Asignacion
Presupug;tal €N | s el resultante de multiplicar la asignacion presupuestal total por | x)
7 | Perspectiva de ol ponderador,
Derechos de la
Infancia
8 | Total Proyectos E5.Ia suma vertical en las cnlumnast de asignacion presupuer;t_al ¥
Asignacion Presupuestal con Perspectiva de Derechos de la Infancia.
9 | Elaboro Mombre, cargo y firma del Director Administrativo.
10 Responsable  del | Mombre, cargo y firma del Responsable del Proyecto (Titular de la
Proyecto Unidad Responsable que se selecciond en la captura del proyecto).
11 | Autorizo Mombre, cargo, firma y sello del Titular de la Entidad.
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