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PRESENTACION

La puesta en marcha de un proceso de planeacién en las organizaciones, constituye un
enfoque de analisis e intervencion utilizado para fortalecer los procesos de gestién
encaminado a la obtencién de resultados. Estd integrado por un conjunto de acciones
particulares que se realizan estructuradamente cuyo propdsito es ubicar y precisar la tarea
primordial de las instituciones, asi como organizar las acciones propuestas para tal fin,
contribuyendo de este modo a facilitar el logro de los objetivos trazados, dar cumplimiento
a las tareas programadas y alcanzar las metas propuestas.

Ante la decisién de promover acciones de mejora o desarrollo en una comunidad, municipio
o ciudad, y asi atender necesidades particulares de diverso orden, por ejemplo de
educacion, de salud, de alimentacién, de convivencia, de produccién y generacion de bienes
y servicios, o de seguridad; tanto las autoridades como los diversos grupos de interés que
conforman la sociedad organizada, se enfrentan a la tarea de articular, realizar y coordinar
una serie de acciones que una vez estructuradas y puestas en marcha, facilitan la obtencién
de resultados especificos.

Esta tarea de reflexién previa (anticipacion de las situaciones), el aprovechamiento de la
experiencia acumulada y la elaboracidon de propuestas de actividades particulares para el
logro de resultados, constituyen la materia de trabajo en la Planeacién. Bajo esta
perspectiva, se le denomina proceso de planeacion al diseno, elaboracidn y articulacion de
las acciones y recursos necesarios para la operacién de planes y propuestas de trabajo
especificas que conduzcan a la obtencidon de resultados particulares en un periodo de
tiempo determinado. (Fuente SHCP)
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1. MARCO NORMATIVO

1.1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (Art. 134)

Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

1.2 CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TLAXCALA (Art. 70 F-VIII
y Art. 99)

ARTICULO 70.-Son facultades y obligaciones del Gobernador:
VIII. Presentar al Congreso a mas tardar el dia quince de noviembre de cada afio, los
proyectos de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos que habran de regir en el
afo siguiente;

ARTICULO 99.-La planeacion del desarrollo econdmico y social del Estado es obligatoria
para el Poder Publico. La Ley definird los niveles de obligatoriedad, coordinacion,
concertacion e induccidén a los que concurrirdn los sectores publico, privado y social en esta
materia y establecera los requisitos y especificaciones que debera cubrir el Plan Estatal de
Desarrollo y los planes municipales. En la planeacion, conduccién, orientacién y direccién
de las actividades econdmicas, el Gobierno del Estado tendrd la atribucién de regular,
promover e impulsar a los agentes econdmicos, para mantener y alentar la libre
competencia y el bienestar social. Las estrategias rectoras para alcanzar al desarrollo
integral, seran incluidas en el Plan Estatal de Desarrollo con proyeccién a largo plazo.

El Gobierno del Estado impulsara la organizacion, promocidn, y fortalecimiento del sector
social que participa en la economia, a través de politicas publicas que contribuyan a la
equitativa distribucidn de ingresos, asi como a la mayor generacién del patrimonio de este
sector.

1.3 LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN EL ESTADO DE TLAXCALA (Art. 68
fraccion |, fraccion XVIII)

ARTICULO 68. A la Coordinacion General de Planeacion e Inversion le corresponde el
despacho de los asuntos siguientes:

I. Elaborar el Plan Estatal de Desarrollo, sus actualizaciones y modificaciones, y dar seguimiento a su
ejecucion.

XVIII. Participar directamente en los procesos de programacion del gasto publico, con la Secretaria
de Finanzas y en coordinacidn con las instancias competentes, integrar la propuesta anual de
inversion, autorizar presupuestalmente los recursos para proyectos, asi como su control y
seguimiento financiero de las autorizaciones de inversidon publica, para su reporte ante las instancias
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federales y correspondientes en su caso, asi como asegurar la congruencia y alineacién entre las
asignaciones presupuestales del gasto, las estrategias y acciones contenidas en el Plan Estatal de
Desarrollo y los demas planes y programas aprobados, emitiendo recomendaciones cuando se
identifiquen incongruencias.

1.4 CODIGO FINANCIERO PARA EL ESTADO DE TLAXCALA Y SUS MUNICIPIOS (Art. 245, 262,
268, 270, 271, 273, 274)

TiTULO DECIMO
PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Capitulo |
Planeacion

Articulo 245. La planeacion del desarrollo del Estado y de sus municipios, estard sujeta a las
disposiciones de este titulo, conforme a las cuales se elaborardn planes, programas vy
presupuestos respectivos con perspectiva de género, en el marco de un Sistema Estatal de
Planeacion Democratica, involucrando a la sociedad mediante foros de consulta, orientada
al cumplimiento de objetivos que garanticen el desarrollo integral y equilibrado del Estado.

Los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios que formule el
Ejecutivo del Estado contribuiran al desarrollo estatal.

Capitulo Il
Programacion

Articulo 262. Las dependencias y entidades deberdn elaborar programas anuales,
incorporando la perspectiva de género e incluyendo un apartado para el establecimiento
de la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; congruentes entre si, conforme a los
cuales se ejecutaran las acciones relativas a la actividad de la administracién publica que les
corresponda, mismos que serviran de base para elaborar el presupuesto de egresos del
Estado y los municipios.

Capitulo IV
Presupuesto de Egresos

Seccion Primera
Disposiciones Generales

Articulo 268. El Presupuesto de Egresos es el documento aprobado por el H. Congreso del

Estado, mediante el cual se asignan recursos publicos para la ejecucién de los programas y
acciones que integran el gasto publico durante un ejercicio fiscal.
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Articulo 270. El Gobernador, por conducto de la Secretaria, proporcionara a las unidades
presupuéstales, los datos estadisticos, estudios o informes que soliciten con relacién a la
preparaciéon de sus proyectos de presupuesto. En el dmbito municipal corresponde esta
facultad al Presidente Municipal, por conducto de su Tesoreria.

Articulo 271. En materia de presupuesto de egresos, la Secretaria y las tesorerias tendran,
en el ambito de su competencia, las facultades siguientes:

I. Disefiar la estructura e integracion del anteproyecto y proyecto del Presupuesto
de Egresos, asi como la de expedir el manual para la formulacién y aplicacion del
Presupuesto de Egresos con perspectiva de género a que se refiere este cddigo;

Il. Determinar anualmente las sumas definitivas que habrdn de incluirse en el
Proyecto de Presupuesto de Egresos para cada una de las unidades presupuéstales
con la debida perspectiva de género, sin que el total de las sumas exceda el
prondstico de los ingresos del ejercicio fiscal;

lll. Revisar e integrar los anteproyectos del Presupuesto de Egresos que presenten
las unidades presupuéstales, aumentando o disminuyendo sus asignaciones de
acuerdo a las politicas fijadas por el Titular del Ejecutivo o por el Presidente
Municipal, segun corresponda;

IV. Preparar y formular el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos conforme a las
previsiones especificas de la materia;

Seccion Segunda
Formulacién del Presupuesto

Articulo 273. El presupuesto de egresos se realizard con base en la formulacién de
presupuestos por programas con enfoque a resultados, en los que se sefialen nombre del
programa, descripcién, justificacidén, objetivos estratégicos, metas calendarizadas y costo
por programa-proyecto, asi como las unidades responsables de su ejecucién, con base en
objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio; el Presupuesto deberd
ser congruente con el Plan Estatal de Desarrollo, Plan Municipal de Desarrollo para el caso
de los Municipios, y los programas derivados de los mismos, segun sea el caso, e incluira
cuando menos lo siguiente:

I. Objetivos anuales, estrategias y metas;
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1.5 REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS (Art. 30)

SECCION OCTAVA
DE LA DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

ARTICULO 30. La persona titular de la Direccién de Planeacién y Evaluacién, ademas de las
sefialadas en el articulo 13 del presente Reglamento, tendrd las facultades y obligaciones
especificas siguientes:

a) En materia de planeacion:
I. Integrar, formular y presentar a la persona titular de la Secretaria, para la
aprobacion de la persona titular del Poder Ejecutivo del Estado, el Plan Estatal de
Desarrollo, y los programas sectoriales que de él se deriven, en el marco del Sistema
Estatal de Planeacion Democratica;

IIl. Establecer la normatividad, coordinacién y mecanismos a que deberan sujetarse
las dependencias y entidades de la administracion publica estatal, para la
instrumentacion de sus sistemas internos de planeacion y evaluacion;

[ll. Administrar el Sistema Estatal de Planeacion conforme a las disposiciones del
Cddigo Financiero;

VI. Apoyar la instrumentacién de la Gestidn Publica para Resultados en las
dependencias y entidades de la administracién publica estatal;

2. OBJETIVO

2.1 OBJETIVO GENERAL

Este manual tiene como objetivo principal guiar a las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal en especifico el Poder Ejecutivo en la elaboracion de sus
anteproyectos de presupuesto, con el fin de que la Secretaria de Finanzasy la Coordinacién
General de Planeacidn e Inversion lleven a cabo la integracion del Paquete Econdmico 2022
gue se presentard ante el Congreso del Estado para su respectiva aprobacion.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Los entes obligados a presentar el Anteproyecto de Presupuesto 2022 deberan de aplicar la
Normatividad, Metodologia del Marco Légico, Lineamientos, Formatos Programaticos y
Presupuestales, asi como los Catalogos correspondientes para la integracion debida para
dar cumplimiento a la implementacién del Presupuesto Basado en Resultados.
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3. METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

La Planeacion Democratica Estatal se deriva tanto de la definicidn y alineacién de las
actividades publicas para dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo, tomando en
cuenta este proceso como la toma de decisiones en la asignacién de recursos
presupuestarios a dichas actividades.

El objetivo principal para mejorar, incrementar la calidad y cantidad de los bienes y servicios
publicos, reducir el gasto de operacidon, promover las condiciones para un mayor
crecimiento econémico con empleo y, sobre todo, elevar el impacto de la accion del
gobierno en el bienestar de la poblacién.

Este manual te orienta a desarrollar los trabajos en la aplicaciéon correcta de la
normatividad, impulsar un conjunto de acciones de mejora en el desempefio de las
instituciones y que se encuentran relacionadas en los aspectos susceptibles de mejora,
promover el uso amplio de herramientas metodolégicas de planeacién, analisis y
evaluacién, a fin de lograr que la toma de decisiones incorpore sistematicamente,
consideraciones como los resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos
publicos, que la misma motive a las dependencias y entidades gubernamentales a lograrlos,
y que impulse iniciativas para mejorar su operacion e interrelacion con la ciudadania.

Lo anterior implica, de forma destacada, que se ajusten y fortalezcan los mecanismos de
coordinacion entre los responsables de la ejecucion de las actividades y programas
presupuestarios, y las areas de planeacion, evaluacion, presupuesto, control y vigilancia.

3.1 Presupuesto Basado en Resultados

3.1.1. Definicién

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es un componente de la Gestion por Resultados
gue consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permite apoyar las
decisiones presupuestarias en informacién que sistemdticamente incorpora
consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos, y que motiva a
las instituciones publicas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico
estatal y promover una mas adecuada rendicién de cuentas.

El PbR significa un proceso basado en consideraciones objetivas para la asignacién de
fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y
ambientales para el desarrollo estatal sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar
el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos
a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados.
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3.1.2. Caracteristicas
1) Conduce el proceso presupuestario hacia resultados. Define y alinea los
programas presupuestarios y sus asignaciones a través del ciclo planeacion-
programacién-presupuestacidn-ejercicio-control-seguimiento-evaluacion-rendicién
de cuentas.

2) Considera indicadores de desempefio y establece una meta o grupo de metas de
actividades y programas presupuestarios, a las cuales se le asigna un nivel de

recursos compatibles con dicha meta.

3) Provee informacion y datos sobre el desempefio (permite comparaciones entre
lo observado y lo esperado).

4) Propicia un nuevo modelo para la asignacién de recursos, mediante la evaluacion
de los resultados de los programas presupuestarios

5) Prevé llevar a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con las
necesidades especificas de los programas.

3.2 Supuestos y Politicas para el desarrollo de un Proyecto

Las Dependencias y Entidades Publicas deberdn de conocer los tiempos de creacion de los
Proyectos tomando en cuenta el Tipo de Recurso (figura 1):

Supuestos y Politicas para el desarrollo de un Proyecto

TIPO DE RECURSO TIEMPO DE PRESENTACION DEL PROYECTO
Participaciones (Gasto Corriente) Anteproyecto 2022
Convenios (Federales y Estatales) En el momento de firma del Convenio
Subsidios (Federales y Estatales) En el momento de firma del Convenio

Ramo 33, 12, 11 y recursos estatales que sirve  Durante los meses de Enero y Febrero del afio
para desarrollo social y sean susceptibles de la en que comiencen las ministraciones y/o
Evaluacién al Desempefio cuando se publique el PEF 2022

3.3 Matriz del Marco Légico

La Matriz del Marco Ldgico (MML) es una herramienta de planeacidn estratégica basada en la
identificacion y solucidn de problemas o aspectos a resolver, organizando de manera sistematica y
I6gica los objetivos de un programa vy sus relaciones de casualidad; identificar y definir los factores
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externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; y evaluar el avance en
la consecucion de los mismos. Sus etapas son:

7 N

1. ANALISIS DE
LOS
INVOLUCRADOS

V. DISENO DE

LA MATRIZ

111. ANALISIS
DE OBJETIVOS

3.4 Analisis del Problema

La Planeacién Estatal como marco de las acciones gubernamentales, estd regulada por la Ley de
Planeacién. Se ahi se deriva el Plan Estatal de Desarrollo, rector de los programas que emanan de
éste (institucionales, sectoriales, especiales y regionales), y que orienta la coordinacién de las tareas
del Poder Ejecutivo.

La elaboracidon del Plan Estatal de Desarrollo se sustenta en gran medida en la perspectiva del futuro
deseado originado de los problemas previamente diagnosticados mediante indicadores, estudios
estadisticos o mesas de trabajo con los diferentes sectores de la ciudadania. Asi el Plan establece
sectores de politica publica, a partir de los cuales se determinan los objetivos estatales, las
estrategias que rigen las lineas y sub lineas de las acciones a implementar y trabajar para atacar y
dar solucién a los problemas sociales dentro del estado de Tlaxcala.

En consecuencia, los objetivos de esos programas deben ser congruentes y estar alineados con los
sectores de la politica publica del Plan Estatal de Desarrollo.

Através de la alineacién del Plan Estatal de Desarrollo y los programas que de éste emanan, se busca
coordinar el trabajo de las dependencias y entidades, y enfocarlo a la consecucion de grandes
objetivos y metas estatales. Cada dependencia y entidad dentro de la Administracién Publica deber
tener claridad acerca de cdmo contribuye al logro de lo planteado en el PED, de manera que todos
los programas en cuya ejecucion participa, constituya un esfuerzo coordinado en torno a prioridades
claras y estratégicas.
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¢Qué debemos identificar? Errores frecuentes
r
4 ) Falta de un servicio

-Pregunta Analitica

-Poblacion o area afectada Ausencia de solucion

-Situacion indeseable L

\_ Y, Falta de un bien

\.

Pregunta Analitica Respuesta

La superficie forestal del occidente de la
Republica Mexicana enfrenta limitaciones
para su conservacion

¢Qué sucede con los bosques del
occidente de México?

Todo programa debe buscar:
*  Solucionar un problema
. Atender una necesidad

Una vez definida la direccidn hacia la cual se debe dirigir, la accién gubernamental mediante los
objetivos, estrategiasy lineas y sub lineas de accidn, las dependencias y entidades definen su misién,
visidn, objetivos y metas estratégicos propios, considerando la alineacion con él o los programas
derivado del PED que les correspondan.

El andlisis de la Metodologia del Marco Légico (MML) de un programa permite responder a las
siguientes preguntas:

e (Cudl es lafinalidad que se persigue con su ejecuciéon?

e (Qué impacto concreto se espera alcanzar?

e (Qué bienes o servicios deberan ser producidos?

e (iComo se va a hacer para producir dichos bienes o servicios?

e (Cuanto nos va a costar producirlos?

e (iCoémo sabremos si se han cumplido los objetivos?

e (iQué factores externos pueden comprometer el éxito del programa?

De esta manera, ademads de presentar informacidn sobre el programa presupuestario, la MML
contribuye a asegurar su buena conceptualizacidn y disefio. La MML proporcionara la seguridad de
que: no falta ninguna actividad para ejecutar el programa y no se ejecutaran actividades
innecesarias; los bienes y/o servicios que generaran son los necesarios y suficientes para solucionar
el problema que le dio origen; y, se conocen los riesgos que podrian afectar el desarrollo del
programa o bien comprometer su contribucién a objetivos de desarrollo superiores.

La Metodologia contempla cinco etapas:

1) Definicién del problema e identificacion de involucrados
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2) Analisis de problemas
3) Andlisis de objetivos
4) Andlisis de alternativas
5) Elaboracién MIR

Dichas etapas, a su vez, se concentran en dos lineas de trabajo:

a) Identificacion del problema y alternativas de solucidn. - En esta etapa se analiza la situaciéon
existente para crear una vision de la situacion deseada y seleccionar las estrategias que se
aplicaran para conseguirla. La idea central consiste en que los programas presupuestarios
son disefiados para resolver los problemas a los que se enfrentan la poblacién objetivo o
beneficiarios, y responder a sus necesidades e intereses. Existen cuatro tipos de analisis
para realizar: el andlisis de involucrados, el analisis de problemas (imagen de la realidad), el
analisis de objetivos (imagen del futuro y de una situacién mejor) y el analisis de estrategias
(comparacion de diferentes alternativas en respuesta a una situacion precisa); y,

b) Planificacidn. - La idea del programa presupuestario se convierte en un plan operativo
practico para su ejecucion. En esta etapa se elabora la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR). Las actividades y los recursos son definidos y visualizados en cierto tiempo. La
construccion de la MIR permite focalizar la atencion y los esfuerzos de una dependencia o
entidad, asi como retroalimentar el proceso presupuestario.

El proceso de planeacion nace con la percepcidn de una situacion problematica y la motivacion para
solucionarla. Dicha percepcion o necesidad de estudiar y analizar determinada situacion puede
surgir de distintos ambitos, algunos de ellos pueden ser:

e Laaplicacién de una politica de desarrollo

e Recuperacion de infraestructura

e Necesidades o carencias de grupos de personas

e Bajos niveles de desarrollo detectado por planificadores

e Condiciones de vida deficitarias detectadas en algun diagndstico en el ambito local; vy,

e Acuerdos nacionales como la viabilidad necesaria para el desarrollo del comercio estatal

Sin importar el origen, es importante llevar a cabo un analisis estructurado de la situacidn existente.
La MML incorpora cuatro elementos analiticos importantes que ayudan a guiar este proceso, los
cuales se describen a continuacion.

3.4.1 Definicion del Problema e Identificacion de Involucrados

Es muy importante estudiar a cualquier persona o grupo, institucion o empresa susceptible de tener
un vinculo con un programa presupuestario dado. El andlisis de involucrados permite optimizar los
beneficios sociales e institucionales del programa y limitar los impactos negativos. Al analizar sus
intereses y expectativas se pueden aprovechar y potenciar el apoyo de aquellos con intereses
coincidentes o complementarios al programa, disminuir la oposicién de aquellos con intereses
opuestos al programa y conseguir el apoyo de los indiferentes. El andlisis de involucrados implica:
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e Identificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se pudieran beneficiar directa e
indirectamente (pueden estar en varios niveles, por ejemplo, local, regional, nacional);

e Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de participacién;

e Identificar su posicién, de cooperacién o conflicto, frente al proyecto y entre ellos y disefiar
estrategias con relacién a dichos conflictos,

e Interpretar los resultados del analisis y definir como pueden ser incorporados en el disefo
del proyecto.

Indiferentes
—_—

Beneficiarios

Opositores

N

Los involucrados pueden ser: Personas, Instituciones, Grupos de Interés, Otros
¢Quiénes son los mayores afectados por el problema?
¢Quiénes se encuentran en situacion de mayor necesidad?
¢En qué ubicacion/érea geografica se encuentran?
¢En qué grupos de edad y género se encuentran los afectados?
é¢Quiénes podrian ser aliados u oponentes en la resolucion del problema?

3.4.2 Analisis de Problemas

Al preparar un proyecto presupuestario, es necesario identificar el problema que se desea resolver,
asi como sus causas y sus efectos. El procedimiento contempla los siguientes pasos:

1) Analizar e identificar los que se consideren como problemas principales;

2) A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central, aplicando criterios
de prioridad y selectividad;

3) Definir los efectos mas importantes del problema mencionado, de esta forma se analiza y
verifica su importancia;

4) Anotar las causas del problema central detectado. Identificar los elementos que estan o
podrian estar provocando problema;

5) Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estén identificados, se
construye el arbol de problemas. El arbol de problemas proporciona una imagen completa
de la situacidn negativa existente;

6) Revisar la validez e integridad del arbol construido, todas las veces que sea necesario. Esto
es, asegurarse que las causas representen causas, y los efectos representen efectos, que el
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problema central esté correctamente definido y que las relaciones (causales) se encuentren
correctamente expresadas.

i
- e
CIC I

Problema

f t t
' | —
t t 1
- NN/
O I )

3.4.3 Andlisis de Objetivos

El analisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar una vez que
se resuelvan los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas en
soluciones, expresadas en forma de estados positivos. De hecho, todos esos estados positivos son
objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el que se observa la jerarquia de los medios
y de los fines.

Este diagrama permite tener una vision global y clara de la situacidn positiva que se desea.

Una vez que se ha construido el drbol de objetivos es necesario examinar las relaciones de medios
y fines que se han establecido para garantizar la validez e integridad del esquema de analisis. Si al
revelar el arbol de causas y efectos se determinan inconsistencias es necesario volver a revisarlo
para detectar las fallas que se puedan haber producido. Si se estima necesario, y siempre teniendo
presente que el método debe ser todo lo flexible que sea necesario, se deben modificar las
formulaciones que no se consideren correctas, se deben agregar nuevos objetivos que se consideren
relevantes y no estaban incluidos y se deben eliminar aquellos que no eran efectivos.
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Fines

Objetivo
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Para determinar hacia dénde esta encausado el Proyecto es necesario definir:

1) Poblaciéon Potencial: Aquella que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

2) Poblacidn Objetivo: Aquella que el programa tiene planeado o programado atender para
cubrir la poblacién potencial.

3) Poblacién o Area Atendida: Se refiere a la poblacién o drea beneficiada por el programa en
un ejercicio fiscal.

3.4.4 Seleccion de Alternativas

1) Antes de seleccionar las alternativas se requiere definir las acciones que permitiran materializar
a los medios establecidos en el Arbol de Objetivos. Se sugiere que cada medio cuente con mas de
una opcion.

2) Para elegir la(s) estrategia (s) 6ptima (s) para la solucidn del problema se requiere realizar:
Andlisis Interno: Presupuesto disponible y recursos técnicos y humanos disponibles.
Analisis del Entorno: Contexto social, econémico, o ambiental.

Algunas sugerencias para la seleccién son:

Descartar los objetivos que sean imposibles de conseguir.
Descartar objetivos que persigan otros programas.

Realizar un andlisis de factibilidad de los beneficios y las probabilidades de ser logrados.
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Objetivo
Medios -
Entregables

Actividades

3.4.5 Matriz de Indicadores de Resultados

La Matriz de Indicadores de Resultados es una herramienta de planeacién estratégica del PbR para
entender y mejorar la légica interna y el disefio de los proyectos presupuestarios. Comprende la
identificacion de los objetivos de un programa, sus relaciones causales, los indicadores, medios de
verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.

La MIR la construyen las dependencias y entidades responsables del proyecto presupuestario, su
construccion permite focalizar la atencidn y los esfuerzos de una dependencia o entidad, asi como
retroalimentar el proceso presupuestario, asegurando la consistencia de la ldgica vertical y
horizontal del proyecto presupuestario:

e La “légica vertical” de un programa exige que exista un relacién de causalidad desde las
actividades hasta el fin, entre los distintos niveles de objetivos, considerando el
cumplimiento de los supuestos asociados a cada nivel: las actividades detalladas son las
necesarias y suficientes para producir y/o entregar cada componente; los componentes son
los necesarios y suficientes para lograr el propdsito del programa; si se logra el propésito,
ello deberia resultar en una contribucidn significativa al logro del fin.

e Por su parte el conjunto de objetivos-indicadores-medios de verificacion, se define como
“légica horizontal” y se resume en lo siguiente: los medios de verificacidn identificados son
los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos para el célculo de los
indicadores; los indicadores definidos permiten monitorear el proyecto y evaluar
adecuadamente el logro de los objetivos.

La informacidn de la MIR es una buena base para la planificacion de la ejecucidn y el seguimiento y
control de los programas durante su operacion. Aun cuando la informacion se presenta a un nivel
demasiado agregado para un seguimiento detallado del avance del programa, puede ser utilizada
como punto de partida para la desagregacion en actividades mas especificas y la preparacién del
programa de ejecucion.
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La existencia de una MIR facilita la evaluacién de un proyecto al término de su ejecucién. Se sabra
que analizar y cdmo hacerlo para poder juzgar si se han producido los bienes o servicios previstos y
si ello se ha logrado en forma eficiente y con la calidad esperada. De igual modo, si en algln instante
durante la fase de operacién del programa se desea evaluar los resultados (impacto) que ha
generado o estd generando, la MIR proveera indicaciones respecto a qué se debe observar y cémo
hacerlo. Adicionalmente, la existencia de una MIR es también de gran ayuda para la evaluacién ex
post de proyectos.

La estructura analitica del programa apoyara a la esquematizacién del programa mismo. Esta es un
instrumento que identifica a manera de un arbol de objetivos, la intervencion en cuatro niveles
jerdrquicos de planeacién y da pie a la definicion del Resumen Narrativo de la MIR

Los elementos principales de la MIR son:

1.- Resumen Narrativo de Objetivos: Se determina la relacién Idgica entre los distintos niveles de
objetivos del programa presupuestario: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. El enfoque para
el logro de resultados inicia con una clara construccién y redaccion de los objetivos y determinacién
de indicadores de los programas presupuestarios.

2.- Indicadores: Los indicadores presentan informacién necesaria para determinar el avance hacia
el logro de los objetivos establecidos por el programa presupuestario y permitan la comparacion
entre distintos periodos, productos similares o una meta o compromiso.

3.- Tipo-Dimensidon-Frecuencia: Estos criterios determinaran la aplicacion en tiempo y forma del
indicador.

4.- Método de Calculo: Férmula matematica integrada por variable o variables que integran al
indicador.

5.- Medios de Verificacion: Indican las fuentes de informacidn que se utilizaran para medir el avance
de los indicadores y para verificar que los ambitos de accidn o nivel de objetivos del programa se
lograron. Para lo anterior, deberd hacerse uso, preferentemente, de las fuentes oficiales de
informacidn existentes en el pais. Los medios de verificacion pueden estar representados por:
Estadisticas, Observacidn en campo, Encuestas, Informes, Documentos oficiales que se encuentren
transparentados, etc.

6.- Supuestos: Los supuestos son los factores que estan fuera del control de la institucién
responsable de un programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del mismo.
Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que se
logren los distintos niveles de objetivos del programa. Los supuestos se expresan en términos
positivos y son lo suficientemente precisos para poder ser monitoreados.

Cada programa presupuestario puede enfrentar riesgos ambientales, financieros, institucionales,
climatolégicos, sociales u otros que pueden hacer que el mismo fracase. El riesgo se expresa en la
matriz de indicadores como un supuesto que debe ser cumplido para lograr los objetivos a cada
nivel. La intencidn no es consignar cada eventualidad que pueda concebirse, sino identificar aquellos
supuestos que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia.
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Los objetivos de la MIR:

e Permite ordenar, conducir y orientar las acciones hacia el desarrollo integral de un pais,
estado, municipio o institucion.

e Alinea entre los niveles estratégicos y de gestién para el logro del objetivo principal.

e I|dentifica los responsables de cada objetivo, asi como su relacién con los involucrados para
el logro de los mismos.

e Brinda informacién util para mejorar la toma de decisiones sobre la asignacién
presupuestaria a programas.

e Favorece la transparencia y acceso a la informacién integrando los resultados de los
programas de manera homogénea.

Es la contribucidn del programa al logro de un objetivo
superior, en el mediano o largo plazo

Es el resultado directo a ser logrado en la poblacién o area
PROPOSITO de enfoque como consecuencia de la utilizacidn de los
Componentes producidos o entregados por el programa

Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el

COMPONENTES . , .
programa para cumplir con su Propdsito

Son las principales acciones emprendidas mediante las
ACTIVIDADES cuales se movilizan los insumos para generar los
Componentes

TIPO- A
OBJETIVOS | INDICADORES | DIMENSION- Mg;&%?_gls V'I;/:il?lgcll);N SUPUESTOS
FRECUENCIA
Objetivos Expresion Periodicidad Establecer la Indican las Son los factores
esperados cuantitativa a de medicion formula de fuentes externos al
para cada nivel partir de del Indicador calculo del precisas de funcionamiento
de la MIR (Fin, variables Indicador informacion del programay
Propésito, cuantitativas que se sus operadores,
Componente y que utilizardn para | que tienen que
Actividad) proporciona un estimar los suceder para
medio sencillo valores de los garantizar el
y fiable para indicadores logro de
medir el objetivos

cumplimiento
de los objetivos
establecidos
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MIR RESUMEN NARRATIVO

Contribuir + Objetivo Sectorial + Mediante + Solucion del

FIN problema (Propdsito del programa)
Z Sujeto beneficiario (poblacién objetivo o area de enfoque) +
PROPOSITO Verbo en presente + Resultado logrado
Producto terminado o servicio proporcionado + Verbo en
COMPONENTE cto rerm propore
participio pasado
ACTIVIDAD Sustantivo derivado de un verbo + Complemento

3.4.6 Indicadores

Cada uno de los resimenes narrativos, se traducira en variables susceptibles de cdlculo a través de
los indicadores. Cada indicador debera reflejar en la MIR:

Los indicadores de desempefio son una herramienta para el seguimiento representada como
expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar los resultados.

Estos instrumentos permiten:

e Evaluar resultados e impactos del Pp
e Definir los datos que seran necesarios recopilar para realizar la evaluacion
e Proporcionar informacion objetiva del desempefio

Tipo de Datos:

Cualitativos: La informacion cualitativa o de datos requieren un andlisis con el fin de interpretar su
significado.

Cuantitativos: Se relacionan con los nimeros y son un reflejo de los elementos faciles de medir.
Tipos de Indicadores:

Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos y contribuyen a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacién de los recursos.

De Gestién: Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y servicios publicos son generados y entregados.
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Estratégicos

Indicadores

¢Qué miden los indicadores?:

Fin. Contribucién
a un programa
sectorial o)

transversal.

Propdsito. Razéon
Relativos de ser del
programa

Componentes.
Bienes y/o
servicios.

Absolutos

Actividades.

Procesos
insumos.

Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos.

Eficiencia: Mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a los insumos o

recursos utilizados.

Calidad: Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben de tener los bienes y servicios

para satisfacer los objetivos del Programa.

Economia: Mide la capacidad del programa o de la institucion para generar y movilizar

adecuadamente los recursos financieros.

Eficacia
Mide el grado de cumplimiento
de los objetivos

Eficiencia
Mide la relacién entre los
productos y servicios generados
con respecto a los insumos o
recursos utilizados

Calidad
Mide los atributos, propiedades
o caracteristicas que deben de
tener los bienes y servicios para
satisfacer los objetivos del
Programa

Economia
Mide la capacidad del programa
o de la institucién para generar y
movilizar adecuadamente los
recursos financieros
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Indicadores por Nivel de la MIR

CADENA DE NIVEL DE LA

RESULTADOS MIR EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA
Impacto Fin
Resultados Propésito
Productos

.. Componentes
Servicios
Procesos ..

Actividades

Insumos

El cuadro no implica que tenga que existir un indicador para cada dimension del desempefio,
solamente constituye una guia sobre lo que se recomienda medir para cada nivel

Criterios para la Validaciéon de Indicadores

e Claro: Los indicadores deber ser claros, es decir, entendibles

e Relevante: Debe proveer informacidn sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;
deben estar definidos sobre lo importante, son sentido practico.

e Econdémico: Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion y
medicion; se deben elegir aquellos que estén disponibles a un costo razonable.

e Monitoreable: Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacién independiente.

e Adecuado: Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan indirecto
ni tan abstracto que estimar el desempefio se convierta en una tarea complicada y
problematica.

e Aportacién Marginal: En el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempeio
en determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacién adicional en
comparacion con los otros indicadores propuestos.
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Frecuencia de Medicién de los Indicadores de la MIR:

NIVEL DE LA MIR FRECUENCIA DE MEDICION OBSERVACIONES

FIN Anual 6 Superior El Fln.no (?it’epende del programa, es solo Lina
contribucion y tal vez no se logre en un afio

PROPOSITO Anual S? propone Iograr el prop05|to.zj1l término de un
afio por cuestiones de planeacién

COMPONENTES Semestral y/u otro Periodo Dado que requieren de ciertas actividades para

su entrega se proponen medir cada seis meses

Se deben medir con mayor frecuencia ya que
hablan sobre actividades cotidianas y
especificas

Mensual, Trimestral y/u otro

ACTIVIDADES .
Periodo

4. FORMATOS DE LA METODOLOGIA

Las dependencias y entidades cumplen con la Metodologia del Marco Légico en la presentacidon de
los formatos en dos etapas los cuales deberan de presentarse en 3 tantos originales (1 dependencia,
1 Secretaria de Finanzas y 1 Coordinacidn General de Planeacion e Inversion) firmado y sellado por
las personas que elaboran, la unidad o unidades responsables y del titular de la dependencia y/o
entidad:

4.1 Formatos Excel que se adjuntan en archivo en el Sistema Integral de Informacion Financiera

Transformacion Deseada (PP-FM-03-00)

L TLAchLA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
SITUACION DESEADA

r UNA NUEVA HISTORIA

Dependencia o Entidad:

Diagnostico (Situacion Actual) Transformacion Deseada
Elabord Autorizo
Director Administrativo Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Mombre, cargo y firma

Les Sulares de las dependencias y enfidades o insiluciones que reciban recursos estatales pancial o iolalmente, sesan directamente responsables de la formulacion de sus proyecios.
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Arbol del Problema (PP-FM-04-00)

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
UMA HUEVA HISTORIA

%
" ARBOL DEL PROBLEMA

"

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:

Efectos —

Problema -

Causas =

Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo

Director del drea sustantiva
Nombre, cargo y firma

Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma

MNombre, cargo y firma
Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serin directamente responsables de la formulacidn de suz proyectos,
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Mapa de Relaciones (PP-FM-05-00)

* GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
WL UNAWUEVA MISTORIA ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:

Indiferentes

 ——

Beneficiarios

N

Ejecutores

&

Opositores
Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del &rea sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma MNombre, cargo y firma

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serin directamente responsables de la farmulacidn de sus proyectos.
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Matriz de Expectativas y Fuerzas (PP-FM-06-00)
. GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
WS UMANGEVA BIaToRIA MATRIZ DE EXPECTATIVAS ¥ FUERZAS

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:

LndiEs 2 VALENCIA RESULTANTE
EXPECTATIVA

Indiferentes
Ejecutores
Opositores
Beneficiarios

RESULTADO

Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Mombre, cargo y firma MNombre, cargo y firma MNombre, cargo y firma
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Arbol de Objetivos (PP-FM-07-00)

LY GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
= ¥ UNA HUEVA HISTORIA ARBOL DE OBJETIVOS

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:
| 1 1 1
Fines —
_ T T T T
Objetivo _.._

Medios =

Elabord Responsable del Proyecto Autorizo

Director Administrativo

Director del drea sustantiva
Mombre, cargo y firma

Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma

Mombre, cargo y firma
Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos

les parcial o total . seran di responsables de la formulacidn de sus proyectas.
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Acciones (PP-FM-08-00)

x GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
F UMANUEVA MISTORIA ACCIONES PROBABLES

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:

Objetivo -

Medios -
Entregables

Actividades —

Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
MNombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Mombre, cargo y firma

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o kotalmente, seran directamente respons ables de la farmulacidn de sus proyectas.
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Alternativas (PP-FM-09-00)

x GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
AL UMARUEVA HISTORIA SELECCION DE ALTERNATIVAS

Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:
Proyecto:

Actividades %

Alternativas -

_ — —

Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de Ia Entidad
MNombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Mombre, cargo y firma

Los titulares de las dependencias y entidades o institusiones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, seran directamente responzables de la formulacidn de sus prayectos.
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Metas Trimestrales (PP-FM-0G-01)

T'—AchLA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022

LN NUETA TR

LY GOBIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA

METAS TRIMESTRALES

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:

PROGRAMACION ANUAL DE OBJETI¥O0S FOR PROYECTO CALENDARIZACION TRIMESTRAL
Metas de la MIR [¥erbos en Unidad de Objetivo Enero-Marzo Abril-Junio  Julio-Septiembrelctubre-Diciembr

Nivel
Infinitivo) Medida Programado 2022 Meta 4 Meta 4 Meta 4 Meta 4

FinVariable

Fin Meta Forcentaje
Proposito
Variable

Proposito Meta Forcentaje

Componente 1
Variable
Componente 1
Meta
Componente 2

Forcentaje

Variable
Componente 2
Meta
Actividad 1.1
Variable
Actividad 1.1
Meta
Actividad 1.2
Variable
Actividad 1.2
Meta
Actividad 2.1
Variable
Actividad 2.1
Meta
Actividad 2.2
Variable
Actividad 2.2
Meta

Forcentaje

Forcentaje

Forcentaje

Forcentaje

Forcentaje

Total Anual

Elabord Ruspomsable del Proyece s ponsaisle del Proyeces

dul area suitanthe

walantive
oy firma Humbre, cargo y frma

Director Adminttrative Diric bae el
Humbre, cargo y fema hambre,

Lor kitularer e lar 4 iar v ontidader oinrtituci aue rexil or crtatales par<ial o totalmente. rerdn dircctamente rerconr abler 4o la formulacidn derurerovesctaor.

El Sistema Integral de Informacidn Financiera de manera automatica genera formatos que forman
parte integral de la Planeacién de los Proyectos:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022

FICHA DE INDICADOR

Datos de Identificacion®

Dependencia:

Proyecto:

Finalidad:

Funcign:

Subfuncidn:

Alineacion®

Eje Rector:

Politica:

Programa:

Objetivo:

Linea de Accidgn:

Matriz de Indicadores para Resultados

Rezumen Marrativo -1

Objetivo al que
carresponde el

Marque 2l nivel del abjetiva en la Matriz de Marco Lagico™**

indizador 14 Fin Fropdsito Componente Betividad
Objetivo Ponderado !
Indicador *-*
Datos de identificacion del indicador ™!
Orden; *#1 hombre del indicador 2 |
Dimensian del indicador > Tipo de indicador para resultadoz
Definicidn del indizador
Tipa walar de la meta® 2+t Unidad de medida *21 |
R&tado de caleulo 517 Mumeradar
Denominador
Desagregacicn geogrifica **** Frecuencia de medicidn 2+
Contribucidn Sgenda 2030: Sl MO

Objetivo Agenda 2030:

Transwversalidad 211

Enfaque de transversalidad 241

HEIIlefE"S 124142

MLI|E'TE'5 12411

T':ltal 124444

Serie de Informacian Disponible

12442

124424

Infarmacian dispanible
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Caracteristicas del indicador *-*-*

Caracter stica 221
Calificacidn o razzaq | FElewancia Economia Manitoreable | Adecuado Aparte
1.2 I:Ia"dad 1.2.2.4.2 1.2.2.43 12244 1.2.2.4.5 marginall.!.i.i.l
Mo cumple
Cumple
parcialmente
Cumple
Contacto indicador *-*-7
Mombre 1204 Preg e
Apellido paterno 22 Fuestg 2
Apelido materng 14 Telifono 247
Carrea electranico
Determinacion de metas *-*-*
Yiabilidad de la meta *-*-*-*
1.2.4.44 12442

Mleta acumulable

Comporkamiento del indicadar

Factibilidad de la meta®24-1

Linea base *-*-*-F
"."ahDr 1.24.2.2
T Indicadar Periodo al que corresponde el
A 5= . rearze | Denominador [universo de T EREX
[relativo) Mumeradar [absalutg)®34-2- coberturs) MALE
Lid2eA
2021

Justificacion inea bage 8424

Parametros de semaforizacion

Tipo de walor 3434

Amarilla

Limite Superiar

Limite Infericr

Meta sexenal *-*-*-*

W alor M- Feriodo al que
Afig 1244 - PRI cormesponde el
Indicador 4421 [ralativa] Mumerador #4432 [ ahzaluta) Denominadar [universa ualor 2441
de cobertura)
2027
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Metas intermedias *-5-1-=
Walor 3452 Feriodo al que
Ao M - T corresponde el
Indicadaor 34521 [relativa) Mumeradar 234532 [ah=oluta) Denominador [universo walor 1245
de cobertura)
2021 124544
2022 124542
2023 12454
2024 124544
2025 1.2.4.5.1.5
2023 124548
202? 124547
Metas del ciclo presupuestario *-=-4-F
Periodg 45 L2AED
Lreqdnla Walar Pericdo al que

corresponde el
Denominador 254423 [upiversa [ glqp 22452
de cobertura)

Fresucnsiade

medicitin] Indicador 452 [ralativa) Mumerador #2452 [ahzalyta)

Feriodo 1
[Ejempla
frecusncia
trimestral]
Feriodao 2

Feriodo 3
Feriodo 4

Caracteristicas de las variabhles 125 I5r debr lrnar ralr snsjuele lasls srare some sfmrrs dr sarisblcs reialaa]

Mombre

Descripoion de la variable ¥252

Medios de verificacian ™52

Unidad de medida *254

Desagregqacion geogrifica

Frecuencia **5F

Método de recopilacion de datos 57

Fecha de disponibilidad de lainfarmacion

Elabora Responsable del Proyecto Autorize
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Mombre, cargo v firma Mombre, cargo v firma Hombre, cargo y firma
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Riesgos (PP-FM-0E-01)
L GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TL_AxclALIA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTD DE EGRESOS 2022
S0 uma wueva TR SUPUESTOS
Dependencia o Entic
Unidad Responsable
Froyecto:
TIPO -
- OBJETIVOS INDICADORES DIMENSION - HEIESS_EE V:FEIE:E?CEI'EN SUPUESTOS
FRECUENCIA
PROPOSITO
COMPONENTES
ACTIVIDADES
Elaburd Maspunsable del Frovects Butaritn
Titular de |a Entida
Dinuekar Adminatration Directur dul dres sustantho Nu:n:u:'-lm: ‘nr:.:.
Nambre, cargo y firma Humbre, cangs y fema
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Metas (PP-FM-OF-01)

" GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA ANTEPROVECTO DE PRESUPLIESTO DE EGRESOS 2022
r ume matv mimaR DESCRIPCION ¥ DESGLOSE CALENDARIZADD DE WARIABLES ¥ METAS DE LA MIR

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:
Unidad Objetivo CALENDARIO
o) de

Mivel Metas de 12 MIR (Verbos en Infi Medida PTOgramado 2022 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOY | DIC

Fin Variable

Fin Meta Forcent aje

Proposito
Variable

Proposito

P orcentaje
Meta

Componente 1
Variable
Componente 1 Parcent asje
Meta
Componente 2
Variable
Componente 2
Meta
Actividad 1.1
Variable
Actividad 1.1
Meta
Actividad 1.2
Variable
Actividad 1.2
Meta
Actividad 2.1
Variable
Actividad 2.1
Meta
Actividad 2.2
Variable
Actividad 2.2
Meta

P orcent aje

Forcentaje

P orcent aje

Forcentaje

P orcentaje

Total anual

Elaboré Reigonbly del Prapects Aubarien

Dineeter Administrath Directer dol brea sustantiva Titular de la Emtidad
Haombre, cargo ¥ firma Hombre, cange y firma Humbre, cango y frma

Lar titularer de lar 4 iar y entid ertataler W i B idin de.rur proyestar.
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Ficha Descriptiva de Proyecto (PP-FM-0H-03)

TLMCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRES0DS 2022

WA MUEYA HISTORIA

L GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

FICHA DESCRIPTIVA DE PROYECTO

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Programa Presupuestario:

Mombre:

Tipo de Proyecta: Operacion en Proceso Innovacion Inversion

Cobertura: Cobertura Estatal Municipal Regional

Equidad: Capacidades Diferentes Indigenas lovenes Adultos Mifios Tercera Edad Toda la Poblacidon

Genero: Hombres Mujeres Ambos

corwiouncer, ) FouGeSn (o meerieon [ Srint ) Geonererencr

* Al seleccionar alguno de estos criterios debera llenar lo siguiente: Mifios: Nifias: Adolescentes:

Tematica:

Sub Tematica:

Sub Temdtica Estatal:

Periodicidad: Anual Multianual continuo Multianual inicio E:Il:::';"al :::;'.: de :.:::::
::i::::sde Desastres gli:i?:if;r::ﬁ::tadén al Sector de Economia y Turismo
Autdnomos Municipios Sector Educativo

Destino del Proyecto:
Fideicomisos Poderes ifﬁ:i?g;e::;ﬁ;‘i?;idad ¥
Gasto Social Sector de Administracidn Sector 5alud

Clasificacign Administrativa por Sector Ley de Disciplina Financiera

Personal Administative L Servicios Seguridad Gastos Asociados ala Sentencias Laborales
y de Servicio Pdblico Magisterio de Salud Piblica Implementacion de nuevas leyes Definitivas
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Finalidad:
Funcign:
Sub - Funcidn:

Justificacidn:

Objetivas
Fin:
Proposito:
Componente:
Actividad:

Indicadores
Mombre Formulas
Fin:
Proposito:
Componente:
Actividad:

FUEMTES DE FINANCIAMIENTO
CAPITULD ESTATAL OTRAS Especificar otra fuente de financiamiento:
Etiquetado No Etiquetado
Fecursos Fiscales
Servicios personales Financiamientos Internc:s
Mlateriales y suministros

Servicios generales

Financiamientos Externos
Ingresos Propios
Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas
Elienes muebles e inmushles &

Intangible:s
Inwersian Fiblica

Recursos Federales

Fecursos Estatales

Otros Recursos
TOTAL: Presupuesto estimado:

Datos del Lider fResponsable:

[ombre:

Cargo:

Tel. wFan: Carreo Electranico:

Elaborg

Director Administrative
Kombre, cargo y firma

Responsable del Proyecto

Director del drea sustantiva
Nombre, cargo y firma

Autorizo

Titular de la Entidad
Mombre, cargo y firma

Lz bitulares de laz dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos cstatales parcial o totalmente, zerdn dirsckamente responsables de la Farmulacidn de sus proyeckos.
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Programa Operativo Anual (PP-FM-0I-00)

L TL#‘XCALA GOBIERNO DEL ESTADD DE TLAXCALA
A o ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
" N PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2022

Dependencia o Entidad:

Mision de la Dependencia o Entidad:

Visidn de la Dependencia o Entidad:
Contribucion al Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021:

Politica:

Eje

Objetivos:

Estrategias:

ACCION PERIODICIDAD

Lineas de Accidn a Corto plazo:
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ACCION PERIODICIDAD

Lineas de Accion a Mediano Plazo:

Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024:

Estrategia:

Objetiva:

Contribucion a la Agenda 2030:

Objetiva:

Meta:

Elabors Responsable del Proyecto Autorizm
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular die ka Entidad
Nombre, cargoe y firma Mombre, cargo y firma Kombre, carge y firma
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5. CRITERIOS

Tal y como lo establece el Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, asi como
para dar cumplimiento a la Evaluacion PbR-SED se establecen los siguientes Criterios los cuales
deberan de tomarse en cuenta para la elaboracién del Anteproyecto:

1) Crear indicadores de Igualdad de Género en programas de gasto social: Es un principio
constitucional, que estipula que mujeres y hombres son iguales ante la Ley. Garantizar la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

2) Atencidén ala Agenda 20-30: Alinear debidamente tanto el Programa Operativo Anual como
los indicadores en el formato de Ficha del Indicador.

3) Criterios UNICEF: Conforme al catdlogo correspondiente analizar y determinar si el proyecto
es aplicable a garantizar los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes, asi como a qué
tipo de poblacién objetivo es aplicable.

4) En su caso las Dependencias y Entidades deberdn de crear o especificar indicadores
encaminados a medir como se benefician las NNA dentro del Gasto Social.

5) Las Dependencias y Entidades que manejen recursos del Ramo 33 es obligatorio alinear y
elaborar una MIR a nivel estatal, con fichas técnicas de indicadores para cada uno de sus
niveles de objetivos de manera independiente a las participaciones estatales (gasto
corriente).

6) Deberd aplicar en la Ficha del Indicador en todos los niveles (Fin, Propdsito, Componente y
Actividad) las lineas bases a partir del afio 2017 hacia adelante. Las fichas deben contener
métodos de calculo coherentes matematicamente e informacidn suficiente al respecto de
las lineas base y metas temporales. Definir metas consistentes con una unidad de medida
debidamente especificada y que sean factibles; es decir, que tengan un potencial de
cumplimiento en tiempo y forma, pero que no sean, en el otro extremo, lo suficientemente
laxas para no lograr una contribucion efectiva con los fines del fondo en la entidad. Estas
metas deberan incluirse en las fichas técnicas de indicadores correspondientes.

7) Sera requisito indispensable para poder autorizar en el SIIF que se demuestre que en la
pagina oficial de las Dependencias y Entidades se encuentra transparentado: Las Reglas de
Operacién, Lineamientos o en su caso el Convenio de los recursos recibidos. Los
Diagndsticos de Programas de Gasto Social con sus resultados a la fecha.

8) Las Dependencias y Entidades deberan aplicar las Recomendaciones emitidas en las
evaluaciones al desempefio y que sean aplicables para solventarlas en la elaboracién de la
Metodologia del Marco Légico al anteproyecto del siguiente ejercicio del PAE.

6. Catalogos

Con la finalidad de homologar criterios tanto de aplicacion como estadisticos se presentan los
diferentes catdlogos que las Dependencias y Entidades deberan de aplicar de manera correcta:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

A DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS
B DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - PROVISION DE BIENES PUBLICOS
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C PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
D COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y AHORRADORES DE LA BANCA
E DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
F DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - PROMOCION Y FOMENTO
G DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - REGULACION Y SUPERVISION
H ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
I PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO - GASTO FEDERALIZADO
J OBLIGACIONES - PENSIONES Y JUBILACIONES
K DESEMPERNO DE LAS FUNCIONES - PROYECTOS DE INVERSION
L COMPROMISOS - OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION JURISDICCIONAL
M ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA
EFICIENCIA INSTITUCIONAL
N COMPROMISOS - DESASTRES NATURALES
0} ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA
GESTION
DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS
R DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - ESPECIFICOS
S SUBSIDIOS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION
T OBLIGACIONES - APORTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
u SUBSIDIOS - OTROS SUBSIDIOS
W ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - OPERACIONES AJENAS
Y OBLIGACIONES - APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION
z OBLIGACIONES APORTACIONES A FONDOS DE INVERSION Y REESTRUCTURA DE PENSIONES
- Proyecto = B
|| | 4 Regresar [Esc]
D DESCRIPCION
A DESEMPERO DE LAS FUNCIONES - FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS
B DESEMPEN O DE LAS FUNCIONES - PROVISION DE BIENES PUBLICOS
c PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
D COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y AHORRADORES DE LA BANCA
E DESEMPERO DE LAS FUNCIONES - PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
F DESEMPERO DE LAS FUNCIONES - PROMOCION Y FOMENTO
G DESEMPEN O DE LAS FUNCIONES - REGULACION Y SUPERVISION
H ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
1 PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO - GASTO FEDERALIZADD
J OBLIGACIONES - PENSIONES Y JUBILACIONES
K DESEMPERO DE LAS FUNCIONES - PROYECTOS DE INVERSION
L COMPROMISOS - OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION JURISDICCIONAL
M ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIO
N COMPROMISOS - DESASTRES NATURALES
o ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION
P DESEMPEN O DE LAS FUNCIONES - PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
R DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - ESPECIFICOS
s SUBSIDIOS: SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES FEDERATIVAS O MUNICIPIOS - SUJETOS A REGLAS DE OPERAC
T OBLIGACIONES - APORTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
u SUBSIDIOS: SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES FEDERATIVAS O MUNICIPIOS - OTROS SUBSIDIOS
w ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - OPERACIONES AJENAS
Y OBLIGACIONES - APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION
4 OBLIGACIONES - APORTACIONES A FONDOS DE INVERSIGN Y REESTRUCTURA DE PENSIONES
508
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TIpO de Proyecto DATOS GENERALES | JUSTIFICACION

RESULT.

e INNOVACION M

INNOVACION

L, Equidad INVERSION
e |INVERSION Hombres Mujers
e OPERACION

Periodicidad

Clasificacion Administrativa por Sector LDF

Cobertura

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO

e COBERTURA ESTATAL Tipo - Imuno -

. OBERTURA ESTATAL
e MUNICIPAL Equidad e MUNICIPAL
Hombres o Mujeres
e REGIONAL e

Equidad

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO

« ADULTOS e p—
e CAPACIDADES DIFERENTES Hombres G APACIDADES DIFERENTES o
° I N D I G E NAS Periodicidad ‘IJNUD\II(EEE?S
N JOVE N ES Clasificacion Administrati Egﬂ;‘?ﬁ EB'QEACI()N
e NINOS
e TERCERA EDAD
e TODA LA POBLACION

Género

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO

e AMBOS Tipo - Ambito
o HOMBRES foerere :

" "AMBOS
Hombres o Mujeres HOMBRES
b MUJERES Periodicidad - _MUJERES

Clasificacion Administrativa por Sector LDF

=

Periodicidad:

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO

e ANUAL q e
e MULTIANUAL CONTINUO - e
e MULTIANUAL INICIO == R — .

e MULTIANUAL TERMINO Clsicacon s MULTIAWUAL CouTiuo

MULTIANUAL IHICIO

Destino del Proyecto MULTIANUAL TERMINO
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Criterio UNICEF

POBLACION TOTAL

NO EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS
EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS
GEORREFERENCIA

5= Sl

UNICEF

Criterio b Ponderador
1. POBLACION TOTAL
Tematica |2. NO EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS I
3. EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS
Subtematics 4, GEOREFERENCIA b

CLASIFICACION FUNCIONAL

Finalidad -
Tematica
1. DERECHO A LA SUPERVIVENCIA -
2. DERECHO AL DESARROLLO Subtematica 2. DERECHO AL DESARROLLD.
3. DERECHO A LA PROTECCION 3. DERECHO A LA PROTECCION
L, CLASIFICACION FUNCIONS 4. DERECHO A LA PARTICIPACION
4. DERECHO A LA PARTICIPACION N
Sub Tematica
1- DERECHO A LA SUPERVIVENCIA Tematica 1. DERECHO A LA SUPERVIVENCIA -
1.1. SALUD -
1.2. VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA CLASIICACION FUMCYON .2 VIVIERIA E B RAESTRICTURA
1.3. NUTRICION Y ALIMENTACION Finalidad SAASSTERCIA SOCAL. |
. 1.5 DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
1.4. ASISTENCIA SOCIAL Funcion
1.5. DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
2' DERECHO AI‘ DESARROLLO Tematica 2. DERECHO AL DESARROLLO -
2.1. EDUCACION , — -
2.2. DEPORTE, RECREACION Y CULTURA CLASIFICACION FUNCIONA 2.2 DEPORTE, RECREACION Y CULTURA ’
, Finalidad 2.3 URBANIZACION Y DESARROLLO REGIONAL
2.3. URBANIZACION Y DESARROLLO REGIONAL
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3. DERECHO A LA PROTECCION
3.1. REGISTRO DE NACIMIENTO
3.2. MECANISMOS DE ACCESO Y RESTITUCION DE DERECHOS
3.3. PROTECCION CONTRA ABUSO, VIOLENCIA, EXPLOTACION Y DISCRIMINACION

Tematica 3. DERECHO A LA PROTECCION -

I Subtematica I -

3.3 REGISTRO DE NACIMIENTO
CLASIFICACION FUNCIONA 3.1 MECANISMOS DE AC... TITUCION DE DERECHOS
3.2 PROTECCION CONTR...ION Y DISCRIMINACION

4. DERECHOALA PART'C'PAC'ON Tematica 4. DERECHO A LA PARTICIPACION  ~
4.1. ACCESO A LA INFORMACION | Subtematioa | -

4.2. PARTICIPACION CIUDADANA CLASIFICACION FUNCIONA 4.2 PARTICIPACION CIUDADANA
Finalidad
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Destino del Proyecto

ATENCION DE DESASTRES NATURALES
AUTONOMOS

FIDEICOMISOS

GASTO SOCIAL

MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
MUNICIPIOS

PODERES

SECTOR DE ADMINISTRACION

SECTOR DE ECONOMIA Y TURISMO

SECTOR EDUCATIVO

SECTOR GOBIERNO, SEGURIDAD Y PROCURACION DE JUSTICIA
SECTOR SALUD

O oONOULD WN PR

e
= O

[N
N

Clasificacién Administrativa por Sector Ley de Disciplina Financiera

GASTOS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS LEYES
MAGISTERIO

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBLICO
SEGURIDAD PUBLICA

SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS

SERVICIOS DE SALUD

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO

Tipo - Ambito -

Equidad - | Genero -

Hombres 0 Mujeres o Total o

Periodicidad -

I Clasificacion Administrativa por Sector LDF I -
- GASTOS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTACION DE HUEVAS LEYES

Destino del Proyecto MAGISTERIO
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBLICO
SEGURIDAD PUBLICA

UNICEF SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS

. SERVICIOS DE SALUD
Criterio

Tematica A
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Finalidad, Funcion y Sub Funcién
CLASIFICACION FUNCIONAL
Finalidad Funcion Subfuncion
1. GOBIERNO 1 LEGISLACION 1 LEGISLACION
1. GOBIERNO 1 LEGISLACION 2 FISCALIZACION
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 1 IMPARTICION DE JUSTICIA
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 2 PROCURACION DE JUSTICIA
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 3 RECLUSION Y READAPTACION
SOCIAL
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 4 DERECHOS HUMANOS
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 1 PRESIDENCIA / GUBERNATURA
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 2 POLITICA INTERIOR
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 3 PRESERVACION Y CUIDADO DEL
GOBIERNO PATRIMONIO PUBLICO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 4 FUNCION PUBLICA
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 5 ASUNTOS JURIDICOS
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 6 ORGANIZACION DE PROCESOS
GOBIERNO ELECTORALES
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 7 POBLACION
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 8 TERRITORIO
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 9 OTROS
GOBIERNO
1. GOBIERNO 4 RELACIONES EXTERIORES 1 RELACIONES EXTERIORES
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS FINANCIEROS Y 1 ASUNTOS FINANCIEROS
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS FINANCIEROS Y 2 ASUNTOS HACENDARIOS
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS FINANCIEROS Y 3 MARINA
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 6 SEGURIDAD NACIONAL 1 DEFENSA
1. GOBIERNO 6 SEGURIDAD NACIONAL 2 INTELIGENCIA PARA LA
PRESERVACION DE LA SEGURIDAD
NACIONAL
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 1 POLICIA
SEGURIDAD INTERIOR
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 2 PROTECCION CIVIL
SEGURIDAD INTERIOR
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 3 OTROS ASUNTOS DE ORDEN
SEGURIDAD INTERIOR PUBLICO Y SEGURIDAD
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 4 SISTEMA NACIONAL DE
SEGURIDAD INTERIOR SEGURIDAD PUBLICA
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 1 SERVICIOS REGISTRALES,
ADMINISTRATIVOS Y
PATRIMONIALES
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 2 SERVICIOS ESTADISTICOS
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 3 SERVICIOS DE COMUNICACION Y

MEDIOS
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1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 4 ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA GUBERNAMENTAL
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 5 OTROS
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 1 ORDENACION DE DESECHOS
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 2 ADMINISTRACION DEL AGUA
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 3 ORDENACION DE AGUAS
RESIDUALES, DRENAJE Y
ALCANTARILLADO
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 4 REDUCCION DE LA
CONTAMINACION
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 5 PROTECCION DE LA DIVERSIDAD
BIOLOGICA Y DEL PAISAJE
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 6 OTROS DE PROTECCION
AMBIENTAL
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA 1 URBANIZACION
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA 2 DESARROLLO COMUNITARIO
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA 3 ABASTECIMIENTO DE AGUA
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA 4 ALUMBRADO PUBLICO
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA 5 VIVIENDA
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA 6 SERVICIOS COMUNALES
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA 7 DESARROLLO REGIONAL
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 1 PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD A LA COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 2 PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD A LA PERSONA
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 3 GENERACION DE RECURSOS PARA
LA SALUD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 4 RECTORIA DEL SISTEMA DE SALUD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 5 PROTECCION SOCIAL EN SALUD
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS 1 DEPORTE Y RECREACION
MANIFESTACIONES SOCIALES
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS 2 CULTURA
MANIFESTACIONES SOCIALES
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS 3 RADIO, TELEVISION Y EDITORIALES
MANIFESTACIONES SOCIALES
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS 4 ASUNTOS RELIGIOSOS Y OTRAS
MANIFESTACIONES SOCIALES MANIFESTACIONES SOCIALES
2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 1 EDUCACION BASICA
2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 2 EDUCACION MEDIA SUPERIOR
2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 3 EDUCACION SUPERIOR
2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 4 POSGRADO
2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 5 EDUCACION PARA ADULTOS
2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 6 OTROS SERVICIOS EDUCATIVOS Y
ACTIVIDADES INHERENTES
2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 1 ENFERMEDAD E INCAPACIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 2 EDAD AVANZADA
2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 3 FAMILIA E HIJOS
2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 4 DESEMPLEO
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2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 5 ALIMENTACION Y NUTRICION

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 6 APOYO SOCIAL PARA LA VIVIENDA

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 7 INDIGENAS

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 8 OTROS GRUPOS VULNERABLES

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 9 OTROS DE SEGURIDAD SOCIAL Y
ASISTENCIA SOCIAL

2. DESARROLLO SOCIAL 7 OTROS ASUNTOS SOCIALES 1. OTROS ASUNTOS

3. DESARROLLO ECONOMICO 1 ASUNTOS ECONOMICOS, 1 ASUNTOS ECONOMICOS Y

COMERCIALES Y LABORALES EN
GENERAL

COMERCIALES EN GENERAL

. DESARROLLO ECONOMICO

1 ASUNTOS ECONOMICOS,
COMERCIALES Y LABORALES EN
GENERAL

2 ASUNTOS LABORALES GENERALES

. DESARROLLO ECONOMICO

2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA,

PESCA'Y CAZA

1 AGROPECUARIA

. DESARROLLO ECONOMICO

2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA,

PESCA'Y CAZA

2 SILVICULTURA

. DESARROLLO ECONOMICO

2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA,

PESCA 'Y CAZA

3 ACUACULTURA, PESCA'Y CAZA

. DESARROLLO ECONOMICO

2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA,

PESCA'Y CAZA

4 AGROINDUSTRIAL

. DESARROLLO ECONOMICO

2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA,

PESCA'Y CAZA

5 HIDROAGRICOLA

. DESARROLLO ECONOMICO

2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA,

PESCAY CAZA

6 APOYO FINANCIERO A LABANCAY
SEGURO AGROPECUARIO

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

1 CARBON Y OTROS COMBUSTIBLES
MINERALES SOLIDOS

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

2 PETROLEO Y GAS NATURAL
(HIDROCARBUROS)

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

3 COMBUSTIBLES NUCLEARES

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

4 OTROS COMBUSTIBLES

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

5 ELECTRICIDAD

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

6 ENERGIA NO ELECTRICA

Wwwww

. DESARROLLO ECONOMICO

4 MINERIA, MANUFACTURAS Y
CONSTRUCCION

1 EXTRACCION DE RECURSOS
MINERALES EXCEPTO LOS
COMBUSTIBLES MINERALES

3. DESARROLLO ECONOMICO 4 MINERIA, MANUFACTURAS Y 2 MANUFACTURAS
CONSTRUCCION
3. DESARROLLO ECONOMICO 4 MINERIA, MANUFACTURAS Y 3 CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 1 TRANSPORTE POR CARRETERA
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 2 TRANSPORTE POR AGUA Y
PUERTOS
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 3 TRANSPORTE POR FERROCARRIL
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 4 TRANSPORTE AEREO
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 5 TRANSPORTE POR OLEODUCTOS Y
GASODUCTOS Y OTROS SISTEMAS DE
TRANSPORTE
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 6 OTROS RELACIONADOS CON
TRANSPORTE
3. DESARROLLO ECONOMICO 6 COMUNICACIONES 1. COMUNICACIONES
3. DESARROLLO ECONOMICO 7 TURISMO 1 TURISMO
3. DESARROLLO ECONOMICO 7 TURISMO 2 HOTELES Y RESTAURANTES
3

. DESARROLLO ECONOMICO

8 CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

1 INVESTIGACION CIENTIFICA
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3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA E 2 DESARROLLO TECNOLOGICO
INNOVACION

3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA E 3 SERVICIOS CIENTIFICOS Y
INNOVACION TECNOLOGICOS

3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA E 4 INNOVACION
INNOVACION

3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS 1 COMERCIO, DISTRIBUCION,
ASUNTOS ECONOMICOS ALMACENAMIENTO Y DEPOSITO

3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS 2 OTRAS INDUSTRIAS
ASUNTOS ECONOMICOS

3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS 3 OTROS ASUNTOS ECONOMICOS
ASUNTOS ECONOMICOS

4. OTRAS 1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA 1 DEUDA PUBLICA INTERNA
PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

4. OTRAS 1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA 2 DEUDA PUBLICA EXTERNA
PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, 1 TRANSFERENCIAS ENTRE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y GOBIERNO
ORDENES DE GOBIERNO

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, 2 PARTICIPACIONES ENTRE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y GOBIERNO
ORDENES DE GOBIERNO

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, 3 APORTACIONES ENTRE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y GOBIERNO
ORDENES DE GOBIERNO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA 1 SANEAMIENTO DEL SISTEMA
FINANCIERO FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA 2 APOYOS IPAB
FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA 3 BANCA DE DESARROLLO
FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA 4 APOYO A LOS PROGRAMAS DE
FINANCIERO REESTRUCTURA EN UNIDADES DE

INVERSION (UDIS)

4. OTRAS 4 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES | 1. ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES

ANTERIORES ANTERIORES
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DIRECTORIO

COORDINACION GENERAL DE PLANEACION E INVERSION
Arg. Gimena Lara Pérez
Coordinadora General de Planeacion e Inversion

Ex Rancho la Aguanaja S/N
San Pablo Apetatitlan,
Apetatitlan de Antonio Carvajal,
Tlaxcala
Tel: 246 46 50900 Ext.3161y 3164
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