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PRESENTACION.

El presente documento contiene el MANUAL DE PLANEACION Y PROGRAMACION 2025 que emite la
Coordinacion General de Planeacidn e Inversion, a través de las direcciones de Planeacion
e Inversién y de Vinculacién y Gestidn, y que se utilizard como norma y marco de referencia
para sistematizar el ciclo programatico presupuestario y formular la propuesta de
presupuesto de egresos correspondiente al ejercicio fiscal 2025, en coordinacion con la
Secretaria de Finanzas.

El manual constituye una guia para la elaboracién de los programas presupuestarios que
estdn a cargo de las dependencias y entidades de la administracion publica estatal, por lo
gue establece diversas disposiciones y el uso de distintas herramientas metodoldgicas que
resultan aplicables en las distintas etapas del proceso presupuestario.

Este instrumento normativo se encuentra fundamentado en un conjunto de disposiciones
juridicas federales y estatales y responde al interés del gobierno del Estado de Tlaxcala de
profesionalizar la preparacidn, programacion, ejecucidn, control y evaluacién del gasto
publico, a partir de los principios y estrategias estipuladas en el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027 (PED) y conforme la estructura organica de la administracion publica.

El documento aplica asimismo una serie de criterios y aspectos de caracter normativo
fijados por las instituciones publicas que tienen como funcién dar congruencia y armonizar
a nivel nacional la contabilidad gubernamental, el ejercicio en el sector publico de la
planeacion estratégica, el presupuesto basado en resultados, la orientacién hacia la gestion
para resultados, la creacién de valor publico y la metodologia de marco ldgico, entre otras
herramientas, a fin de garantizar una puntual y transparente rendicidon de cuentas que
permita dar cumplimiento a las disposiciones que emanan de nuestra Constitucién General
de la Republica y de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala.

Este manual por sus caracteristicas se convierte en el principal instrumento normativo que,
en el conjunto de las normas para gestionar el presupuesto de egresos, regula, ordena y
articula el ciclo presupuestario, y permite uniformar y sistematizar el trabajo que realizaran
las dependencias y entidades en el ejercicio de su responsabilidad publica para alcanzar su
mision y objetivos en el contexto de la planeacidn estatal.
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INTRODUCCION.

Nuestra sociedad se produce y avanza gracias a las organizaciones, tanto privadas como
publicas, las cuales son resultado de la aplicacion de la racionalidad a la actividad
econdmica, politica, social y cultural de la humanidad.

Las organizaciones son sistemas sociales que se caracterizan por unir una motivacién
generalizada y una gran especificacion de comportamientos requeridos. Asi, producen para
la sociedad diversas recompensas (en dinero, bienes o servicios) y exigen a cambio cumplir
con lo demandado por su rol adoptado. Gracias a esta caracteristica, las organizaciones
pueden crearse, darles una forma juridica, conferirles un propdsito especifico, planearlas
mirando hacia el futuro e, incluso, desaparecerlas o extinguirlas y volver a crearlas.

Para que puedan cumplir su misién, una de las actividades centrales de las organizaciones
es precisamente la planeacidn, a través de la cual se ponen en operacién un conjunto de
procesos que constituyen espacios para el analisis y la intervencién, que se traducen, a su
vez, en el fortalecimiento de los esquemas de gestién orientados a la obtencion de
resultados (Drucker, 2014). En la planeacidon se ejecutan acciones particulares que se
realizan estructuradamente y cuyo propdsito es ubicar y precisar la tarea primordial que las
organizaciones estan llamadas a realizar, asi como organizar las actividades propuestas para
tal fin, contribuyendo de este modo a facilitar el logro de los objetivos delineados, dar
cumplimiento a las tareas programadas y alcanzar las metas propuestas.

En este contexto, en las sociedades contemporaneas se presentan diversas vinculaciones
entre economia y politica, entre una sociedad cada vez mas participativa, abierta y
demandante y una gestion publica que debe responder con mejores capacidades
institucionales a los planteamientos ciudadanos. Asi, hoy los gobiernos requieren también
de organizaciones efectivas que miren hacia el futuro y proyecten sus esfuerzos valiéndose
de esquemas agiles, profesionales y que permitan aprovechar los recursos escasos.

Las organizaciones publicas, es decir, las dependencias y entidades que conforman nuestras
administraciones estatales, utilizan de manera permanente herramientas como Ia
planeacion del desarrollo con orientacion a resultados, el presupuesto para resultados, la
gestion financiera, la planeacién estratégica, la gestion de programas y proyectos, el
seguimiento y la evaluacion, en un contexto conducido por la creacion de valor publico y las
reformas de modernizacion de la gestion publica, destinadas a mejorar la eficiencia y la
eficacia del gasto publico, en el marco del paradigma de la nueva gestién publica (Mattar y
Cuervo [editores], 2017, pag. 22 y ss.).

Los gobiernos intervienen en los procesos de desarrollo mediante sus organizaciones
publicas y promueven cambios y transformaciones a partir del gasto publico. Por eso ante
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la decisién de ejecutar acciones de mejora o desarrollo en una comunidad, municipio o
ciudad, regién o estado, a fin de atender necesidades particulares de diverso orden —por
ejemplo de educacioén, salud, alimentacion, convivencia, produccidn y generacidn de bienes
y servicios, seguridad—y poner en marcha programas y proyectos de distinta complejidad,
tanto las autoridades y organizaciones publicas como los diversos grupos de interés que
conforman la sociedad organizada, se enfrentan al desafio de articular, coordinar y realizar
una serie de soluciones que una vez estructuradas y puestas en marcha, faciliten la
obtencidn de resultados concretos.

Esta tarea de reflexion previa (anticipacidon de las situaciones), el aprovechamiento de la
experiencia acumulada y la elaboracion de propuestas de actividades particulares para el
logro de resultados, constituyen la materia de trabajo en la planeacién en las organizaciones
publicas (dependencias y entidades) que integran a los gobiernos. Bajo esta perspectiva, se
le denomina proceso de planeacion al disefio, elaboracidn y articulacion de las acciones y
recursos necesarios para la operacién de planes y propuestas de trabajo especificas que
conduzcan a la obtencién de resultados particulares en un periodo de tiempo determinado
(SHCP, sin afio / 1, pag. 17).

En el ambito internacional, en la perspectiva del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la planeacidn consiste en un proceso orientado a establecer objetivos,
desarrollar estrategias, trazar los planes de implementacidn y asignar recursos para alcanzar
esos objetivos. Planear conlleva un conjunto de tareas entrelazadas y complementarias,
como sigue (PNUD, 2009, pags. 7-8):

e |dentificar la visidn, las metas u objetivos que se deben lograr.

e Formular las estrategias necesarias para alcanzar la vision y los objetivos.

e Determinar y asignar los recursos (financieros y de otro tipo) necesarios para
alcanzar la visién y los objetivos.

e Perfilar los planes de implementacién, lo que incluye los planes para supervisar y
evaluar los avances logrados para alcanzar la vision y las metas.

La estructura del manual responde a la necesidad de reflejar los vinculos que existen entre
los aspectos conceptuales y los instrumentos que se requieren para la elaboracién de los
anteproyectos por parte de las dependencias y entidades, asi como la integracién del
presupuesto de egresos 2025 a partir del sistema de informacion utilizado para armonizar
el proceso presupuestario.

Este documento corresponde a una version revisada totalmente y actualizada con nuevos
criterios en materia del programa de atencién a la pobreza y de las acciones afirmativas.
Esta conformado por siete capitulos.
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En el capitulo uno se hace referencia al marco normativo federal y estatal que fija las bases
juridicas para llevar a cabo el ciclo presupuestario, el proceso presupuestario y conformar
la propuesta de presupuesto de egresos.

En el capitulo dos se encuentran los objetivos general y especificos y se sefiala a quién esta
dirigido el manual.

El capitulo tres presenta el disefio de la estrategia del proceso de programacién mediante
la descripcion del modelo de trabajo que se utiliza como esquema bdsico para la integracion
de elementos sistémicos, asi como a través de la enumeracion de las tres etapas de que
consta el proceso de programacién presupuestaria.

Los aspectos metodoldgicos se tratan en el capitulo cuatro. Se analizan las herramientas del
presupuesto basado en resultados y la metodologia de marco légico, elementos que
constituyen el principal soporte del proceso de programacién presupuestaria y que origina
el presupuesto de egresos en su version de propuesta.

En este capitulo se presentan los puntos vinculados al examen de problemas como centro
del proceso. Se detallan los aspectos del analisis del problema, su definicién y la
identificacion de involucrados, la determinacion de objetivos y alternativas de accién, asi
como la formulacion de la matriz de indicadores de resultados, la cual resume e integra la
propuesta de cada ente publico y la correlaciona con los indicadores.

El capitulo cinco contiene los criterios que guian la elaboracién de las propuestas por parte
de las dependencias y entidades, los cuales se han agrupado en seis ambitos segun
corresponda al modelo de trabajo, como sigue:
e C(riterios generales.
— Criterios generales operativos.
— Criterios generales para el diagndstico.
— Criterios generales para el mapa de procesos.
e 5.2, Criterios para la matriz operativa administrativa.
e 5.3, Criterios para la matriz de programas del PED.

e 5.4, Criterios para la matriz de compromisos de las agendas ciudadanas.

e 5.5, Criterios para el programa de atenciéon a la pobreza para las matrices de
programas del PED y de compromisos de las agendas ciudadanas.

e 5.6. Criterios para las acciones afirmativas.
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Los formatos de la metodologia se presentan en el capitulo seis a fin de que se tenga una
perspectiva completa del proceso.

Finalmente, el capitulo siete contiene los catdlogos a utilizar.
Cierra el documento con las referencias.
El anexo 1 es la lista de los compromisos derivados de las agendas ciudadanas y su

vinculacidn con las lineas de accidén a que corresponden establecidas por el Plan Estatal de
Desarrollo.
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1. MARCO NORMATIVO.

1.1. FEDERAL.

1.1.1. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

1.1.2. LEY DE PLANEACION.

Articulo 20. La planeacién deberd llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio
de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y deberd
tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y
econdmicos contenidos en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 3o.
Parrafo segundo. Mediante la planeacién se fijardn objetivos, metas, estrategias y
prioridades, asi como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, se coordinaran acciones y se evaluaran
resultados.

Articulo 33. El Ejecutivo Federal podrd convenir con los drganos constitucionales
autéonomos y los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que
en cada caso procedan, la coordinacidn que se requiera a efecto de que éstos participen en
la planeacidon nacional del desarrollo; coadyuven, en el dmbito de sus respectivas
competencias, a la consecucién de los objetivos de la planeacion nacional, y para que las
acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos de
coordinaciéon con los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar la
participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones territoriales.

10
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1.2. ESTATAL.

1.2.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TLAXCALA.

ARTICULO 70.- Son facultades y obligaciones del Gobernador:

VIII. Presentar al Congreso a mas tardar el dia quince de noviembre de cada afo, los
proyectos de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos que habran de regir en el afio
siguiente;

ARTICULO 99.- La planeacién del desarrollo econdmico y social del Estado es obligatoria
para el Poder Publico. La Ley definira los niveles de obligatoriedad, coordinacién,
concertacion e induccién a los que concurrirdn los sectores publico, privado y social en esta
materia y establecera los requisitos y especificaciones que debera cubrir el Plan Estatal de
Desarrollo y los planes municipales. En la planeacién, conduccién, orientacién y direccién
de las actividades econdmicas, el Gobierno del Estado tendra la atribucién de regular,
promover e impulsar a los agentes econdmicos, para mantener y alentar la libre
competencia y el bienestar social. Las estrategias rectoras para alcanzar al desarrollo
integral, seran incluidas en el Plan Estatal de Desarrollo con proyeccion a largo plazo.

El Gobierno del Estado impulsara la organizacién, promocidn, y fortalecimiento del sector
social que participa en la economia, a través de politicas publicas que contribuyan a la
equitativa distribucién de ingresos, asi como a la mayor generacién del patrimonio de este
sector.

1.2.2. LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE
TLAXCALA.

ARTICULO 68. A la Coordinaciéon General de Planeacién e Inversion le corresponde el
despacho de los asuntos siguientes:

I. Elaborar el Plan Estatal de Desarrollo, sus actualizaciones y modificaciones, y dar
seguimiento a su ejecucion.

XVIII. Participar directamente en los procesos de programacion del gasto publico, con la
Secretaria de Finanzas y en coordinacién con las instancias competentes, integrar la
propuesta anual de inversién, autorizar presupuestalmente los recursos para proyectos, asi
como su control y seguimiento financiero de las autorizaciones de inversidn publica, para
su reporte ante las instancias federales y correspondientes en su caso, asi como asegurar la
congruencia y alineacién entre las asignaciones presupuestales del gasto, las estrategias y

11
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acciones contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo y los demas planes y programas
aprobados, emitiendo recomendaciones cuando se identifiquen incongruencias.

1.2.3. CODIGO FINANCIERO PARA EL ESTADO DE TLAXCALA Y SUS MUNICIPIOS.

TiTULO DECIMO
PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Capitulo |
Planeacion

Articulo 245. La planeacién del desarrollo del Estado y de sus municipios, estara sujeta a las
disposiciones de este titulo, conforme a las cuales se elaborardn planes, programas y
presupuestos respectivos con perspectiva de género, en el marco de un Sistema Estatal de
Planeacion Democratica, involucrando a la sociedad mediante foros de consulta, orientada
al cumplimiento de objetivos que garanticen el desarrollo integral y equilibrado del Estado.
Los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios que formule el
Ejecutivo del Estado contribuiran al desarrollo estatal.

Capitulo I
Programacion

Articulo 262. Las dependencias y entidades deberan elaborar programas anuales,
incorporando la perspectiva de género e incluyendo un apartado para el establecimiento
de la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; congruentes entre si, conforme a los
cuales se ejecutaran las acciones relativas a la actividad de la administracidn publica que les
corresponda, mismos que serviran de base para elaborar el presupuesto de egresos del
Estado y los municipios.

Capitulo IV
Presupuesto de Egresos

Seccién Primera
Disposiciones Generales

Articulo 268. El Presupuesto de Egresos es el documento aprobado por el H. Congreso del
Estado, mediante el cual se asignan recursos publicos para la ejecucién de los programas y

acciones que integran el gasto publico durante un ejercicio fiscal.

Articulo 270. El Gobernador, por conducto de la Secretaria, proporcionara a las unidades
presupuéstales, los datos estadisticos, estudios o informes que soliciten con relacién a la

12
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preparaciéon de sus proyectos de presupuesto. En el dmbito municipal corresponde esta
facultad al presidente Municipal, por conducto de su Tesoreria.

Articulo 271. En materia de presupuesto de egresos, la Secretaria y las tesorerias tendran,
en el ambito de su competencia, las facultades siguientes:

I. Disefiar la estructura e integracion del anteproyecto y proyecto del Presupuesto
de Egresos, asi como la de expedir el manual para la formulacién y aplicacion del
Presupuesto de Egresos con perspectiva de género a que se refiere este cddigo;

Il. Determinar anualmente las sumas definitivas que habran de incluirse en el
Proyecto de Presupuesto de Egresos para cada una de las unidades presupuéstales
con la debida perspectiva de género, sin que el total de las sumas exceda el
prondstico de los ingresos del ejercicio fiscal;

lll. Revisar e integrar los anteproyectos del Presupuesto de Egresos que presenten
las unidades presupuéstales, aumentando o disminuyendo sus asignaciones de
acuerdo con las politicas fijadas por el Titular del Ejecutivo o por el presidente
Municipal, segun corresponda;

IV. Preparar y formular el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos conforme a las
previsiones especificas de la materia;

Seccidn Segunda
Formulacién del Presupuesto

Articulo 273. El presupuesto de egresos se realizard con base en la formulacién de
presupuestos por programas con enfoque a resultados, en los que se sefialen nombre del
programa, descripcién, justificacidon, objetivos estratégicos, metas calendarizadas y costo
por programa-proyecto, asi como las unidades responsables de su ejecucién, con base en
objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio; el Presupuesto deberd
ser congruente con el Plan Estatal de Desarrollo, Plan Municipal de Desarrollo para el caso
de los Municipios, y los programas derivados de los mismos, segun sea el caso, e incluird
cuando menos lo siguiente:

l. Objetivos anuales, estrategias y metas.

1.2.4. REGLAMENTO INTERIOR DE LA COORDINACION GENERAL DE
PLANEACION E INVERSION.

Capitulo IV
De las Atribuciones Especificas de las Unidades Administrativas
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Seccion Primera
Direccion de Planeacion e Inversion

Articulo 17. La Direccién de Planeacidn e Inversidn tendrad las atribuciones siguientes:
Il. Coordinar los anteproyectos de lineamientos, manuales, bases y criterios
conforme a los cuales deban elaborarse el Plan Estatal de Desarrollo, programas
sectoriales, institucionales, regionales, especiales, verificar el alcance,
modificaciones, actualizaciones y dar seguimiento a los mismos; asi como
someterlos a aprobacién de la persona titular de la Coordinacidn.
lll. Consolidar las bases, criterios de coordinacidon y mecanismos a los que deberdn
sujetarse las dependencias y entidades de la administracién publica estatal para la
instrumentacion de sus sistemas internos de planeacidn, previa aprobacion de la
persona titular de la Coordinacion.
IX. Determinar el modelo operativo estatal para la transversalizacidn de estrategias,
programas y proyectos estatales de acuerdo con las prioridades contenidas en el
Sistema Estatal de Planeacion y en cumplimiento de los derechos humanos.
XI. Disefiar la propuesta de incorporacién en los instrumentos de planeacién los
criterios y orientaciones que permitan ejecutar acciones afirmativas encaminadas a
promover, respetar, proteger, garantizar los derechos humanos, la perspectiva de
género y el desarrollo de la cultura de los pueblos indigenas para la aprobacion de
la persona titular de la Coordinacién.
Xlll. Supervisar el proceso de planeacion con las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal y con los municipios; para lo cual éstos deberdn
contar con unidades administrativas especializadas en la materia.
XVII. Organizar los procesos y proyectos de programacion del gasto publico, que se
elaborardn con la Secretaria de Finanzas y en coordinacidn con las instancias
competentes.
XIX. Revisar la programacién presupuestal de los recursos para proyectos vy
someterlos a aprobacion de la persona titular de la Coordinacidn, previa validacion
de las instancias competentes.

Seccion Tercera
Direccidn de Vinculacién y Gestion

Articulo 21. La Direccién de Vinculacion y Gestidn tendra las atribuciones siguientes:
. Dirigir la coordinacion y realizacién de diagndsticos, estudios, proyectos, andlisis y
propuestas para la atencidon de problemas publicos que atafien a la poblacion del
Estado, requeridos por los procesos de planeacidn, prospectiva y estrategia.
IV. Supervisar el seguimiento al cumplimiento de programas y proyectos que deriven
del Plan Estatal de Evaluacién.
V. Verificar sistematica y periddicamente el avance de las metas de los programas
operativos anuales de las dependencias y entidades gubernamentales del Estado.
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VII. Colaborar en los procesos de programacion del gasto publico con la Secretaria
de Finanzas y en coordinacidén con las instancias competentes.

VIIl. Verificar que exista congruencia y alineacion entre las asignaciones
presupuestales del gasto, las estrategias y acciones contenidas en el Plan Estatal de
Desarrollo, asi como de los demas planes estatal, municipales y programas
aprobados, asi como elaborar las recomendaciones que correspondan cuando se
identifiquen incongruencias e incoherencias.

X. Planear el seguimiento que se debe realizar al reporte correspondiente de los
recursos autorizados en materia de inversién publica, en coordinacién con la
Secretaria de Finanzas.
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2. OBJETIVOS.

2.1 OBJETIVO GENERAL.

Guiar a las dependencias y entidades de la administracion publica estatal en la elaboracion
de sus anteproyectos de planeacién y programacion, a fin de contribuir a la conformacion
del paquete econdmico 2025 a través de la integracién de un presupuesto basado en
resultados que genere valor publico, atienda para su ejercicio los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia, conduzca a la determinacién de indicadores y metas, unifique los
criterios de elaboracién y armonice su disefio y puesta en practica conforme las
disposiciones aplicables.

Figura 1
Funcion del Manual de Planeacion y Presupuesto.

MANUAL DE Regula, ordenay articula el ciclo presupuestario.
p ) Uniformay sistematiza el trabajo de las dependencias y
LANEACION Y entidades en el ejercicio de su responsabilidad publica.

PRESUPUESTO Posibilita que los entes publicos alcancen su misiony
cumplan los objetivos.

Fuente: elaboracion propia.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Establecer las bases para la integracién del presupuesto de egresos para el ejercicio
fiscal 2025 con una orientacién de presupuesto basado en resultados (PbR), que
permita detonar en las dependencias y entidades de la administracion estatal
procesos que generen valor publico.

e Hacer mas eficiente, eficaz y transparente el proceso de asignacién de los recursos
presupuestarios mediante la aplicacién de la metodologia de marco légico.

e Orientar la gestién de indicadores y el establecimiento de metas hacia resultados
concretos, que permitan el seguimiento y evaluacidn del desempefio a través de los
programas presupuestarios, dimensionando su congruencia con lo establecido en el
Plan Estatal de Desarrollo.

e Fijar los principales criterios que las dependencias y entidades observaran en el
proceso de programacién presupuestaria.

e Dar a conocer para su correcta aplicacién los diferentes catalogos que se utilizan
para la programacion presupuestaria a fin de armonizar los procesos de
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clasificacién, integracion y operacion, identificando el propdsito que tendra el
presupuesto que ejercerdn las dependencias y entidades.

Importancia del Manual de Planeacion y Presupuesto.

IMPORTANCIA

Establece directrices para:

9 Fundamentar el trabajo de planeacidn, programaciény
presupuestacion del gasto publico.

9] Guiar a las dependencias y entidades en la elaboracion de sus
anteproyectos de planeacion, programaciény presupuestacion.

91 Aplicar el presupuesto basado en resultados para mejorar la
calidad de bienes y servicios y optimizar el desempefio.

91 Poner en practica la metodologia de marco légico para trabajar

los problemasy ofrecer mejores soluciones.

Alinear las acciones al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Generar matrices de indicadores de resultados que faciliten el

seguimientoy la evaluacion.

=a -4

Fuente: elaboracion propia.

2.3. ¢A QUIEN ESTA DIRIGIDO ESTE MANUAL?

Por sus caracteristicas normativas y técnicas que comprenden el proceso presupuestario,
este manual esta dirigido a las siguientes audiencias:

Los entes obligados a presentar el anteproyecto de presupuesto 2025 que deberan
aplicar la normatividad, metodologia de marco légico, criterios, lineamientos,
formatos de planeacion y programaticos, asi como los catdlogos correspondientes
para la integracion debida a fin de dar cumplimiento a la implementacién del
presupuesto basado en resultados.

El personal que labora en las dreas de planeacidn en los entes obligados a elaborar
el anteproyecto de presupuesto 2025.

El personal de apoyo administrativo, técnico, contable e informatico que participa
en las labores de planeacion, programacién y presupuestacién del gasto publico.

El personal responsable del ente estatal encargado de gestionar los procesos y
procedimientos de planeacién, programacién y presupuestacién, asi como el
personal responsable del ente hacendario que gestiona, regula y controla el ejercicio
del presupuesto estatal.

17



> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

3. DISENO DEL PROCESO DE PROGRAMACION.

En el campo de la hacienda publica hay una relacidn estrecha y directa entre las funciones
de planeacidn, programacion y presupuestacion, la cual responde al propdsito de que los
recursos que manejan los gobiernos sean administrados siguiendo los criterios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, todos enfocados dar cumplimiento a los
objetivos que sefiale el documento rector de la planeacidn que se conoce como Plan de
Desarrollo (nacional, estatal o municipal, segun sea el caso).

De esta relacion entre las funciones publicas enumeradas depende la calidad con que se
ejerza el gasto publico, la eficiencia y eficacia con que se efectien las actividades de las
dependencias y entidades, la atencion de las prioridades anuales en funcidn de una vision
de largo plazo, asi como el cumplimiento de objetivos y estrategias definidas por la
planeacion y la puntual rendicién de cuentas, a través de efectivos sistemas de informacion,
comunicacion y contabilidad.

Dado que los recursos publicos son escasos pero deben atender las necesidades inmediatas
del estado y financiar las responsabilidades del gobierno estatal, la programacién es una
actividad orientada a definir para cada dependencia y entidad las prioridades hacia las
cuales se orientard el gasto, los problemas que se atenderan en el corto plazo, los objetivos
y estrategias de la planeacidon estatal que alinearan las actividades a ejecutar, los
indicadores que permitiran monitorear el desempeno y las metas que se alcanzaran. Asi, la
programacién concreta y especifica en qué programas se va a gastar el dinero publico para
alcanzar qué propdsitos inmediatos en un ejercicio.

3.1. MODELO DE TRABAIJO.

A fin de efectuar una eficaz programacién del gasto publico, de manera coordinada entre
los entes responsables, con la participacién de las dependencias y entidades y a través de
un esfuerzo sistematico, se toman en cuenta los elementos siguientes:

e Responsables de las funciones de programacion y presupuestacion.
La Secretaria de Finanzas y la Coordinacién General de Planeacidon e Inversién son
responsables —cada una en el dmbito de sus responsabilidad y atribuciones— de
establecer, operar y mejorar el proceso de programacién y presupuestacion, el que
serd base para que se logre avanzar en la planeacion de largo plazo y se cumplan sus
objetivos y estrategias.
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Responsables de integrar las propuestas programatico-presupuestales.

Las dependencias y entidades que integran la administraciéon publica son
responsables de integrar sus propuestas programatico-presupuestales con base en
las cuales se elaborara, por parte de la Secretaria de Finanzas, el paquete econédmico
que el titular del Poder Ejecutivo propondra al Congreso del Estado.

Las dependencias y entidades serdn responsables asimismo de cumplir con sus
metas y atender los indicadores que establezcan en el contexto técnico vy
metodolégico que las autoridades hacendarias del pais han fijado para administrar
los recursos publicos y que este manual toma en cuenta y aplica.

Disefio, operacion y mejora del proceso de programacion.

Este proceso se encuentra entre las facultades que la legislacion aplicable atribuye
a la Coordinacidon General de Planeacidn e Inversién, en cuya gestién y mejora
participa la Secretaria de Finanzas a través de la vinculacién con las actividades de
presupuestacion del gasto.

Para que el proceso de programacion y presupuestacion resulte efectivo deberan integrarse
los elementos anteriores bajo la consideracién de un disefio del proceso de programacion
que regule la participacion tanto de quienes se encargan de administrarlo como de los entes
que lo alimentan y ejecutan las acciones previstas por la planeaciéon, de manera que
coincidan los tiempos de programacién y presupuestacién con base en el modelo de trabajo
gue se presenta en la figura 3.

De acuerdo con el modelo de trabajo, con base en la normatividad presupuestal y de
acuerdo con los lineamientos contenidos en el presente manual, las dependencias y
entidades integrardn sus propuestas a partir de la consideracién de tres tipos de matrices
de indicadores de resultados (conocidas como matrices MIR), que sistematizaran aplicando
los recursos técnicos y metodoldgicos que correspondan, como sigue:

a) La matriz operativa administrativa, que atiende y desglosa los recursos humanos,

financieros y materiales, con lo que se logra:

i. Establecer un formato universal para el tratamiento de los recursos.
ii. Medir la eficiencia y eficacia de la gestién de los recursos humanos,
materiales y financieros.
iii.  Separar los gastos operativos de los programas prioritarios del PED.

a) La matriz de programas, que traduce las lineas de accién del PED en actividades y

programas de corto plazo, con lo que se logra:
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i. Medir programatica y presupuestal los programas prioritarios de la
administracion publica, de acuerdo con las decisiones del titular del Poder
Ejecutivo.

ii. Identificar de manera inmediata la inversidn real por cada programa.

iii.  Definir con precisidn y claridad la poblacién objetivo a atender.
iv.  Medir la equidad de género en los casos que aplique.

Figura 3
Modelo de trabajo del proceso programadtico presupuestal.

Modelo de trabajo

Proceso programatico presupuestal ejercicio 2025
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)

ATIENDE Y DESGLOSA LOS
Ly RECURSOs: AET?C@)\Z[;;ES
o Il OPERATIVA } « HUMANOS. R
78 ADMINISTRATIVA © . FINANCIEROS. —
g‘ 3 +  MATERIALES. MATRICES
wv o
=i g
52 TRADUCE LAS LINEAS DE Programacion
L5 MATRIZ 2 ACCION DEL PED EN picSUpUEtalia
™ ROGRAMAS } ACTIVIDADESY PROGRAMAS (indicadoresy
2t DE CORTO PLAZO. metas)
= = =
g ;; Prioridades 2025:
S © [ EXPRESA DE LAS LINEAS DE ‘Mayor
Sl o PROMISOS ACCION DEL PED LOS transparencia.
B DE LAS AGENDAS } COMPROMISOS EN -Calidad bienesy
CIUDADANAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS servicios.
DE CORTO PLAZO. *Compromisos C.

Gobernadora.

Fuente: elaboracion propia.

b) La matriz de compromisos de las agendas ciudadanas, la cual expresa y atiende, de
las lineas de accion del PED, los compromisos en actividades y proyectos de corto
plazo, logrando con ello:

i. Identificar de manera inmediata la inversidon real por cada programa o
proyecto segun los compromisos correspondientes.
ii.  Mejorar el perfil de las actividades encaminadas a dar cumplimiento a cada
compromiso.
iii.  Monitorear el avance en el cumplimiento de cada compromiso.
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iv.  Permitir que varias dependencias que intervienen en un solo compromiso
hagan su alineacién a las agendas ciudadanas respectivas, mediante un
identificador Unico.

v.  Establecer una alineacién definitiva y vinculante al PED de cada compromiso
derivado de las agendas ciudadanas e integrarlo al Sistema Integral de
Informacién Financiera.

La programacién presupuestaria responderd a estos tres tipos de matrices y a los
indicadores y metas que correspondan a las actividades planteadas por las dependencias y
entidades, con lo que se atenderan las prioridades que para el ejercicio 2025 se hayan
identificado, generando mayor transparencia, impacto en la calidad bienes y servicios y en
la atencién de los compromisos que derivan de las agendas ciudadanas.

3.2. PROCESO DE PROGRAMACION PRESUPUESTARIA.

Un proceso hace referencia a un conjunto de actividades encaminadas a lograr un fin, por
lo que deberdn definirse y ordenarse en una secuencia un conjunto de operaciones
orientadas a alcanzar un objetivo especifico. Asi, en el caso de la programacion
presupuestaria, se contemplan en su proceso tres etapas secuenciales basicas como se
enumeran en la figura 4:

A continuacidn se describe el proceso en sus etapas y actividades.

a) Etapa de disefio y capacitacion, que consiste en elaborar la estrategia anual que
habra de implementarse para la programacién y la presupuestacion del gasto, asi
como brindar a los entes publicos la capacitacion correspondiente a fin de actualizar
la informacidn que servira de base para integrar su propuesta anual.

Esta etapa conlleva dos actividades:

- La publicacién del Manual de Planeacién y Presupuesto, que es el principal
instrumento normativo y técnico para guiar a las dependencias y entidades
en la elaboracidn de sus anteproyectos de planeacién y programacién y
contribuir a la conformacién del paquete econdémico 2025 a través de la
integraciéon de un presupuesto basado en resultados que genere valor
publico, atienda para su ejercicio los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia, conduzca a la determinacion de indicadores y metas, unifique
los criterios de elaboracidn y armonice su disefio y puesta en practica
conforme las disposiciones aplicables.
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- La formulacién del programa de capacitacion en materia de programacién
presupuestaria, a fin de que se ofrezca informacion a las dependencias y
entidades acerca del proceso y se les oriente sobre los aspectos que el este
considera integralmente.

Figura 4
Proceso de programacion presupuestaria.

Proceso de programacion presupuestaria

Diseft itacio Integracion de propuestas y
15eno y capacitacion alimentacion del SIIF

Paquete Econ6mico
2025

CRITERIOS DE

Manual de

Entes publicos

elaboran
propuesta.

POLITICA
ECONOMICA
2025

Planeacion y
Presupuesto.

LEY DE
INGRESOS
2025

Entes publicos

alimentan
sistema.

MATRIZ
> operativa
administrativa.

DECRETO
PRESUPUESTO]
DE EGRESOS
2025

Entes publicos
capacitados por

CGPIl y SF. MATRIZ DESAGREGADO
—» programas SIIF
Programa PED — DE i
capacitacion. : SF - CGPI INFORMACION
2025
MATRIZ
L, ::?nzr:smlsos de Envio al
cindadanas Congreso del

Estado

Fuente: elaboracion propia.

b) Etapa de integracion de propuestas y alimentacion del Sistema Integral de
Informacion Financiera (SIIF), que permite que las dependencias y entidades
elaboren sus propuestas en los formatos autorizados y alimenten de esta manera al
SIIF, que es el sistema central que concentra los datos programaticos vy
presupuestales, sistematiza la informacién de cada propuesta e integra para cada
ente publico su propuesta tanto programatica como presupuestal.

Esta etapa considera de manera simultanea dos actividades:

- La elaboracion de los proyectos por las dependencias y entidades en los
formatos autorizados para ello.
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- La captura de informacion a través de los formatos aludidos en el SIIF.

c) Etapa de Paquete Econdmico 2025, denominacidon que alude a un conjunto de
criterios e instrumentos econdmicos y politicos de decisidon publica que serdn la base
normativa, técnica y juridica para financiar y gestionar el gasto publico.

Esta etapa también consta de dos actividades:

- La integracién del Paquete Econdmico 2025 a través de los Criterios de
Politica Econdmica, la Ley de Ingresos y el Decreto de Presupuesto de
Egresos, ademas de un conjunto desagregado de informacién
econdmica, programatica y presupuestal en diversos tomos de datos.

- El envio del Paquete Econdmico al Congreso del Estado para su analisis,
estudio y aprobacién.

Precisamente con el envio al Congreso del Estado por parte del titular del Ejecutivo Estatal

del Paquete Econdmico 2025, se cumple la ultima actividad que cierra el proceso y que
permite su estudio y aprobacidn por parte del poder legislativo local.
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4. ASPECTOS METODOLOGICOS.

El presupuesto publico es el principal instrumento con que cuentan los gobiernos para
impulsar el desarrollo e incentivar la participacion de actores econédmicos y sociales, asi
como de los ciudadanos, a fin de generar niveles de bienestar adecuados que permitan a
las familias satisfacer sus necesidades y lograr sus proyectos individuales de vida.

Durante los ultimos afios se han llevado a cabo reformas en la gestidon publica que han
tenido como propdsito elevar la eficiencia y eficacia en el manejo del gasto y aplicar nuevos
esquemas de racionalidad que hagan posible optimizar el uso de los recursos, asegurar que
los procesos de produccion publicos de bienes y servicios respondan a criterios de
transparencia y equidad, asi como promover modelos que permitan mejorar el desempefio
de las administraciones publicas orientando su actuacion a la generacion de valor publico.

Uno de los paradigmas que se ha aplicado en México desde las reformas constitucionales al
inicio del siglo XXI es el disefar, ejecutar y evaluar un presupuesto orientado hacia la
obtencidn de resultados, que lleve a que los recursos publicos se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que estén
destinados (articulo 134 de la Constitucion General de la Republica).

El presupuesto basado en resultados ha exigido profundizar en esquemas que se relacionan
con la administracidn por objetivos y la gestidn para resultados, que buscan replantear el
papel del Estado, impactar en la calidad de los bienes y servicios publicos, asi como
optimizar el desempefio de los trabajadores y de las organizaciones publicas.

El enfoque centrado en resultados (gestion y presupuesto para resultados) requiere entre
otros aspectos una clara delimitacién del desempefio, el alcance de metas, la informacion
para el seguimiento, el control y la evaluacién, la toma de decisiones y las medidas
correctivas oportunas, todos canalizados hacia los procesos de creacidon de valor, la
planeacion del desarrollo, los objetivos a lograr, el presupuesto asignado y los costos de
hacerlo para brindar bienestar ciudadano, excelencia en la gestién publica, transparencia,
rendicion de cuentas y calidad del gasto publico.

Trabajar en la orientacién hacia resultados significa centrar a las organizaciones publicas en
la consecucién de sus objetivos y generar ciertos resultados que incidan de manera directa
en la sociedad mediante bienes y servicios, por lo que al priorizar el resultado de las
acciones la gestién gubernamental debe poner en marcha una gestiéon que se sustente en
instancias culturales, conceptuales y operativas que optimicen el desempeno del sector
publico. Al ser la gestion para resultados un momento directivo y de visidn estratégica y
operativa, debe ir acompafiada de herramientas metodoldgicas mas potentes y que se
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centren en la estrategia, en las funciones directivas, en las tareas de largo plazo y en la
participacién social.

El presente manual perfila sus normas, criterios y sefialamientos bajo este enfoque de
resultados en la gestiéon gubernamental, por lo que busca mejorar la practica del trabajo
orientado hacia resultados, a través de la alineacion de las tareas de planeacion,
programacién, presupuestacion, monitoreo y evaluacion, el disefio y operaciéon de un
sistema de informacién que permita integrar estas variables, efectuar acciones para
gestionar para lograr resultados y establecer procesos de aprendizaje y de toma de
decisiones.

Poner en practica la gestion para resultados requiere de otra herramienta de similar
relevancia, la metodologia de marco légico, que permita trabajar los problemas, definirlos
y esquematizarlos, analizar quiénes son los interesados en un problema y solucidn, asi como
ofrecer soluciones que efectivamente permitan avanzar en el tratamiento de los problemas
y se vinculen al logro de un resultado.

La planeacion democratica estatal opera con estos conceptos de gestidon para resultados y
metodologia de marco légico, buscando precisamente la definicidon de los problemas y la
alineacion de las actividades publicas para dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, tomando en cuenta este proceso como la toma de decisiones en la asignacién
de recursos presupuestarios a dichas actividades.

El objetivo principal que se busca es mejorar e incrementar la calidad y cantidad de los
bienes y servicios publicos, reducir el gasto de operacidn, promover las condiciones para un
mayor crecimiento econémico con empleo y, sobre todo, elevar el impacto de la accién del
gobierno en el bienestar de la poblacion.

Este manual hace posible orientar la accion del gobierno a:

e Desarrollar los trabajos en la aplicacidon correcta de la normatividad y de las
disposiciones que otorgan al gobierno facultades para efectuar intervenciones que
busquen detonar procesos de desarrollo.

e Impulsar un conjunto de acciones de mejora en el desempefio de las instituciones
y que se encuentran relacionadas en los aspectos susceptibles de mejora.

e Promover el uso amplio de herramientas metodoldgicas de planeacién, analisis y
evaluacion, a fin de lograr que la toma de decisiones incorpore sistematicamente
consideraciones como los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los
recursos publicos.

e Motivar la consideracién de mejores espacios para que las dependencias y
entidades gubernamentales logren sus resultados.

e Promover iniciativas para mejorar la operacion de las organizaciones del sector
publico y su interrelacion con la ciudadania.
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Lo anterior implica, de forma destacada, que se ajusten y fortalezcan los mecanismos de
coordinacidon entre los responsables de la ejecucion de las actividades y programas
presupuestarios, y las areas de planeacion, evaluacion, presupuesto, control y vigilancia.

A continuacion se describen las herramientas del presupuesto basado en resultados (cuyo
fundamento es la gestidn para resultados) y la metodologia de marco légico, que son los
cuerpos de direccion que se aplicaran en la programacién presupuestaria para el ejercicio
2025.

4.1. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS.

4.1.1. DEFINICION.

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es un componente de la Gestion por Resultados
gue consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permite apoyar las
decisiones presupuestarias en informacién que sistemdticamente incorpora
consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos, y que motiva a
las instituciones publicas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico
estatal y promover una mds adecuada rendicidn de cuentas (Rascén, 2010).

El PbR significa un proceso basado en consideraciones objetivas para la asignacién de
fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempeio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y
ambientales para el desarrollo estatal sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar
el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos
a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados (SHCP, sin afio / 5).

4.1.2. CARACTERISTICAS.

1) Conduce el proceso presupuestario hacia resultados. Define y alinea los
programas presupuestarios y sus asignaciones a través del ciclo planeacion-
programacion-presupuestacion-ejercicio-control-seguimiento-evaluacion-rendicién
de cuentas.

2) Considera indicadores estratégicos, de desempeno y de gestion para establecer

una meta o grupo de metas de actividades y programas presupuestarios, a las cuales
se le asigna un nivel de recursos compatibles con dicha meta.
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3) Provee informacion y datos sobre el desempeio (permite comparaciones entre
lo observado y lo esperado).

4) Propicia un nuevo modelo para la asignaciéon de recursos, mediante la evaluacion
de los resultados de los programas presupuestarios.

5) Prevé llevar a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con las
necesidades especificas de los programas (SHCP, sin afio / 5).

4.1.3. SUPUESTOS Y POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO.

Las dependencias y entidades publicas deberan conocer los tiempos de creacion de los
proyectos que gestionaran tomando en cuenta el tipo de recurso de que se trate (figura 4),
ajustados a las tres matrices del modelo de trabajo.

Figura 5
Tipo de recurso y tiempo de presentacion.

SUPUESTOSY POLITICAS PARA EL DESARROLLO
DE UN PROYECTO

TIEMPO DE PRESENTACION TIEMPO DE PRESENTACION

TIPO DE RECURSO DEL PROYECTO DEL PROYECTO

* Matriz administrativa.

* Matriz de programas PED.

* Matriz de compromisos de
agendas ciudadanas.

Participaciones (Gasto Corriente) Anteproyecto 2025.

* Matriz de programas PED.

En el momento de firma del . ‘
Matriz de compromisos de

Convenios (Federales y Estatales)

el agendas ciudadanas.
Matriz de programas PED.
Subsidios (Federales y Estatales) I(E:n . mlomento SRR * Matriz de compromisos de
onvenio. agendas ciudadanas.
Ramo 33, 12, || y recursos Durante los meses de enero y * Matriz programa PED
estatales que sirve para desarrollo  febrero del afio en que comiencen independiente.
social y sean susceptibles de la las ministraciones y/o cuando se * Matriz agenda ciudadana
Evaluacion al Desempeiio publique el PEF 2025. independiente.
oA L
TLAXCALA
- r UNA NUEVA HISTORIA

Fuente: elaboracion propia.
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4.1.4. ALINEACION DE ACCIONES A LA PLANEACION ESTATAL.

La planeacién estatal, como marco de las acciones gubernamentales, esta regulada por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y Ley de Planeacion Federal. En el
contexto de los estados, la planeacién deriva de la Constitucion Politica Local y de las
disposiciones estatales en materia de planeacién. El Plan Estatal de Desarrollo es el
instrumento rector de la planeacién, el cual establece los objetivos y las estrategias de
desarrollo para alinear y coordinar las tareas de la administracién publica. Del plan derivan
los programas que son institucionales, sectoriales, especiales y regionales.

La elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo se sustenta en un diagndstico estratégico que
permite analizar problemas y vislumbrar soluciones de mediano plazo en una perspectiva
de futuro, mediante la consideracion de estudios estadisticos, indicadores y el disefio y
operacion de mecanismos de participacion ciudadana, como las mesas de trabajo con los
diferentes sectores de la poblacidn. Asi, el plan establece un conjunto de ejes de trabajo
que ordenan las politicas generales y sectoriales a partir de los cuales se determinan los
objetivos y las estrategias, de los que derivan las lineas de accidn a implementar para atacar
y dar solucién a los problemas sociales.

Dado que el Plan Estatal de Desarrollo es un instrumento rector que sistematiza las
respuestas institucionales a los problemas del estado, las acciones y actividades que
realicen las dependencias y entidades deben estar necesariamente alineadas a la estructura
del propio plan. En consecuencia, el presupuesto para resultados y la metodologia de marco
légico que dan lugar a los programas presupuestarios, se aplican en congruencia con los
principios y postulados de este documento rector. De hecho, el presupuesto de egresos esta
estructurado y se encuentra plenamente determinado y orientado a la consecucion de los
objetivos del citado instrumento (Armijo, 2009).

A través de la alineacidn de las acciones al Plan Estatal de Desarrollo y a los programas que
de este emanan, se busca coordinar e integrar el trabajo de las dependencias y entidades
para enfocarlo al logro de los grandes objetivos y las metas estatales.

Cada dependencia y entidad dentro de la administracién publica debe tener claridad acerca
de cémo contribuye al logro de lo planteado en el PED, de manera que todos los programas
en cuya ejecucidn participa, constituye un esfuerzo coordinado y complementario en
torno a prioridades claras y estratégicas, las cuales podran construirse a partir de
identificar analiticamente la poblacion a atender o el area afectada, asi como la situacion
indeseable y evitar errores frecuentes en el momento de definir un problema, como la falta
de un servicio, la ausencia de una solucién o la falta de un bien. Por eso las preguntas que
analizan la situacion deben dar respuestas claras y contundentes enfocadas a ofrecer una
solucion a un problema o satisfacer una necesidad concreta (figura 6).
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Figura 6
Pregunta analitica y respuesta.
¢Qué debemos identificar? Errores frecuentes
al definir el problema
-
4 N Falta de un servicio J
-Pregunta Analitica r
-Poblacion o area afectada Ausencia de solucion }
-Situacion indeseable
\_ Y, Falta de un bien ]

Pregunta analitica Respuesta

La falta de coordinacidn de los tres niveles
¢Qué sucede con los incrementos en robos  de gobierno para atacar la inseguridad en
de vehiculos? el estado para defender el patrimonio de

los ciudadanos.

Todo programa debe buscar:
*  Solucionar un problema.
e  Atender una necesidad.

Fuente: elaboracion propia.

4.2. METODOLOGIA DE MARCO LOGICO.

Ademads de su utilidad como herramienta que permite el andlisis de problemas y la
elaboracién de soluciones basadas en los objetivos que se persiguen, permitiendo asi la
alineacion de actividades, la Metodologia de Marco Légico (MML) posibilita la generacion,
homologacién, actualizacidon y publicacion de los indicadores de desempeno de los
programas operados por los entes publicos, por lo que estos deberan considerar la MML a
través de la MIR, razén por la cual habra de hacerse referencia a las publicaciones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcién Publica y el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONEVAL), segun lo precisa el propio CONEVAL en uno
de sus lineamientos (Consejo Nacional de Armonizacion Contable, 2013).

La MML es una herramienta de planeacién estratégica basada en la identificacion y solucién
de problemas o aspectos a resolver, organizando de manera sistematica y ldgica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad. Permite asimismo identificar y
definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos y evaluar el avance en la consecucion de estos®.

LEl presente apartado estd basado en Aldunate y Cérdoba (2011), Aldunate (octubre 2004), Ortegdn, Pacheco
y Prieto (2005) SHCP (sin afio / 4).

29



J

> TLAXCALA

| r UNA NUEVA HISTORIA

Las etapas de la MML suelen consistir en las siguientes:

Figura 7
Etapas de la Metodologia del Marco Légico.

/7

V. DISENO DE 11. ANALISIS DE

LOS
LA MATRIZ INVOLUCRADOS

IV. SELECCION
DE
ALTERNATIVAS

11. ANALISIS
DE OBJETIVOS

Fuente: elaboracion propia con informacion de la nota 1.

Una vez que fue identificada la direccién hacia la cual se debe orientar la accién
gubernamental, es decir, una vez que se ha efectuado la alineacién al PED —mediante la
consideracion del objetivo general (eje), estrategias generales, politicas generales,
programas, objetivos y lineas de accién?>—, las dependencias y entidades habran de definir
su misidn, visién, objetivos y metas estratégicos propios, considerando precisamente la
alineacion con el o los programas derivados del PED a los que les corresponda contribuir a
su realizacién.

El analisis de la MML de un programa permite responder a las siguientes preguntas:

e (Cudl es la finalidad que se persigue con su ejecucion?

e (Qué impacto concreto se espera alcanzar?

e (Qué bienes o servicios deberdn ser producidos?

e (¢CAmo se va a hacer para producir dichos bienes o servicios?

e ¢(Cudanto nos va a costar producirlos?

e iCAdmo sabremos si se han cumplido los objetivos?

e (Qué factores externos pueden comprometer el éxito del programa?

2 Objetivo, estrategia, politica, programa, objetivos y lineas de accion son los elementos de la estructura
programatica que el Plan Estatal de Desarrollo establece (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2022).
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De esta manera, ademads de presentar informacion sobre el programa presupuestario, la
MML contribuye a asegurar su buena conceptualizacidn y disefio. La MML proporcionara la
seguridad de que:

No falta ninguna actividad para ejecutar el programa y no se ejecutaran actividades
innecesarias.

Los bienes y servicios que se producirdn o prestaran son los necesarios y suficientes
para solucionar el problema que le dio origen.

Se conocen los riesgos que podrian afectar el desarrollo del programa o bien
comprometer su contribucién a objetivos de desarrollo superiores.

La MML contempla cinco etapas:

1)
2)
3)
4)
5)

Andlisis del problema.

Andlisis de los involucrados.

Analisis de objetivos.

Analisis de alternativas.

Disefio de la matriz (Matriz de Indicadores de Resultados, MIR).

Dichas etapas, a su vez, se concentran en dos lineas de trabajo que se complementan
mutuamente:

a)

b)

Identificacion del problema y alternativas de solucion. En esta linea de trabajo se
analiza la situacion existente para crear una visidon de la situaciéon deseada vy
seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla. La idea central consiste
en que los programas presupuestarios son disefados para resolver los problemas a
los que se enfrentan la poblacidon objetivo o beneficiarios y responder a sus
necesidades e intereses.

Existen cuatro tipos de andlisis a realizar: el andlisis de involucrados, el andlisis de
problemas (imagen de la realidad), el andlisis de objetivos (imagen del futuro y de
una situacion mejor) y el andlisis de estrategias (comparacién de diferentes
alternativas en respuesta a una situacion precisa).

Planificacion y programa presupuestario. La idea del programa presupuestario se
convierte en un plan operativo practico para su ejecucién, permitiendo la estrecha
vinculaciéon entre planeacién y programacion presupuestaria. En esta linea de
trabajo, se elabora la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). Las actividades y
los recursos son definidos y visualizados en cierto tiempo. La construccion de la MIR
permite focalizar la atencidn y los esfuerzos de una dependencia o entidad, asi como
retroalimentar el proceso presupuestario.
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El proceso de planeacién nace con la percepcién de una situacion problematica y la
motivacion para solucionarla. Dicha percepcion o necesidad de estudiar y analizar
determinada situacién puede surgir de distintos ambitos, algunos de ellos pueden ser:

La aplicacién de una politica de desarrollo.

Recuperacion de infraestructura.

Necesidades o carencias de grupos de personas.

Bajos niveles de desarrollo detectado por planificadores.

Condiciones de vida deficitarias detectadas en algun diagndstico en el ambito local.
Acuerdos nacionales como la viabilidad necesaria para el desarrollo del comercio
estatal.

Sin importar el origen, es importante llevar a cabo un analisis estructurado de la situaciéon
existente. La MML incorpora los cuatro elementos analiticos importantes referidos antes y
que ayudan a guiar este proceso, los cuales se describen a continuacion.

4.2.1. ANALISIS DEL PROBLEMA.

El analisis del problema consiste basicamente en tratarlo mediante la ubicacién de sus
causas y de los efectos que conlleva.

Asi, al preparar un proyecto presupuestario, es necesario identificar el problema que se
desea resolver, definirlo con la mayor precision posible, y examinar a qué causas responde
y cudles son los efectos que produce. El procedimiento contempla los siguientes pasos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Analizar e identificar los que se consideren como problemas principales.

A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central, aplicando
criterios de prioridad y selectividad.

Definir los efectos mas importantes del problema mencionado, de esta forma se
analiza y verifica su importancia.

Anotar las causas del problema central detectado. Identificar los elementos que
estan o podrian estar provocando problema.

Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estén
identificados, se construye el arbol de problemas. El arbol de problemas
proporciona una imagen completa de la situacion negativa existente.

Revisar la validez e integridad del arbol construido, todas las veces que sea
necesario. Esto es, asegurarse que las causas representen realmente causas y los
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efectos sean efectivamente efectos, que el problema central esté correctamente
definido y que las relaciones (causales) se encuentren correctamente expresadas.

Figura 8
Arbol de problemas.

1

I

- ] [—

I

Problema

Causas 1 ‘

Fuente: elaboracion propia.

4.2.2. ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS.

Es muy importante estudiar a cualquier persona o grupo, institucién o empresa susceptible
de tener un vinculo con un programa presupuestario dado. El analisis de involucrados
permite optimizar los beneficios sociales e institucionales del programa y limitar los
impactos negativos. Al analizar sus intereses y expectativas se pueden aprovechar y
potenciar el apoyo de aquellos con intereses coincidentes o complementarios al programa,
disminuir la oposicion de aquellos con intereses opuestos al programa y conseguir el apoyo
de los indiferentes. El analisis de involucrados implica:

e |dentificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se pudieran beneficiar
directa e indirectamente.

e Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de participacion.

e |dentificar su posicidn, de cooperacidn o conflicto, frente al proyecto y entre ellos y
disefiar estrategias con relacion a dichos conflictos.

e Interpretar los resultados del analisis y definir como pueden ser incorporados en el
disefio del proyecto.
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Figura 9
Andlisis de involucrados.

Indiferentes

\ / Beneficiarios
I N
e — N\
7 N

N

Los involucrados pueden ser: Personas, Instituciones, Grupos de Interés, Otros
¢Quiénes son los mayores afectados por el problema?
¢Quiénes se encuentran en situacion de mayor necesidad?
¢En qué ubicacion/érea geografica se encuentran?
¢En qué grupos de edad y género se encuentran los afectados?
¢Quiénes podrian ser aliados u oponentes en la resolucion del problema?
Fuente: elaboracién propia.

4.2.3. ANALISIS DE OBJETIVOS.

El andlisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar una
vez que se resuelvan los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol
de problemas en soluciones, expresadas en forma de estados positivos. De hecho, todos
esos estados positivos son objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el que
se observa la jerarquia de los medios y de los fines.

Este diagrama permite tener una visidn global y clara de la situacidon positiva que se desea.
Una vez que se ha construido el arbol de objetivos es necesario examinar las relaciones de
medios y fines que se han establecido para garantizar la validez e integridad del esquema
de analisis. Si al revelar el arbol de causas y efectos se determinan inconsistencias es
necesario volver a revisarlo para detectar las fallas que se puedan haber producido. Si se
estima necesario, siempre teniendo presente que el método debe ser flexible, se deben
modificar las formulaciones que no se consideren correctas, se deben agregar nuevos
objetivos que se consideren relevantes y que no estaban incluidos y se deben eliminar
aquellos que no eran efectivos.
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Figura 10
Arbol de objetivos.

Fines

Objetivo

Medios

Fuente: elaboracion propia.

Para determinar hacia donde esta encausado el proyecto que se esta integrando con la
MML, es necesario definir la poblacion a la cual se desea impactar, como sigue:

1) Poblacion Potencial: aquella que presenta la necesidad y/o problema que justifica
la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién.

2) Poblacion Objetivo: aquella que el programa tiene planeado o programado atender
para cubrir la poblacién potencial.

3) Poblacion o Area Atendida: se refiere a la poblacién o drea beneficiada por el
programa en un ejercicio fiscal.

4.2.4. SELECCION DE ALTERNATIVAS.

1) Antes de seleccionar las alternativas se requiere definir las acciones que permitiran
materializar a los medios establecidos en el arbol de objetivos. Se sugiere que cada medio
cuente con mas de una opcidn.

2) Para elegir la(s) estrategia(s) Optima (s) para la solucién del problema se requiere realizar:

Andlisis Interno: presupuesto disponible y recursos técnicos y humanos disponibles.
Andlisis del Entorno: contexto social, econdmico, politico, ambiental, cultural.
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Algunas sugerencias para la seleccién son:

e Descartar los objetivos que sean imposibles de conseguir.

e Descartar objetivos que persigan otros programas.

e Realizar un analisis de factibilidad de los beneficios y las probabilidades de ser
logrados.

Figura 11
Alternativas.

Objetivo

Medios
Entregables

Actividades

Fuente: elaboracion propia.

4.2.5. MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS.

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) es una herramienta de planeacion estratégica
del PbR para entender y mejorar la légica interna y el disefio de los programas
presupuestarios. Comprende la identificacion de los objetivos de un programa, sus
relaciones causales, los indicadores, medios de verificacidn y los supuestos o riesgos que
pueden influir en el éxito o fracaso de este.

La MIR es elaborada por las dependencias y entidades responsables del proyecto
presupuestario. Su construccion permite focalizar la atencion y los esfuerzos de una
dependencia o entidad, asi como retroalimentar el proceso presupuestario, asegurando la
consistencia de la légica vertical y horizontal del proyecto presupuestario:
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e La “ldgica vertical” de un programa exige que exista una relacién de causalidad
desde las actividades hasta el fin, entre los distintos niveles de obijetivos,
considerando el cumplimiento de los supuestos asociados a cada nivel: las
actividades detalladas son las necesarias y suficientes para producir y/o entregar
cada componente; los componentes son los necesarios y suficientes para lograr el
proposito del programa; si se logra el propdsito, ello deberia resultar en una
contribucidn significativa al logro del fin.

e Por su parte, el conjunto de objetivos-indicadores-medios de verificacidn, se define
como “légica horizontal” y se resume en lo siguiente: los medios de verificacion
identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos para
el cdlculo de los indicadores; los indicadores definidos permiten monitorear el
proyecto y evaluar adecuadamente el logro de los objetivos.

La informacién de la MIR es una buena base para la planificaciéon de la ejecucién vy el
seguimiento y control de los programas durante su operaciéon. Aun cuando la informacién
se presenta a un nivel demasiado agregado para un seguimiento detallado del avance del
programa, puede ser utilizada como punto de partida para la desagregacién en actividades
mas especificas y la preparacion del programa de ejecucion.

La existencia de una MIR facilita la evaluaciéon de un proyecto al término de su ejecucién.
Se sabra qué analizar y cdmo hacerlo para poder juzgar si se han producido los bienes o
servicios previstos y si ello se ha logrado en forma eficiente y con la calidad esperada. De
igual modo, si en algun instante durante la fase de operacidn del programa se desea evaluar
los resultados (impacto) que ha generado o esta generando, la MIR proveera indicaciones
respecto a qué se debe observar y cdmo hacerlo. Adicionalmente, la existencia de una MIR
es también de gran ayuda para la evaluacién ex post de proyectos.

La estructura analitica del programa apoyara a la esquematizaciéon del programa mismo.
Esta es un instrumento que identifica a manera de un arbol de objetivos, la intervencion en
cuatro niveles jerarquicos de planeacién y da pie a la definicién del Resumen Narrativo de
la MIR.

Los elementos principales de la MIR son:

1.- Resumen Narrativo de Objetivos: se determina la relacion ldgica entre los distintos
niveles de objetivos del programa presupuestario: Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades. El enfoque para el logro de resultados inicia con una clara construccién y
redaccién de los objetivos y determinacién de indicadores de los programas
presupuestarios.
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2.- Indicadores: los indicadores presentan informacién necesaria para determinar el avance
hacia el logro de los objetivos establecidos por el programa presupuestario y permitan la
comparacion entre distintos periodos, productos similares o una meta o compromiso.

3.- Tipo-Dimensidn-Frecuencia: estos criterios determinardn la aplicacién en tiempo y
forma del indicador.

4.- Método de Cadlculo: férmula matematica integrada por variable o variables que integran
al indicador.

5.- Medios de Verificacion: indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir
el avance de los indicadores y para verificar que los ambitos de accidn o nivel de objetivos
del programa se lograron. Para lo anterior, debera hacerse uso, preferentemente, de las
fuentes oficiales de informacidn existentes en el pais. Los medios de verificacion pueden
estar representados por: estadisticas, observacion en campo, encuestas, informes,
documentos oficiales que se encuentren transparentados, entre otros.

6.- Supuestos: los supuestos son los factores que estan fuera del control de la institucién
responsable de un programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del
mismo. Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir
para que se logren los distintos niveles de objetivos del programa. Los supuestos se
expresan en términos positivos y son lo suficientemente precisos para poder ser
monitoreados.

Cada programa presupuestario puede enfrentar riesgos ambientales, financieros,
institucionales, climatoldgicos, sociales u otros que pueden hacer que el mismo fracase. El
riesgo se expresa en la matriz de indicadores como un supuesto que debe ser cumplido para
lograr los objetivos a cada nivel. La intencidn no es consignar cada eventualidad que pueda
concebirse, sino identificar aquellos supuestos que tengan una probabilidad razonable de
ocurrencia.

A continuaciéon se presenta la MIR en sus elementos que la constituyen: objetivos,
indicadores (tipo, dimensidén, frecuencia), método de calculo, medios de verificacién y
supuestos (figura 12).

Asimismo, se presentan las correlaciones del resumen narrativo de objetivos con los

aspectos tratados mediante la metodologia de marco légico, a fin de que se observe de
dénde nace cada elemento de la matriz (figura 13).
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Figura 12
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

TIPO -

OBIETIVOS INDICADORES DIMENSION - Mg&[:lol;)E MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUEMCIA
PROPOSITO
COMPOMENTES
ACTIVIDADES
Fuente: elaboracion propia.
Figura 13
Relaciones MML y MIR.
e N\ ( )
< < MATRIZ DE
ARBOL DE ARBOL DE INDICADORES PARA
PROBLEMA | oBJETIVOS R
( N\ ( \
EFECTO |:> OBJETIVO |:> n
\§ J g J
4 N\ 4 N\
PROBLEMA |:> PROBLEMA |:> PROPOSITO
PRINCIPAL SUPERADO
\ \_ J
e N\ ( )
MEDIOS |:>
MPONENTE
\ J |\ J
e N\ ( )
CAUSAS E> MEDIOS :> ACTIVIDAD
\ J \_ Y,

Fuente: elaboracion propia.
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Los objetivos de la MIR son los siguientes:

e Permite ordenar, conducir y orientar las acciones hacia el desarrollo integral de un
pais, estado, municipio o institucion.

e Alinea entre los niveles estratégicos y de gestién para el logro del objetivo principal.

e |dentifica los responsables de cada objetivo, asi como su relacion con los
involucrados para el logro de estos.

e Brinda informacién util para mejorar la toma de decisiones sobre la asignacion
presupuestaria a programas.

e Favorece la transparencia y acceso a la informacién integrando los resultados de los
programas de manera homogénea.

El resumen narrativo de la MIR en cuanto a fin, propdsito, componentes y actividades se
presenta en la tabla 1, en la cual se define de qué se trata cada uno de estos objetivos.

Tabla 1

Resumen narrativo de la MIR. Objetivos.

Es la contribucion del programa al logro de un objetivo superior, en el
mediano o largo plazo.

Es el resultado directo que debera lograrse e impactar en la poblacién o area
PROPOSITO de enfoque como consecuencia de la utilizaciéon de los componentes
producidos o entregados por el programa.

Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa para cumplir
con su proposito.

COMPONENTES

Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan
los insumos para generar los componentes.

ACTIVIDADES

Fuente: elaboracion propia.

La tabla 2 describe los elementos de la MIR: objetivos, indicadores, tipo, dimensién,
frecuencia, método de calculo, medios de verificacidon y supuestos.
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TIPO-
DIMENSION-

METODO DE

CALCULO

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

K|
Tabla 2
Elementos de la MIR.

OBIJETIVOS INDICADORES
Objetivos Expresion
esperados cuantitativa a

para cada nivel partir de
de la MIR (Fin, variables

Propésito, cuantitativas

Componente y que
Actividad) proporciona
un medio

sencillo y fiable
para medir el
cumplimiento
de los
objetivos
establecidos

FRECUENCIA
Periodicidad
de medicion
del Indicador.

Tipo de
indicador: si es
estratégico
(macro), o de
gestion
(operativo).

Dimension:
define en una
palabra el tipo
de indicador.

Establecer la
formula de
calculo del

Indicador

Indican las
fuentes
precisas de
informacién
que se
utilizardn para
estimar los
valores de los
indicadores

Son los factores
externos al
funcionamiento
del programay
sus operadores,
que tienen que
suceder para
garantizar el
logro de
objetivos

Fuente: elaboracion propia.

El resumen narrativo de la MIR se redacta en cada caso (fin, propdsito, componente y
actividad) de manera precisa e involucra determinados aspectos que atiende cada uno de
estos, a fin de que puedan ser unificadas sus expresiones y atienda particularmente a los
elementos que integra (tabla 3).

Tabla 3

Resumen narrativo y redaccion de objetivos.

MIR

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir + Objetivo Sectorial + Mediante + Soluciéon del problema

FIN .
(Propésito del programa)

PROPOSITO Sujeto beneficiario (poblacion objetivo o area de enfoque) + Verbo en
presente + Resultado logrado

COMPONENTE Producto terminado o servicio proporcionado + Verbo en participio
pasado

ACTIVIDAD Sustantivo derivado de un verbo + Complemento

Fuente: elaboracion propia.



> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

4.3. INDICADORES.

Cada uno de los resimenes narrativos contenidos en la MIR se traducird en variables
susceptibles de calculo a través de los indicadores3.

Cada indicador debera reflejarse en la MIR.

Los indicadores de desempefio son una herramienta para el seguimiento representada
como expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y
metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,
monitorear y evaluar los resultados.

Estos instrumentos permiten:

e Evaluar resultados e impactos del programa presupuestario.
e Definir los datos que serd necesario recopilar para realizar la evaluacion.
e Proporcionar informacién objetiva del desempefio.

Los tipos de datos son cualitativos y cuantitativos:

Cualitativos: La informacidon cualitativa o de datos requieren un andlisis con el fin de
interpretar su significado.

Cuantitativos: Se relacionan con los nimeros y son un reflejo de los elementos faciles de
medir.

Los tipos de Indicadores son los siguientes:

Estratégicos: miden el grado de cumplimiento de los objetivos y contribuyen a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacidn de los recursos.

De Gestion: miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en
que los bienes y servicios publicos son generados y entregados.

3 Este rubro se basa en Armijo (2009), Bonnefoy y Armijo (2005), Bonnefoy (noviembre 2003), CONEVAL
(2013), CONEVAL (2013 a), PNUD (2009), SHCP (sin afio / 2), SHCP (sin afio / 3).
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Figura 14
Tipos de indicadores.

Fin. Contribucién
a un programa
sectorial o
transversal.

Propdsito. Razon

Estratégicos Relativos de ser del
programa.

Indicadores

Componentes.
Bienes y/o
servicios.

Absolutos

Actividades.
Procesos e
insumos.

Fuente: elaboracion propia.

éQué miden los indicadores?

Suelen estar asociados a medir cuatro factores fundamentales en una organizaciéon, como
sigue (figura 14):

Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos.

Eficiencia: mide la relacién entre los productos y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados.

Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben de tener los bienes y
servicios para satisfacer los objetivos del programa.

Economia: mide la capacidad del programa o de la instituciéon para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros.
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Figura 15
Lo que miden los indicadores.

Calidad
Eficacia Mide los atributos, propiedades o
Mide el grado de cumplimiento de caracteristicas que deben de tener
los objetivos. los bienes y servicios para satisfacer
los objetivos del programa.

Economia
Eficiencia Mide la capacidad del programa o
Mide la relacién entre los productos de la institucién para generary
y servicios generados con respecto movilizar adecuadamente los
a los insumos o recursos utilizados. recursos financieros.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 16
Indicadores por nivel de la MIR

CADENA DE NIVEL DE LA

RESULTADOS MIR EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA
Impacto Fin
Resultados Propésito
Productos

. Componentes
Servicios
Procesos —

Actividades

Insumos

Nota: el cuadro no implica que tenga que existir un indicador para cada dimensién del desempefio, solamente constituye
una guia sobre lo que se recomienda medir para cada nivel.
Fuente: elaboracion propia.

Los criterios para la validacién de indicadores son los siguientes:
e (Claro: los indicadores deber ser claros, es decir, entendibles.

e Relevante: debe proveer informacién sobre la esencia del objetivo que se quiere
medir; deben estar definidos sobre lo importante, con sentido practico.
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e Econdmico: todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccién
y medicidn; se deben elegir aquellos que estén disponibles a un costo razonable.

e Monitoreable: los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacion
independiente.

e Adecuado: provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan
indirecto ni tan abstracto que estimar el desempefio se convierta en una tarea
complicada y problematica.

e Aportacion Marginal: en el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempeiio en determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer
informacién adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos.

Tabla 4
Frecuencia de Medicion de los Indicadores de la MIR.
NIVEL DE LA MIR FRECUENCIA DE MEDICION OBSERVACIONES
FIN Anual o Superior El fln. no.f:iepende del programa, es scilo una
contribucioén y tal vez no se logre en un afio.
PROPOSITO Anual Scf propone qurar el propoan ,aI término de un
afio por cuestiones de planeacion.
D . . .
COMPONENTES oo AR o Periodo ado que requieren de ciertas actividades para

su entrega se proponen medir cada seis meses.

Se deben medir con mayor frecuencia ya que
hablan sobre actividades cotidianas vy
especificas.

Mensual, Trimestral y/u otro

ACTIVIDADES .
Periodo

Fuente: elaboracion propia.
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5. CRITERIOS PARA LA INTEGRACION DE LA PROPUESTA.

El proceso de programacidn presupuestaria requiere el establecimiento de criterios que
definan las guias principales con base en las cuales las dependencias y entidades integren
sus propuestas, apliquen los aspectos técnicos y metodoldgicos y permitan a cada
institucion dar cumplimiento al PED y a los objetivos, estrategias y lineas de accion que de
este se desprenden.

Los criterios derivan del marco juridico y de los fundamentos tedricos, técnicos y
metodolégicos que las autoridades hacendarias del pais han establecido para dar
cumplimiento al articulo 134 de nuestra Carta Magna, en cuanto a que los recursos publicos
se administren por los entes publicos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados

De ahi que las dependencias y entidades deberan ajustar estos criterios a sus marcos
juridico, politico, social y econdmico, haciendo referencia segun su actividad sectorial a los
principios y motivos de la planeacién nacional y estatal, asi como a las prioridades anuales
y sexenales que se han marcado segln su enfoque e impacto en la realidad de Tlaxcala,
tomando en cuenta dos elementos:

e Cuidar la consistencia de la propuesta anual, la que debe corresponder con la visién
de largo plazo de Tlaxcala, con las prioridades anuales insertadas en esa visiéon, con
los objetivos y estrategias sefialadas en el PED y con los recursos que seran
programados a través de acciones, indicadores y metas.

e Aplicar con rigor los aspectos tedricos y requerimientos técnicos y metodoldgicos
para la programacidn, los cuales estdn armonizados en el pais y fijan formas
especificas para elaborar la propuesta hacia el propdsito de mejorar el proceso en
su conjunto y hacerlo congruente con la formulacién de un presupuesto basado en
resultados, el cual permita facilitar a los entes gubernamentales la creacién de valor
publico, cuyo impacto mejore a los tlaxcaltecas en los aspectos econdmico y social
y se traduzca en un aumento de gobernabilidad.

Para asi hacerlo, se detallan a continuacién los criterios generales para la integracion de
cada propuesta por parte de los entes publicos y se definen criterios para las tres matrices
consideradas conforme el disefio estratégico explicado antes.

5.1. CRITERIOS GENERALES.

Con base en las disposiciones del Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, y a fin de dar cumplimiento a la evaluacién del PbR-SED, el presente manual
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establece los siguientes criterios generales que los entes y personal involucrado en el
proceso presupuestario deberdn tomar en cuenta para la elaboracién del anteproyecto,
clasificados en criterios generales operativos y criterios generales para diagndstico y mapa
de procesos.

5.1.1. CRITERIOS GENERALES OPERATIVOS.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Crear indicadores de igualdad de género: es un principio constitucional, que
estipula que mujeres y hombres son iguales ante la Ley. Garantizar la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres.

Atencidn a la Agenda 20-30: alinear debidamente tanto en el Programa Operativo
Anual como los indicadores en el formato de Ficha del Indicador.

Criterios UNICEF: conforme al catdlogo correspondiente analizar y determinar si el
proyecto es aplicable a garantizar los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes,
asi como a qué tipo de poblacion objetivo es aplicable tanto a nivel Federal y Estatal.

En su caso las dependencias y entidades deberan crear o especificar indicadores
encaminados a medir como se benefician los NNA dentro del gasto social.

Las dependencias y entidades que manejen recursos del Ramo 33 es obligatorio
alinear y crear la MIR de manera independiente a las participaciones estatales
(gasto corriente). FASSA, FISE, FAM ASISTENCIA SOCIAL, FAM INFRAESTRUCTURA
BASICA, MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR, FAETA EDUCACION DE ADULTOS Y
TECNOL(JGICA, FASP, FAFEF Y FONE.

Debera aplicar en la Ficha del Indicador en todos los niveles (Fin, Propdsito,
Componente y Actividad) las lineas base a partir del afio 2021 hacia adelante. En el
caso si es un indicador de reciente creacion no llevara linea base.

Las dependencias y entidades deberdn aplicar las recomendaciones emitidas en las
evaluaciones al desempeino y que sean aplicables para solventarlas en Ia
elaboracion de la Metodologia del Marco Ldgico al anteproyecto del siguiente
ejercicio del PAE.

Prever la concordancia entre la Calendarizacion Programatica y la Calendarizacidn
Presupuestal.

Si las dependencias y entidades determinan que en los Criterios UNICEF no existe
padrén de beneficiarios automaticamente destinaran el 35% de su presupuesto a
la atencidén de los NNA de manera indirecta. Por lo que deberdn en su caso integrar
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un indicador a nivel de actividad las dependencias que tengan programas
encaminados a los NNA.

10) El formato de la Situaciéon Deseada de la Metodologia en el cuadro de Situacién
Actual la encontraran inmersa en el Diagndstico del PED.

11) A partir del afio 2025 los indicadores a nivel actividad deberdn cumplir con las
acciones afirmativas, para lo cual dentro de la captura se debera clasificar el
indicador a una o varias.

12) Para el afio 2025, por instrucciones del Titular del Poder Ejecutivo, se implementa el
Programa de Atencidn a la Pobreza, en el cual todas las dependencias y entidades
de la administracion publica estatal planearan indicadores con sus respectivas
metas, a fin de atender las nueve carencias sociales del estado de conformidad con
el Art. 36 de la Ley General de Desarrollo Social.

5.1.2. CRITERIOS GENERALES PARA EL DIAGNOSTICO.

La Coordinacién General de Planeacién e Inversidon podra solicitar a las dependencias y
entidades, de acuerdo con su dmbito de competencias y en virtud de la elaboracién de la
propuesta presupuestal 2025, la elaboracién de un diagndstico estratégico para aquellos
proyectos y programas que requieran una consideracién particular o adicional, segun sea
definida por el titular del Poder Ejecutivo o se desprenda de las previsiones del PED o de
alguln instrumento juridico federal que derive del Plan Nacional de Desarrollo.

En estos casos, el diagndstico contemplard los requisitos establecidos por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y se integrara a partir
los siguientes aspectos:

a) Antecedentes generales.

b) Objetivo.

c) Estructura general del diagndstico.
Antecedentes (particulares).
Identificacién y descripcién del problema.
Objetivos.

Cobertura.

Disefio de la intervencion.

Presupuesto.
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El diagndstico estratégico aludido se presentard a la Coordinacion General de Planeacion e
Inversién y se incorporara a los documentos que integran la propuesta presupuestal de la
dependencia y entidad de que se trate, pudiendo esta adicionar la estructura del
diagndstico con toda aquella informacion que considere valiosa a fin de solventar de mejor
manera el contenido y alcance del diagndstico.*

5.1.2. CRITERIOS GENERALES PARA EL MAPA DE PROCESOS.

Para la integraciéon de la propuesta presupuestal 2025, las dependencias y entidades
incorporardn al proceso programatico presupuestal el mapa de procesos y el catdlogo de
procesos, los cuales resultan del Programa de Reingenieria conforme a los siguientes
elementos.

Propdsito.

e Avanzar en la construccién de un modelo de gobierno austero, eficiente y transparente,
a través de la identificacién y documentacidon de los procesos que operan las
dependencias y entidades de la administracién publica, estructurados en mapas de
procesos y catdlogos de procesos, que impacten favorablemente en la calidad de los
bienes y servicios, permitiendo la simplificacién de tramites y servicios, asi como el
redisefio de estructuras organizacionales y normativas.

Elementos estratégicos.
e Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

El Plan Estatal de Desarrollo propone, como uno de sus ejes, la construccion de un gobierno
cercano con visién extendida, es decir, un gobierno fundamentado en la transparencia y el
acceso a la informacién, la rendicién de cuentas publicas, la participacion ciudadana y su
apoyo para la innovacién, en un contexto de lucha contra la corrupcién y la impunidad.
Construir un gobierno abierto y al servicio del pueblo, marca una transicién institucional
para aplicar modelos de gobernanza que se distingan del gobierno tradicional, sustentados
en la recuperacién de la confianza y legitimidad de la accién publica, colocando a la
ciudadania como centro y protagonista de su propio desarrollo.

El Plan traza una agenda para un gobierno abierto que incluye, entre otros aspectos, la
democratizacidn de la gestidon publica, la profesionalizacién de la funcién publica, el uso
intensivo de nuevas tecnologias y los instrumentos de gobierno electrénico, la gestidon para
resultados en el desarrollo y los mecanismos emergentes de buen gobierno.

4 Para mayor referencia acerca de este diagndstico puede consultarse el documento denominado “Elementos
minimos a considerar en la elaboracion de diagndsticos de programas nuevos” (CONEVAL, 2023).
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Un factor relevante de un gobierno abierto es la profesionalizacién de la administracién
publica, la cual promueve la gobernanza y hace posible impulsar un programa para la
reforma y la reingenieria de la administracién publica, orientado al fortalecimiento de la
capacidad institucional de las dependencias y entidades de la administracién publica y
configurar una arquitectura estatal mas eficiente, efectiva y eficaz.

En este contexto, el programa de reingenieria busca incrementar la capacidad institucional
del gobierno estatal, mediante el mejoramiento de sus competencias administrativas y de
gestidon publica, la gobernanza y la transformacidn, a fin de impactar favorablemente la
accién publica local para recuperar el potencial de desarrollo de Tlaxcala.

Como parte de un gobierno abierto, el programa 62 del Plan, denominado
“Profesionalizacion de la administracion publica”, establece en el objetivo 1 “Analizar los
procesos de la administracion publica estatal con una visidn de calidad y mejora continua,
para elevar su eficacia y atencion a los usuarios” (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2022,
pag. 434).

Para dar cumplimiento a este objetivo, el Plan fija, entre otras, las siguientes lineas de
accion:

1. Implementar la reingenieria de la administracion publica que promueva un modelo
de gobierno austero, eficiente y transparente, mediante una propuesta de trabajo
integral que mejore la calidad de los servicios de manera continua.

2. Elaborar diagndsticos y mapeo de procesos, que permitan simplificar los tramites y
servicios de la administracién publica estatal.

3. Redisefiar estructuras organizacionales y normativas.

Programa Integral de Reingenieria de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala.

El Programa Integral de Reingenieria de la Administracién Publica del Estado de Tlaxcala se
publicé en el Periédico Oficial No. Extraordinario del 18 de octubre de 2022. Propone, entre
otros aspectos, un modelo estatal para la reingenieria con los siguientes propésitos:

1. La adopcidn del valor de la austeridad en el quehacer publico.

2. La reduccion de la corrupcion.

3. La centralizacién de funciones estratégicas para elevar la eficiencia, en el marco del
respeto de los derechos humanos.

La reingenieria que se propone impulsar, se considera como un instrumento de politica

publica para aumentar la capacidad institucional a través de la intervencion estatal y la
regulacién de manera innovadora.
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El programa define la reingenieria como el “replanteamiento fundamental o el redisefio de
los procesos para lograr mejoras sustanciales en los temas relevantes a fin de impactar
directamente en el rendimiento de temas como costos, calidad, servicios y rapidez, es decir
optimizar los flujos de trabajo y la productividad de cualquier organizacién gubernamental”
(Gobierno del Estado de Tlaxcala, 18 de octubre de 2022, pag. 6).

Con base en la esta definicion, se toman en cuenta cuatro elementos centrales en la
reingenieria:

e Proceso. Conjunto de actividades que reciben uno o mds insumos y crea un producto
de valor para el cliente.

e fundamental. La reingenieria determina primero qué debe hacerse y cémo debe
hacerse. Marca un ritmo y un quehacer total de conjunto. Se olvida por completo
de lo que es y se concentra en lo que debe ser.

e Radical. El sustento de que la reingenieria es radical esta en la palabra raiz, o sea
redisefiar, comenzar de nuevo, por lo que significa hasta la raiz de las cosas. Crear
nuevas formas de realizar el trabajo.

e Espectacular. En la reingenieria no es cuestion de hacer mejoras marginales que a
veces no solucionan problemas, sino de dar saltos gigantescos en el rendimiento de
toda la organizacion.

El PED establece el programa de reingenieria que buscard incrementar la capacidad
institucional del gobierno estatal, mediante el mejoramiento de sus competencias
administrativas y de gestidn publica, la gobernanza y la transformacion, a fin de impactar
favorablemente la accién publica local para recuperar el potencial de desarrollo de Tlaxcala.

El articulo décimo segundo transitorio de la Ley Organica de la Administracion Publica,
publicada en el Periddico Oficial del 6 de septiembre de 2021, establece que “A fin de
programar, fijar prioridades administrativas y establecer tiempos, drganos y responsables
de la profesionalizacién de la gestion publica del nuevo gobierno, la Oficialia Mayor de
Gobierno elaborard y ejecutard (...) el Programa de Reingenieria Gubernamental del Estado
de Tlaxcala, el cual tendra como propdsito establecer las bases, términos y condiciones de
la reingenieria de la administracion publica, segin los conceptos y alcances que fije el
Ejecutivo del Estado”.

Criterios para la elaboracion, validacion e integracion de informacion derivada de
la reingenieria.
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Las dependencias y entidades elaboraran el mapa de procesos conforme a los criterios,
metodologia, plazos y plantillas que emita al respecto la Oficialia Mayor de Gobierno, a
través de la Direccion de Desarrollo Organizacional, conforme el Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027 y el Programa Integral de Reingenieria de la Administracion
Publica del Estado de Tlaxcala.

Las dependencias y entidades enviardn las propuestas de mapa de procesos a la
Direccién de Desarrollo Organizacional para su revisidon y validacidn, siguiendo las
especificaciones que para tal fin sean formuladas por la propia unidad administrativa y
en el marco de las subcomisiones de reingenieria y reestructura, respetando las normas
gue para ese efecto sean fijadas.

Una vez revisadas y autorizadas las propuestas de mapa de procesos, la Direccidn de
Desarrollo Organizacional las enviara a cada dependencia y entidad mediante
comunicado oficial, por medio del cual dard a conocer la validacién correspondiente, en
los formas y definiciones que para ello se establezcan por esta.

Las dependencias y entidades enviardn el mapa de procesos a la Coordinacién General
de Planeacion e Inversidn, a la Direccion de Planeacion, a través de comunicacion oficial,
con el resultado de la validacion efectuada por la Direccion de Desarrollo
Organizacional, debiendo contenerse en los formatos previamente autorizados por
esta.

La Coordinacion General de Planeacion e Inversién, a través de la Direccion de
Planeacién, dara tramite a las comunicaciones oficiales que correspondan a los envios
oficiales de las dependencias y entidades, para lo cual determinara previamente los
plazos correspondientes y las modalidades del envio de la informacién, dandolos a
conocer a las dependencias y entidades con antelacién, asi como a la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

La Direccion de Planeacién integrard a los proyectos presupuestarios segun
corresponda, en la parte predeterminada para este efecto, el mapa de procesos de cada
dependencia y entidad.

La Coordinaciéon General de Planeacion e Inversidn, a través de la Direccion de
Planeacién, coordinard con la Secretaria de Finanzas la realizacién de los ajustes
necesarios en el Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF), a fin de que sean
debidamente integrados a los proyectos presupuestarios los mapas de procesos.

La Direccién de Planeacidn, mediante comunicaciones especificas, informard
oficialmente a la Direccién de Desarrollo Organizacional el avance en la integracion de
los mapas de procesos al proceso presupuestario.

Ambas direcciones, de manera conjunta y coordinada, en el ambito de sus respectivas
atribuciones juridicas, dictaran medidas administrativas adicionales para garantizar la
integracién de los mapas de procesos de la totalidad de las dependencias y entidades,
informando de tales decisiones a los titulares de las dependencias involucradas.
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CRITERIOS PARA LA  MATRIZ  OPERATIVA

ADMINISTRATIVA.

Ademas de los criterios generales, se observardn por los entes publicos los siguientes
criterios para la matriz operativa administrativa.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

La matriz se alimentara con el ejercicio completo que lleve a cabo la dependencia o
entidad en el desarrollo de la Metodologia de Marco Ldgico, que cada ente aplica al
llenar los formatos correspondientes a cada tema.

Esta matriz es la misma que se ha utilizado en ejercicios anteriores y su formulacién
sigue los mismos parametros que hasta la fecha se han aplicado. Lo que cambia para
esta matriz es su sentido en cuanto a la intencién que se busca alcanzar con ella, el
cual consiste en agrupar en esta las actividades para efectuar la administracién y
operacion de recursos los humanos, materiales y financieros. De ahi que el criterio
que define esta matriz es concentrar la gestidon de recursos en sus elementos.

En la ficha descriptiva del proyecto se anotar3, de las tres opciones que contiene la
clave programdtica especifica, la que corresponde a la matriz operativa
administrativa (M-A Administrativa), lo que permitird definir que se trata de una
matriz que indicard todas aquellas actividades vinculadas a la gestion de recursos.
Las metas y la ficha de indicador corresponderan a actividades de naturaleza
operativa administrativa, lo que permitira separarlas del resto.

La alineacidn de cada actividad para esta matriz correspondera definirla a cada ente
publico, determinando de entre las lineas de accién que le correspondan o en las
cuales se ubique su influencia, aquellas que establezcan elementos de operacién
administrativa.

En caso de que alguna dependencia o entidad entre las lineas de accidn que
correspondan a su ambito de influencia no logren su alineacién con alguna que
describa la gestién administrativa correspondiente (administracion de recursos
humanos, materiales y financieros), podra hacer alusién a algunas lineas de accién
asociadas al funcionamiento general del gobierno en estas materias (por ejemplo,
alguna asociada al eje 4 denominado Gobierno cercano con visién extendida”).

5.3. CRITERIOS PARA LA MATRIZ DE PROGRAMAS DEL PED.

Al igual que las demas matrices, para esta se aplicaran los siguientes criterios para la matriz
de programas PED.

1)

La matriz se alimentara con el ejercicio completo que lleve a cabo la dependencia o
entidad en el desarrollo de la Metodologia de Marco Ldgico, que cada ente aplica al
llenar los formatos correspondientes a cada tema.
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Esta matriz es la misma que se ha utilizado en ejercicios anteriores y su formulacién
sigue los mismos parametros que hasta la fecha se han aplicado. Lo que cambia para
esta matriz es su sentido en cuanto a la intencién que se busca alcanzar con ella, el
cual consiste en sistematizar en las actividades la identificacion de los programas
sustantivos de cada dependencia y entidad debera atender para dar cumplimiento
a las orientaciones del PED. El criterio fundamental que define esta matriz es su
enfoque a las principales actividades centrales de cada ente, segun su sector o su
influencia predominante.

En la ficha descriptiva del proyecto se anotard, de las tres opciones que contiene la
clave programatica especifica, la que corresponde a la matriz de programas del PED
(M-PPED Programas PED), lo que permitira definir que se trata de una matriz que se
enfoca a trabajar todas aquellas actividades vinculadas a las lineas de accidn
especificamente concernientes al sector que cada dependencia o entidad atiende o
en el que se inserta.

Las metas y la ficha de indicador corresponderan a actividades de programas que
derivan directamente del PED a través de las lineas de accién, lo que permitira
separarlas del aquellas operativas administrativas y las que se orienten a atender
compromisos de las agendas ciudadanas.

La alineacidn de cada actividad para esta matriz correspondera definirla a cada ente
publico, determinando de entre las lineas de accion que le correspondan o en las
cuales se ubique su influencia, aquellas que establezcan elementos de programas
gue permitan dar cumplimiento a los objetivos del PED.

5.4. CRITERIOS PARA LA MATRIZ DE COMPROMISOS DE LAS
AGENDAS CIUDADANAS.

Los entes y personal involucrado en el proceso presupuestario deberan tomar en cuenta
ademas los siguientes criterios respecto a los compromisos de las agendas ciudadanas:

1)

2)

3)

Con base en los criterios generales anteriormente referidos, los entes y personal
involucrado en el proceso presupuestario elaborardan una MIR totalmente
independiente para la aplicacion de la Metodologia de Marco Ldégico a los
compromisos de las agendas ciudadanas, en los formatos que para ello se describen.
En la ficha descriptiva del proyecto se anotard, de las tres opciones que contiene la
clave programatica especifica, la que corresponde a la matriz de los compromisos
de las agendas ciudadanas (M-AC Agenda Ciudadana), lo que permitirad definir que
se trata de una matriz que indicard todas aquellas actividades vinculadas a la
atencién de los compromisos que se han generado por el titular del Poder Ejecutivo
con respecto a grupos y asociaciones de caracter ciudadano.

Las metas y la ficha de indicador corresponderdn a actividades de naturaleza
estrictamente vinculada al cumplimiento de los compromisos derivados de las
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agendas ciudadanas, separando estas de aquellas que se orientan a la operacién
administrativa o al cumplimiento de programas del PED.

Los entes y personal involucrado tomaran como informacién de referencia obligada
para la realizacion del ejercicio del proceso presupuestario de los compromisos de
las agendas ciudadanas, la que se encuentra contenida en el ANEXO 1 del presente
manual.

El ANEXO 1 incluye la lista de los compromisos de las agendas ciudadanas que fueron
integrados en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y que deberdn tomarse en
cuenta en la planeacién y programacion de todas las dependencias y entidades de
la administracion publica estatal, en los términos de la Ley Organica de la
Administracién Publica del estado de Tlaxcala vigente y de las demds disposiciones
aplicables.

El ANEXO 1 comprende todos los compromisos derivados de las agendas ciudadanas
y alinea por cada uno de ellos las correspondientes lineas de accién. La Coordinacién
General de Planeacion e Inversién, en el marco de sus competencias, resolverd en
definitiva cualquier determinaciéon de la alineacidn que corresponda a cada
compromiso respecto a las lineas de accién contenidas en el Plan.

En caso de que la alineacion al Plan Estatal de Desarrollo de un compromiso deba
ser cambiada o complementada por imprecisiones o modificaciones en las lineas de
accion, o bien debido a las atribuciones y facultades de las dependencias y entidades
que tengan un determinado compromiso a su cargo, se debera realizar una
notificacién y solicitud por escrito, dirigida a la Coordinacidon General de Planeacion
e Inversion, acerca del cambio de la linea de accidn especificando el nimero del
compromiso y el nimero de la o las lineas de accién involucradas (segun la
informacién publicada en el ANEXO 1 al presente manual), incluyendo la propuesta
para realizar el cambio por una o mas lineas de accidn distintas, incluyendo el o los
numeros de las lineas de accion.

La atencidon y cumplimiento de los compromisos de las agendas ciudadanas
contenidos dentro del ANEXO 1, deber3d realizarse conforme a la Metodologia de
Marco Légico y su ejecucion debera llevarse a cabo en estrecha coordinacion con la
Direccidon de Planeacién e Inversidn, asi como con la Direccién de Vinculacién y
Gestidn, en el marco de sus respectivas competencias, en los formatos, tiempos y
formas de entrega de documentos y entregables que estas direcciones dispongan,
siempre en colaboracién con las dependencias y entidades que tengan a su cargo al
menos un compromiso de agendas ciudadanas.

Dentro de la Metodologia de Marco Légico se debera desarrollar de principio a fin
una matriz con todas sus implicaciones metodoldgicas a fin de tener una clara
manifestacion de la forma en la que se llevaran a cabo los compromisos de las
agendas ciudadanas incluidas en el ANEXO 1, con sus correspondientes indicadores
gue permitiran realizar la verificacidn sistematica y periddica de dichas metas, las
que deberan disefiarse ex profeso tomando en cuenta los compromisos e
introduciéndolos de manera general y especifica en la planeacién de cada
dependencia y entidad segun sea el caso.
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10) La Coordinacidon General de Planeacién e Inversion, en coordinacion con la
Secretaria de Finanzas, establecerd las adecuaciones y el disefo de formatos y
métodos y capacitard, en el contexto del proceso presupuestario, en aquellos
aspectos especificos que se requieran para realizar la matriz de compromisos de las
agendas ciudadanas.

11) Cuando deba darse de baja algiin compromiso de las agendas ciudadanas, debido
particularmente a que ha quedado atendido o fue concluido, la Coordinacién
General de Planeacion e Inversion establecera la forma de proceder para ello,
informando por escrito a las dependencias y entidades los pasos y requisitos que
deberan cumplirse para dar de baja un compromiso.

12) Las situaciones operativas no previstas relativas a los compromisos de las agendas
ciudadanas, seran atendidas y resueltas por la Coordinacién General de Planeacion
e Inversidn, a través de las instancias que corresponda.

5.5. CRITERIOS PARA EL PROGRAMA DE ATENCION A LA
POBREZA PARA LAS MATRICES DE PROGRAMAS DEL PED Y DE
COMPROMISOS DE LAS AGENDAS CIUDADANAS.

El Capitulo VI de la Ley General de Desarrollo Social denominado “De la Definicién y
Medicién de la Pobreza”, establece en el articulo 36 lo siguiente:

Articulo 36. “Los lineamientos y criterios que establezca el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social para la definicidn, identificacion y medicidn de la pobreza
son de aplicacién obligatoria para las entidades y dependencias publicas que participen en
la ejecucion de los programas de desarrollo social, y debera utilizar la informacién que
genere el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, independientemente
de otros datos que se estime conveniente, al menos sobre los siguientes indicadores:

l. Ingreso corriente per capita.

Il. Rezago educativo promedio en el hogar.

[ll. Acceso a los servicios de salud.

IV. Acceso a la seguridad social.

V. Calidad y espacios de la vivienda digna y decorosa.

VI. Acceso a los servicios basicos en la vivienda digna y decorosa.
VII. Acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad.

VIII. Grado de cohesidn social y

IX. Grado de accesibilidad a carretera pavimentada”.

En este contexto, para el ejercicio 2025 se aplicaran los siguientes criterios en materia del
programa de atencion a la pobreza, por parte de los entes y personal involucrado en el
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proceso presupuestario, tanto en las matrices de programas del PED como en las
correspondientes a los compromisos de las agendas ciudadanas, como sigue:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

Las dependencias y entidades de la administracion publica estatal deberan ejecutar
acciones que coadyuven al cumplimiento del Programa de Atencion a la Pobreza
(PAP), cumpliendo con la Metodologia del Marco Légico contenido en esta Manual.
Las acciones para el cumplimiento del Programa de Atencién a la Pobreza deberan
inscribirse y dar cumplimiento a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible.

Dichas acciones podran ser programadas en los proyectos bolsa® o en los proyectos
especificos, segln sea el caso, de acuerdo con los indicadores que cada dependencia
y entidad maneje y que podran contribuir a dar cumplimiento al PAP.

Las dependencias y entidades ponderardn, del presupuesto asignado, un porcentaje
lo mds cercano a la realidad que sera asignado a financiar las acciones relacionadas
con el indicador correspondiente, tomando en cuenta la inversién social mas los
gastos operativos que conlleva el cumplimiento de las metas.

La Secretaria del Bienestar y la Coordinacién General de Planeacién e Inversiéon
validaran las propuestas de los indicadores propuestos para la atencién del PAP.
Cada indicador disefiado para el PAP debera clasificarse en alguna de las carencias
sociales establecidas en el articulo 36 de la Ley General de Desarrollo Social.

La Coordinacion General de Planeacion e Inversidn realizard el seguimiento y
evaluacién correspondiente de manera periddica del avance del PAP.

Para la aplicacion metodoldgica en cuanto a la planeaciéon y programacion de
acciones, aparecera en la captura del indicador la leyenda: “Este indicador atiende
al Programa de Atencién a la Pobreza”, en la que deberd seleccionar “SI”.
Posteriormente, en la pestafia denominada “Pobreza” debera seleccionar dentro del
catdlogo de carencias sociales la clasificacién correspondiente por cada uno de los
indicadores.

5> Proyecto bolsa es el proyecto conformado que contiene la inversién y programacion de manera general de
un programa o fondo y que carece en el momento de realizar el anteproyecto de presupuesto de: 1)
identificacion del total de obras o acciones a ejecutar y 2) determinacién de metas, las que se conocen en el
momento de adjudicacién o pedido de los proveedores.
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Figura 17
Modulo de captura de indicadores SIIF 2025.

Fuente: elaboracion propia.

5.6. CRITERIOS PARA LAS ACCIONES AFIRMATIVAS.

Para el ejercicio 2025 se aplicaran los criterios para las acciones afirmativas por parte de los
entes y personal involucrado en el proceso presupuestario, de acuerdo con los elementos
gue a continuacion se detallan.

Aspectos conceptuales.

La llamada “discriminacion positiva” o “accién afirmativa” es el término que refiere una
accion que, a diferencia de la discriminacién negativa (o simplemente discriminacion), tiene
por propdsito establecer un conjunto de politicas orientadas hacia un determinado grupo
social, étnico, minoritario o que histéricamente haya sufrido discriminacién a causa de
injusticias sociales, a fin de ofrecer un trato preferencial en el acceso o distribucién de
ciertos recursos o servicios, asi como acceso a determinados bienes, para mejorar su calidad
de vida en tanto grupos desfavorecidos y compensarlos asi por los perjuicios o la
discriminacion de la que fueron victimas en el pasado.®

De acuerdo con el Instituto Nacional de las Mujeres, las acciones afirmativas consisten en
politicas publicas cuyo objetivo es compensar las condiciones que discriminan a ciertos
grupos sociales en el ejercicio de sus derechos. Estas acciones se conocen también como
“acciones positivas”, “medidas positivas”, “discriminaciéon en sentido inverso” y

& Alma Ardmbula Reyes, Acciones afirmativas, Cdmara de Diputados, Centro de Documentacién, Informacidn
y Analisis, Direccidn de Servicios de Investigacion y Andlisis Subdireccion de Politica Exterior, México, agosto
de 2008, disponible en https://www.diputados.gob.mx/sedia/sia/spe/SPE-ISS-12-08.pdf
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“discriminacion positiva”. Las acciones afirmativas son recomendadas para grupos sociales
en desventaja.’

La Comisién de Derechos Humanos del Consejo Econdmico y Social de la Organizacion de
las Naciones Unidas, dice que la “accion afirmativa”, aunque tiene su lugar en el derecho
internacional y en el ordenamiento juridico de cada pais, se trata de un concepto que no
tiene una definicion legal de aceptaciéon general. Sin embargo, la definicion basica
establecida por dicha Comisién sefiala que “es un conjunto coherente de medidas de
cardcter temporal dirigidas especificamente a remediar la situacion de los miembros del
grupo a que estan destinadas en un aspecto o varios aspectos de su vida social para alcanzar
la igualdad efectiva” 8

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres define las acciones afirmativas en
el articulo 5, fraccién I, como “el conjunto de medidas de cardcter temporal correctivo,
compensatorio y/o de promocién, encaminadas a acelerar la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres”.

Tanto a nivel internacional como nacional, las acciones afirmativas ponen énfasis en tres
aspectos a considerar:

e Se trata de medidas de caracter temporal cuya ejecucion deberia permitir el logro de un
objetivo particular.

e Hacen referencia a acciones de caracter correctivo, compensatorio, cuya finalidad es
remediar una situacion adversa para grupos de personas en desventaja.

e Los gobiernos que impulsan estas acciones buscan lograr una igualdad sustantiva, una
igualdad efectiva.

Marco juridico.
Federal.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

7 Instituto Nacional de las Mujeres, Glosario para la igualdad, “Acciones afirmativas”, México, Gobierno de la
Republica, texto disponible en https://campusgenero.inmujeres.gob.mx/glosario/terminos/acciones-
afirmativas

8 Comision de Derechos Humanos del Consejo Econémico y Social de la Organizacién de las Naciones Unidas,
Prevencion de la discriminacion, El concepto y la prdctica de la accion afirmativa, documento
E/CN.4/Sub.2/2002/21, 17 de junio de 2002, United Nations Digital Library System,
https://digitallibrary.un.org/record/467997/files/E_CN.4_Sub.2_2002_21-ES.pdf
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En el articulo 1° de nuestra Constitucién, parrafo 3, se sefiala que “Queda prohibida toda
discriminacidon motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades,
la condicién social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias, el
estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular
o menoscabar los derechos y libertades de las personas.”

El articulo 2° inciso B dice que “La Federacidn, los Estados y los Municipios, para promover
la igualdad de oportunidades de los indigenas y eliminar cualquier practica discriminatoria,
estableceran las instituciones y determinaran las politicas necesarias para garantizar la
vigencia de los derechos de los indigenas y el desarrollo integral de sus pueblos vy
comunidades, las cuales deberan ser disefiadas y operadas conjuntamente con ellos.”

e Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacidn.

Esta ley, propuesta en el sexenio del presidente Vicente Fox Quesada, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el dia 11 de junio de 2003, sefiala lo siguiente:

Articulo 1.- Las disposiciones de esta Ley son de orden publico y de interés social. El objeto
de la misma es prevenir y eliminar todas las formas de discriminacién que se ejerzan contra
cualquier persona en los términos del Articulo 1 de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, asi como promover la igualdad de oportunidades y de trato.

Articulo 2.- Corresponde al Estado promover las condiciones para que la libertad y la
igualdad de las personas sean reales y efectivas. Los poderes publicos federales deberan
eliminar todos aquellos obstaculos que limiten en los hechos su ejercicio e impidan el pleno
desarrollo de las personas, asi como su efectiva participacién en la vida politica, econdmica,
cultural y social del pais y promoveran, garantizaran e impulsaran la participacién de las
autoridades de los demas ordenes de Gobierno y de las personas particulares en la
eliminacion de dichos obstaculos.

El capitulo IV denominado “De las medidas de nivelacién, medidas de inclusidén y acciones
afirmativas”, estipula en el articulo 15 bis, que cada uno de los poderes publicos federales
y aquellas instituciones que estén bajo su regulacién o competencia, estdn obligados a
realizar las medidas de nivelacién, las medidas de inclusidon y las acciones afirmativas
necesarias para garantizar a toda persona la igualdad real de oportunidades y el derecho a
la no discriminacién. También dice que la adopcidon de estas medidas forma parte de la
perspectiva antidiscriminatoria, la cual debe ser incorporada de manera transversal y
progresiva en el quehacer publico, y de manera particular en el disefio, implementacion y
evaluacion de las politicas publicas que lleven a cabo cada uno de los poderes publicos
federales.

El articulo 15 Ter define que las medidas de nivelacién son aquellas que buscan hacer
efectivo el acceso de todas las personas a la igualdad real de oportunidades eliminando las
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barreras fisicas, comunicacionales, normativas o de otro tipo, que obstaculizan el ejercicio
de derechos vy libertades prioritariamente a las mujeres y a los grupos en situacién de
discriminacién o vulnerabilidad.

Son medidas de nivelacidon, segln el articulo 15 Quater de este ordenamiento:

I. Ajustes razonables en materia de accesibilidad fisica, de informacién y comunicaciones.
II. Adaptacion de los puestos de trabajo para personas con discapacidad.
lll. Disefio y distribucién de comunicaciones oficiales, convocatorias publicas, libros de
texto, licitaciones, entre otros, en formato braille o en lenguas indigenas.
IV. Uso de intérpretes de lengua de sefias mexicana en los eventos publicos de todas las
dependencias gubernamentales y en los tiempos oficiales de television.
V. Uso de intérpretes y traductores de lenguas indigenas.
VI. La accesibilidad del entorno social, incluyendo acceso fisico, de comunicaciones y de
informacién.

VII. Derogacién o abrogacién de las disposiciones normativas que impongan requisitos
discriminatorios de ingreso y permanencia a escuelas, trabajos, entre otros, y

VIII. Creacién de licencias de paternidad, homologaciéon de condiciones de derechos y
prestaciones para los grupos en situacién de discriminacion o vulnerabilidad.

Las medidas de inclusidn son aquellas disposiciones, de caracter preventivo o correctivo,
cuyo objeto es eliminar mecanismos de exclusiéon o diferenciaciones desventajosas para
que todas las personas gocen y ejerzan sus derechos en igualdad de trato (articulo 15
Quintus).

El articulo 15 Sextus define que las medidas de inclusién podran comprender, entre otras,
las siguientes:

I. La educacion para la igualdad y la diversidad dentro del sistema educativo nacional.

Il. La integracién en el disefio, instrumentacion y evaluacién de las politicas publicas del
derecho a la igualdad y no discriminacién.

. El desarrollo de politicas contra la homofobia, xenofobia, la misoginia, la discriminacién
por apariencia o el adulto centrismo.

IV. Las acciones de sensibilizacién y capacitacién dirigidas a integrantes del servicio publico
con el objetivo de combatir actitudes discriminatorias, y

V. El llevar a cabo campafias de difusién al interior de los poderes publicos federales.

En cuanto a las acciones afirmativas son las medidas especiales, especificas y de
caracter temporal, a favor de personas o grupos en situacion de discriminacion, cuyo
objetivo es corregir situaciones patentes de desigualdad en el disfrute o ejercicio de
derechos y libertades, aplicables mientras subsistan dichas situaciones. Se adecuaran a la
situacion que quiera remediarse, deberan ser legitimas y respetar los principios de justicia
y proporcionalidad (articulo 15 Séptimus).
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Segun el articulo 15 Octavus, las acciones afirmativas podran incluir, entre otras, las
medidas para favorecer el acceso, permanencia y promocidn de personas pertenecientes a
grupos en situacion de discriminacion y subrepresentados, en espacios educativos,
laborales y cargos de eleccion popular a través del establecimiento de porcentajes o cuotas.
Las acciones afirmativas seran prioritariamente aplicables hacia personas pertenecientes a
los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, afrodescendientes, mujeres, ninas,
nifos y adolescentes, personas jovenes, personas con discapacidad y personas adultas
mayores.

Estatal.
e (Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

El articulo 246 Bis de esta disposiciéon sefala que la planeacién del desarrollo del Estado
estard basada, entre otros, en los siguientes principios:

I. La Igualdad de Género: es un principio constitucional que estipula que mujeres y hombres
son iguales ante la ley, lo que significa que todas las personas, sin distingo alguno tenemos
los mismos derechos y deberes frente al Estado y la sociedad en su conjunto. Consiste en la
igualdad sustantiva o real que requiere de mecanismos especiales para el aceleramiento de
las mujeres a dicha igualdad, en términos de la ley de la materia, a fin de lograr una sociedad
mas justa e igualitaria.

Il. La Perspectiva de Género: para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, y promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes,
recursos y beneficios del desarrollo.

[ll. La No Discriminacion de Género: consistente en la prohibicién de llevar a cabo
distincidn, exclusion o restriccidon basada en el género, que tiene por objetivo o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos humanos.

Esta discriminacidon se expresa en todas las esferas publicas y privadas de la vida de las
mujeres, a través de actitudes misdginas y excluyentes, que sitlan a las mujeres de todas
las edades, en desventaja, inequidad, marginalidad y exclusién, y

IV. La Transversalidad de la Perspectiva de Género en lo politico, econémico, social y
cultural, a fin de generar un medio ambiente adecuado para el desarrollo de las mujeres y
hombres del Estado. La transversalidad se materializa cuando es operada o realizada por
dos 0 mas dependencias administrativas o por dos érdenes de gobierno.
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Cumplimiento de las acciones afirmativas para la poblacion indigena y de género.
Propésito.

e Avanzar de manera sostenida y amplia en la definicién y ejecuciéon de acciones
afirmativas, enmarcadas en las disposiciones federales y estatales aplicables vy
sustentadas en el contenido del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, particularmente
enfocadas hacia la poblacion indigena y hacia aquellas con un alto contenido de género.

El enfoque de bienestar social.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece, en materia de bienestar social, que la
calidad de la vida humana implica que exista crecimiento econdmico, pero este, aunque
necesario, no es suficiente para mejorar la calidad de vida, por lo que hacen falta que se
presenten, ademas del crecimiento, multiples elementos. Asi, el bienestar exige crecer vy,
ademads, poner en marcha decisiones politicas inteligentes y lograr que los individuos
participen en ellas. De ahi que este documento estructure politicas que permitan que la
riqueza se distribuya mas equitativamente, bajo el concepto de bienestar con enfoque
humano.

En este contexto, el Plan estd orientado a disefiar y aplicar medidas audaces y coordinadas
con el gobierno federal y de eficacia municipal, que promuevan una mejor y mas justa
distribucién de la riqueza, a fin de lograr un piso parejo para la ciudadania, posibilitando la
disminucion de aquellas circunstancias de rezago en la poblacién, principalmente con los
grupos mas desfavorecidos y en desventaja, para que en igualdad de condiciones puedan
disfrutar una vida mas independiente y competitiva.

Con el propésito de posibilitar una base incluyente y equitativa de soluciones universales,
gue coloquen a la poblacién bajo las mismas circunstancias de igualdad sustantiva, el Plan
reconoce que nuestra cultura esta en la gente y en sus costumbres y tradiciones, por lo que
la cultura mexicana, en general, y la del pueblo tlaxcalteca, en particular, conforman un
abanico rico en expresiones locales y comunitarias, que tienen su base en nuestros pueblos
indigenas.

Asimismo, el Plan contiene una perspectiva de equidad e inclusién, tanto hacia dentro de la
administracion publica como hacia el entorno social, la cual permita crear y mantener
puentes de entendimiento en las relaciones entre las mujeres y los hombres en situacion
de vulnerabilidad.

La desigualdad de género, es decir, la inequidad en el acceso a recursos y oportunidades
sociales por razones asociadas a la diferenciacién sexual, es un fendmeno que se concreta
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en practicas e interacciones cotidianas, en espacios publicos y privados, en la vida normal y
en periodos de crisis, en la holgura y la precariedad. Reconocer esta situacién es el primer
paso para rebasarla y trabajar bajo esquemas de equivalencia e igualdad.

Por ello, el Plan define que la perspectiva de género es una herramienta imprescindible,
como disciplina gubernamental, para entender y contextualizar la informaciéon que
producimos y difundimos, pero también para comprender y trabajar sobre bases de
igualdad, para modificar estructuras y conductas de desigualdad.

Lo anterior requiere el impulso de acciones afirmativas, que desvanezcan las desventajas
gue las mujeres han tenido ancestralmente, respecto a los hombres. En toda sociedad, la
igualdad en términos de desarrollo entre hombres y mujeres es fundamental.

Acciones afirmativas para la poblacién indigena.

En este sentido, el Plan establece una politica de inclusién y soporte a grupos vulnerables,
que a través del programa 38, “Soporte a la poblacién indigena”, establece como objetivo
estratégico el devolver la dignidad, enalteciendo sus raices y su cosmovision, a la poblacion
indigena (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2022, pag. 272).

Asimismo, dentro de este objetivo fija la linea de accidn niumero 24 que establece: “Disefiar
e implementar medidas y acciones afirmativas para garantizar el reconocimiento, respeto
y ejercicio de los derechos de las mujeres indigenas, en el contexto de sus pueblos”
(Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2022, pag. 274).

Acciones afirmativas en materia de género.

El Plan también contempla, como complemento de las politicas publicas que define, un eje
transversal denominado género e igualdad. El objetivo general de este eje es contribuir a
transformar las estructuras econdémicas, sociales, culturales e institucionales desiguales en
estructuras iguales y justas para los hombres y las mujeres, con garantia de derechos y
ejercicio libre de la ciudadania en todas sus formas.

La estrategia general consiste en impulsar una politica de inclusion y perspectiva de género
de alcance estatal, que fortalezca los programas, proyectos y acciones afirmativas para
incidir en el establecimiento de condiciones de igualdad entre mujeres y hombres, en los
ambitos social, econdmico, politico y cultural, con la participacion de los tres érdenes de
gobierno, la sociedad civil, y las Organizaciones No Gubernamentales (Gobierno del Estado
de Tlaxcala, 2022, pag. 450).
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En el marco de la politica de perspectiva de género definida por el Plan, el programa 69 se
denomina empoderamiento integral de las mujeres y su objetivo 1 dice “Lograr la
autonomia econdmica, empoderamiento social, cultural y politico de las mujeres, para
erradicar las brechas de género y combatir la discriminacién”. La linea de accién nimero 21
establece: “Disefiar y promover, ante las autoridades municipales y estatales, acciones
afirmativas para facilitar los tramites administrativos en el registro y funcionamiento de los
emprendimientos econdmicos de mujeres” (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2022, pags.
452-453).

Tabla 5
Ejemplos de acciones afirmativas.

OBIJETIVO

INDICADOR

METODO DE CALCULO

ACCION

AFIRMATIVA

Porcentaje de (Numero de mujeres que asistieron
C.1 Acciones de mujeres que a las actividades culturales, artisticas
actividades culturales | asistieron a las y académicas/Total de personas que | Igualdad de
y artisticas actividades asistieron a las actividades género
desarrolladas culturales, artisticas culturales, artisticas y
y académicas académicas)*100
Porcentaje de (Numero de hombres que asistieron
C.1 Acciones de hombres que a las actividades culturales, artisticas
actividades culturales | asistieron a las y académicas/Total de personas que | Igualdad de
y artisticas actividades asistieron a las actividades género
desarrolladas culturales, artisticas culturales, artisticas y
y académicas académicas)*100
: Numero actividades culturales en
1.18 Desarrollo de Porcentaje de ( S
.. .. pueblos originarios
actividades culturales | actividades en . ,
- .. - desarrolladas/Total de actividades Indigenas
en pueblos originarios | pueblos originarios
- culturales planeadas en pueblos
indigenas desarrolladas Lk
originarios)*100
. Numero de actividades de la
1.35 Desarrollo de Porcentaje de gemana Tlaxcala diversa
actividades de la actividades de la - Comunidad
desarrolladas/Total de actividades
semana Tlaxcala semana Tlaxcala . LGBT+
: . de la semana Tlaxcala diversa
diversa diversa desarrolladas *
planeadas)*100
| Porcentaje de , .
1.40 Publicacién de la J . (Numero de convocatorias para el
] convocatorias ) .
convocatoria para el . Premio Estatal de Literatura
; publicadas para el -
premio estatal de . contemplando las lenguas indigenas ,
. Premio Estatal de . ; Indigenas
literatura . publicadas/Total de convocatorias
Literatura .
contemplando las de literatura contemplando las
S contemplando las - *
lenguas indigenas . lenguas indigenas planeadas)*100
lenguas indigenas
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1.41 Conmemoracion
del Dia Internacional
de los Pueblos
Indigenas

Porcentaje de
eventos realizados
para conmemorar el
Dia Internacional de
los Pueblos
Indigenas

(Numero de eventos realizados para
conmemorar el Dia Internacional de
los Pueblos Indigenas/Total eventos
planeados para conmemorar el Dia
Internacional de los Pueblos
Indigenas)*100

Indigenas

1.44 Desarrollo de
actividades artisticas y
culturales para los
diferentes grupos
vulnerables en el
estado

Porcentaje de
actividades para
grupos vulnerables
desarrolladas

(Numero de actividades para grupos
vulnerables desarrolladas/Total de
actividades para grupos vulnerables
planeadas)*100

Discapacitados

3.4 Realizacién de
jornadas culturales
para grupos

Porcentaje de
jornadas culturales
para grupos

(Numero de jornadas culturales para
grupos vulnerables realizadas/Total
de jornadas culturales para grupos

Discapacitados

vulnerables
vulnerables . vulnerables planeadas)*100
realizadas
Figura 18
Moddulo de captura de indicadores SIIF 2025 acciones afirmativas.
 indicador = i
INDICADOR
| Guardar Indicador [F12]
L= — Nuevo [F2)
o Acumulabie si O  Regresar [Esc]
Objetivo Agenda 2030 Comportamiento

Estrategia PND

Tipo de valor Absoluto () Relativo
Unidad de medida -

Frecuencia de medicion

DEFINCION  MEDIOSDEVERIFICACION  LNEABASE  PARAMETROS DE SEMAFORZACION  CRITERIOS

Aplics No Aphca

No Apica

NoApica

Aplics NoApica

Migrantes Aplies NoAgiica

ACCIONES AFRMATIVAS

Fuente: elaboracion propia.

Factibiided Ata O Meda

Valor de Ponderacion

Se sustituye por la pestaiia de
ACCIONES AFIRMATIVAS
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6. FORMATOS DE LA METODOLOGIA.

Las dependencias y entidades cumplen con la Metodologia del Marco Ldgico descrita a
través de la elaboracion y presentacion de los formatos, en dos etapas, los cuales deberan
presentarse en 3 tantos originales (1 dependencia, 1 Secretaria de Finanzas y 1
Coordinaciéon General de Planeacién e Inversién), firmado y sellado por las personas que
elaboran, la unidad o unidades responsables y del titular de la dependencia y/o entidad.

FORMATOS EXCEL QUE SE ADJUNTAN EN ARCHIVO EN EL
SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION FINANCIERA.

Transformacion Deseada (PP-FM-03-00)

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA ANTEPROYECTO DE

LY
TLAXCALA PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025

dls s ETeE SITUACION DESEADA

Dependencia o Entidad:

Diagnostico |Situacidn Actual) Transformacidn Deseada
Elabord Autorig
Director Admindstrativo Titular de ba Entided
Mombre, cargo y finma Hombre, cango y firma
Les maiares Je U J0p0n0eiCas y erSIB0ns 0 MELICONEE QUi MCED MICUTS0S EEIEICE DTN 0DImMemE, 56 GRCIMenE MSnRabs O b hrmulpcon e Sul SCyecTs
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Arbol del Problema (PP-FM-04-00)
L] TLAXCALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025
A F unA RUEYA HISTORIA A
ARBOL DEL PROBLEMA.

Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto:

Clave Programdtica Especifica: (M-A, M-PPED, M-AC)

o l
-

b T e - T

] I JL ]

Problema -

T

) t
| |

j j
| i
f f f
- A N —
I —

Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrative IDirector del drea sustantiva Titular de la Entidad
Mombre, cargo y firma Mombre, cargo'y firma Mombra, cargo y firma
Lz titukare s de faz dependenciug y entidudes o institucionss que reciban recurses sstatales parcial o okl  zerin dir ponsablez ds la Formulacién de sus proyectes.
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Mapa de Relaciones (PP-FM-05-00)

x GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA  AnterROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025
" r UNA NUEYA MISTORIA “Nius's DE INvOlU

4

Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto:

Clave Programatica Especifica: (M-A, M-PPED, M-AC)

Indiferentes

- "
~ Beneficiarios
/ \

o
%]
o
0
.
o
o
w

e

~——
Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
IDirector Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
Lz titulares do las dependenciaz y entidades © instivadi que reciban recursos estatales parcial s , serdn dis B bles de | Facién de suz pr
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Matriz de Expectativas y Fuerzas (PP-FM-06-00)
e GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

TLAXCALA  AnTerROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025

WUJE BhA RutvA HisTORIA MATRIZ DE EXPECTATIVAS Y FUERZAS

Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto:

Clave Programatica Especifica (M-A, M-PPED, M-AC)

Indiferentes

Ejecutores

Opositores

Beneficiarios

RESULTADO

Elabord Responsable del Proyecto

DDirector Administrativo Director del drea sustantiva
Nombre, cargo y firma Nomibre, cargo y firma
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Arbol de Objetivos (PP-FM-07-00)

* GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA  a\7epROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025

5 . UNMA NUEYA MISTORIA

ARBOL DE OBJETIVOS
Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:
Clave Programatica Especifica: (M-A, M-PPED, M-AC)

o J
- [ ——

Objetive [ ‘

(| [ —

Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
Los titulares de las dependencize p entidad, instituci que reciban recursos estatales parcial o totalmente, serdn direct: it p bles de b formulacidn de sus propectos,
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Acciones (PP-FM-08-00)
] L GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025

AE UNANUEVA RisTORIA ACCIONES PROBABLES
Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:
Clave Programitica Especifica: (M-A, M-PPED, M-AC)

Objetivo - l

_ e,
Medios =
Entregables R
pr——
- ! S § SR
Actividades —
— \ J —
| S
Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma

Mombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
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Alternativas (PP-FM-09-00)

1 GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCA I:.A ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025
WJF SRR ERsnaTon SELECCION DE ALTERNATIVAS
Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:
Clave Programatica Especifica: (M-A, M-PPED, M-AC)

Actividades

Alternativas —

—

Elabord Responsable del Proyecto
Director Administrativo Director del drea sustantiva
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
Lo titwl de ks dependenciag y entidad i L que reciban recursos estatales parcial I , serin dire " Bles de I Formulacion de sus proyectos,
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El Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) de manera automatica genera los
formatos con base en los cuales se sistematizan los datos que constituyen la planeacidon de
los proyectos y que se presentan a continuacion.

Ficha de Indicador (PP-FM-0B-02)

27 e GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
- TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025
alv e UNA NUEVA HISTORIA FICHA DE INDICADOR

Dependencia:

Proyecto:
Clave Programatica Especifica: (M-A, M-PPED, M-AC)
Finalidad:
Funcidn:
Subfuncién:

Eje:
Objetivo:
Estratégia:

Eje Rector:
Politica:
Programa:
Objetivo:

Linea de Accién:

Resumen Narrativo *'

Objetivo al que Marque el nivel del objetivo en la Matriz de Marco Logico™'?
corresponde el -
indicador > Fin Propésito Componente Actividad

Objetivo Ponderado®'*

Datos de identificacién del indicador **'
Orden: *2*" | Nombre del indicador **"2 |
Dimensi6n del indicador **'* Tipo de indicador para resultados *#"* ]
Definicién del indicador **%

Tipo valor de la meta®*"* Unidad de medida 272 |
X . . Numerador
Método de calculo
Denominador
Desagregacion geografica **'% Frecuencia de medicién *27™°
Contribucién Agenda 2030 s | | NO |
Objetivo Agenda 2030-

Enfoque de transversalidad > """
2112 |

Hombres 321113

Mujeres Total *#1114
Este indicador atiende al Programa de Atencion a la Pobreza sl NO

Indicador de probreza al que contribuye
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Accion Afirmativa
. . Igualdad de . . . Comunidad .
Clasificacion género Indigenas | Discapacitados LGTB+ Migrantes
Aplica
No aplica

321921

Informacién disponible

Caracteristica *#2'
Calificacién Claridad 322" Relevancia Economia Monitoreable |Adecuado Aporte
3zz22 32212 32213 32214 32215 P 32218
marginal
No cumple
Cumple
parcialmente
Cumple
Nombre 23" Arca 225+
lido paterno *%*2 Puesto *2%%
pa
Apellido materno *#** Telefono 2237
Correo electrénico *2*°
Viabilidad de la meta ***"
Meta acumulable *** ™' Comportamiento del indicador ***'2 ‘ ‘
Factibilidad de la meta ***"*
Valor 124212
= 32421 Indicador ] ] Periodo al que corresponde el
Afo . 324222 | Denominador (universo de valor 22422
(relativa) Mumerador (absoluto) s
324221 cobertura)
2021
Justificacion linea base *2424
Tipo de valor *%**!
Limite Superior Limite Inferior

32442 .
Valor Periodo al gue
Afig #2441 corresponde el
- AT,
. i Denominador universo
Indicador *****" (relativo) | Numerador ****?? (absoluto) ( valor #2442
de cobertura)
2027
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Valor 32452 Periodo al que
corresponde el
valor 324532

Afio 32451

Denominador ***** (universo

de cobertura)

324521

Indicador (relativo) | Numerador ***%22 (absoluto)

2021 324511
2022 324512
2023 324513
2024 324514
2025 324515
2026 324518
2027 324517

Periodo 32481 32482
e e Valor Periodo al que

frecuencia de — corresponde el
Denominador =<7 (universo | valor 32403
de cobertura)

324821

medicion) Indicador (relativo) | Numerador 24222 (absoluto)

Periodo 1

(Ejemplo
frecuencia
trimestral)
Periodo 2

Periodo 3
Periodo 4

Nombre 251

Descripcion de la variable 3252

3253

Medios de verificacion
Unidad de medida *2°¢

Desagregacion geografica >%%*
Frecuencia *#*¢
Método de recopilacion de datos %57
Fecha de disponibilidad de la informacion 258
Elaboré Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del area sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
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Riesgos (PP-FM-0E-01)
* TLAXCALA GOBERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA .
= Ryl st

Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:

Proyecto:

Clave Programitica Esp (M-A, M-PPED, M-AC)

TIPD -
OBJETIVOS INDICADORES | DIMENSION - “g:l'_:'gl_ﬁ_gE U?;g:gfggﬂ SUPUESTOS
FRECUENCIA
PROPOSITO
COMPONENTES
ACTIVIDADES
Elabars Rerpunsable del Proyecto Auteriso
Titwhar du la Entidad
Corestur Adminitratve Dwwstor del dres vustantive Nombre, cange y frmas
Momber, carge y foma Nembre. carge y frma
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Metas (PP-FM-0F-01)

. GOBERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025
P wusswiva miste DESCRIPOON Y DESGLOSE CALENDARIZADO DE VARIABLES Y METAS DE LA MIR

Dependencia o Entidad:

Unidad Responsable:
Proyecto:

Clave Programitica Especifica: (M-A, M-PPED, M-AC)
Unidad Objetivo CALENDARIO

Nivel Metas de la MIR [Yerbos en Infinitive) M::id. Prog;az:ado ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOY DIC

Fin
Variable

Fin Meta Porcentaje

Proposito
Variable

Proposito

Meta Forcentaje

Compone
nte 1
Compone
nte 1Meta
Compone
nte 2
Compone
nte 2 Meta
Actividad
11
Actividad
1.1Meta
Actividad
12
Actividad
1.2 Meta
Actividad
2.1
Actividad
2. 1Meta
Actividad
2.2
Actividad
2.2 Meta

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Total anwal

Cabara Rergtrissis £al Frayects Aariesn

Careatar Admatraves Drectar del wes uastavtien Thalar do bs Crdad
Mo, ceps ¥ firma Nombrw, canga y fema Womtes, cage p ema
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Ficha Descriptiva de Proyecto (PP-FM-0H-03)

4 e GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025
WL/ UNA NURVA HISTORIA FICHA DESCRIPTIVA DE PROYECTO

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Programa Presupuestario:

Nombre:

Clave Programdtica Especifica: M-A Administrativa M-PPED Programa PED M-AC Agenda Ciudadana

Tipo de Proyecto: Operacién en Proceso Innovacion Inversién

Cobertura: Cobertura Estatal Municipal Regional

Equidad: Capacidades Diferentes Indigenas Jovenes Adultos Nifios Tercera Edad Toda la Poblacion

Genero: Hombres Mujeres Ambos

Criterio UNICEF: ::z:lafidn ::::::;g:::;n ::i::if;?ir:;de Georreferencia®

* Al seleccionar alguno de estos criterios debera llenar lo siguienteRifios: Nifias: Adolescentes:

Tematica:

Sub Tematica:

Sub Temadtica Estatal:

Periodicidad: Anual Multianual continuo Multianual inicio :2:':::2”” ::i?: de ::::::
Atencion de Desastres Mitiga.ciér! Y Al.iaptacién al Sector de Economia y Turiamo
Naturales Cambio Climatico
Auténomos Municipios Sector Educativo

Destino del Proyecto: - -
Fideicomisos Poderes g‘:;:z::c?:;e::;;i;gc:'dad y
Gasto Social Sector de Administracion Sector Salud

Clasificacion Administrativa por Sector Ley de Disciplina Financiera

Personal Administativo Magisteri Servicios Seguridad Gastos Asociados a la Sentencias Laborales
y de Servicio Publico agisterio de Salud Publica Implementacion de nuevas leyes Definitivas

Finalidad:
Funcion:
Sub - Funcion:

Justificacién:

Objetivos
Fin:
Proposito:
Componente:
Actividad:

Indicadores
Nombre Formulas
Fin:
Proposito:
Componente:
Actividad:
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO
CAPITULO ESTATAL OTRAS Especificar otra fuente de financiamiento:
Etiquetado No Etiquetado
Recursos Fiscales

Servicios personales Financiamientos Internos
Materiales y suministros Financiamientos Externos
Servicios generales Ingresos Propios

Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas
Bienes muebles e inmuebles e
Intangibles

Inversién Plblica Otros Recursos

Recursos Federales

Recursos Estatales

TOTAL: Presupuesto estimado: $§

Datos del Lider /Responsable:

Nombre:
Cargo:
Tel. y Fax: Correo Electrénico:
Elabord Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
Lostitulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos les parcial o totalm seran di we responsables de la formulacion de sus proyectos,
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Programa Operativo Anual (PP-FM-0I-00)

é GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
S TLAXCALA. & iinovecisoerscineitote s s
L ] r UNA NULYA MISTORIA mwwonmmmuuzou

Dependencia o Entidad:

Mision de la Dependencia o Entidad:

Vision de la Dependencia o Entidad:
Contribucion al Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027:

Politica:

Objetivos:

Estrategias:

ACCION PERIODICIDAD

Lineas de Accion a Corto plazo:
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ACCION PERIODICIDAD

Lineas de Accion a Mediano Plazo:

Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024:

Estrategia:
Objetivo:
Contribucion a la Agenda 2030:
Objetivo:
Meta:
Elaboro Responsable del Proyecto Autorizo
Director Administrativo Director del area sustantiva Titular de La Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
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7. CATALOGOS.

Con la finalidad de homologar criterios, tanto de aplicacion como estadisticos, se presentan
a continuacioén los diferentes catdlogos que las dependencias y entidades deberan de
aplicar de manera correcta.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

zl_x'__IG)'ﬂmUﬁUU>

oz

o

N-<§C—|U’73

DESEMPERNO DE LAS FUNCIONES - FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS

DESEMPERNO DE LAS FUNCIONES - PROVISION DE BIENES PUBLICOS

PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y AHORRADORES DE LA BANCA
DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - PROMOCION Y FOMENTO

DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - REGULACION Y SUPERVISION

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO - GASTO FEDERALIZADO

OBLIGACIONES - PENSIONES Y JUBILACIONES

DESEMPERNO DE LAS FUNCIONES - PROYECTOS DE INVERSION

COMPROMISOS - OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION JURISDICCIONAL
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA
EFICIENCIA INSTITUCIONAL

COMPROMISOS - DESASTRES NATURALES

ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA
GESTION

DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS

DESEMPENO DE LAS FUNCIONES - ESPECIFICOS

SUBSIDIOS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION

OBLIGACIONES - APORTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

SUBSIDIOS - OTROS SUBSIDIOS

ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - OPERACIONES AJENAS

OBLIGACIONES - APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION

OBLIGACIONES APORTACIONES A FONDOS DE INVERSION Y REESTRUCTURA DE PENSIONES
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Proyecto - olEN|

| 45 Regresar [Esc]

=]

DESCRIPCION
DESEMPEO DE LAS FUNCIONES - FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS

DESEMPEI O DE LAS FUNCIONES - PROVISION DE BIENES PUBLICOS

PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y AHORRADORES DE LA BANCA

DESEMPEN O DE LAS FUNCIONES - PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DESEMPE O DE LAS FUNCIONES - PROMOCION Y FOMENTO

DESEMPEO DE LAS FUNCIONES - REGULACION Y SUPERVISION

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO - GASTO FEDERALIZADO

OBLIGACIONES - PENSIONES Y JUBILACIONES

DESEMPEN O DE LAS FUNCIONES - PROYECTOS DE INVERSION

COMPROMISOS - OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION JURISDICCIONAL

ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIO
COMPROMISOS - DESASTRES NATURALES

ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION
DESEMPER O DE LAS FUNCIONES - PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

DESEMPE O DE LAS FUNCIONES - ESPECIFICOS

SUBSIDIOS: SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES FEDERATIVAS O MUNICIPIOS - SUJETOS A REGLAS DE OPERAC
OBLIGACIONES - APORTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

SUBSIDIOS: SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES FEDERATIVAS O MUNICIPIOS - OTROS SUBSIDIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO - OPERACIONES AJENAS

OBLIGACIONES - APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION

OBLIGACIONES - APORTACIONES A FONDOS DE INVERSION Y REESTRUCTURA DE PENSIONES

S 4 w®™WWEO =T E=2F-FXRLC T @ETMMEO@pE

N < =

Tipo de Proyecto
e INNOVACION
e INVERSION
e OPERACION opeRACIcH

Periodicidad

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULT.

ujert

Clasificacion Administrativa por Sector LDF

CO be rtu ra DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO
e COBERTURA ESTATAL I .

e MUNICIPAL Equidad = Mﬁa]&gﬂ)ﬁa ESTATAL

REGIONAL

e REGIONAL Hombres o Mujeres

Equidad
e ADULTOS

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO

v Ambito

¥ | Genero

Periodicidad

Clasificacion Administrati

e CAPACIDADES DIFERENTES

L] INDIGENAS Hombres ‘éillilnicll)lfADES DIFERENTES o
e NINOS Desting del Proyecta | TODA LA POBLACION

e TERCERA EDAD

4 JéVENES INDIGENAS
e TODA LA POBLACION
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Género
e AMBOS o . — B
L] HOM BRES Equidad 'IGenero hd

Hombres o Mujeres | AMBOS
HOMBRES
¢ M UJ E R ES Periodicidad ) M

Clasificacion Administrativa por Sector LDF

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO

)

P e ri Od i C i d a d : DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO
[ ] AN UAL Tipo - Ambito
e MULTIANUAL CONTINUO Equidzd * Genen
e MULTIANUAL INICIO — v e
° MULTIANUAL TE RMINO Clasificacion Administrati E’:ljlﬁj:zﬂit ﬁf.ﬁﬂ"“"

Criterio UNICEF
1. POBLACION TOTAL
2. NO EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS
3. EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS
4. GEORREFERENCIA

UNICEF

Criterio - Ponderador
1. POBLACION TOTAL
Tematica |2. NO EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS r

3. EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS
Subtematics 4, GEOREFERENCIA M

CLASIFICACION FUNCIONAL

Finalidad -

Tematica
DERECHO A LA SUPERVIVENCIA

DERECHO AL DESARROLLO -

1. DERECHO A LA SUPERVIVENCIA

by O D =

< Subtematica
DERECHO A LA PROTECCION 2. DERECHO AL DESARROLLO |
DERECHO A LA PART|C|PAC|()N CLASIFICACION FUNCIONZ 4. DERECHO A LA PARTICIPACION

Sub Tematica

1. DERECHO A LA SUPERVIVENCIA

Tematica 1. DERECHO A LA SUPERVIVENCIA -
1.1. SALUD -
1.2. VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA CLASIFICACION FUNCIONA 12 VIVIENDA  INFRAESTRUCTURA
P P - 1.3 NUTRICION Y ALIMENTACION
1.3. NUTRICION Y ALIMENTACION Finalidad 1.4 ASISTENCIA SOCIAL
Funcion 1.5 DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
1.4. ASISTENCIA SOCIAL

1.5. DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

2. DERECHO AL DESARROLLO

Tematica 2. DERECHO AL DESARROLLO 57

Subtematica -

2.1 EDUCACION .
CLASIFICACION FUNCIONA 2.2 DEPORTE, RECREACION Y CULTURA
85 Finalidad 2.3 URBANIZACION Y DESARROLLO REGIONAL
inalida
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2.1. EDUCACION
2.2. DEPORTE, RECREACION Y CULTURA
2.3. URBANIZACION Y DESARROLLO REGIONAL

3. DERECHO A LA PROTECCION
3.1. REGISTRO DE NACIMIENTO
3.2. MECANISMOS DE ACCESO Y RESTITUCION DE DERECHOS
3.3. PROTECCION CONTRA ABUSO, VIOLENCIA, EXPLOTACION Y DISCRIMINACION

Tematica 3. DERECHO A LA PROTECCION -

I Subtematica I -
3.3 REGISTRO DE NACIMIENTO

CLASIFICACION FUNCIONA 3.1 MECANISMOS DE AC...TITUCION DE DERECHOS
3.2 PROTECCION CONTR...ION ¥ DISCRIMINACION

Finalidad

........

4. DERECHO A LA PARTICIPACION |
4.1. ACCESO A LA INFORMACION I —

4.DERECHO A LA PARTICIPACION  ~

Subtematica -

4.2. PARTICIPACION CIUDADANA e o] ) ACCES0 ALA MFORMACOH

Destino del Proyecto

ATENCION DE DESASTRES NATURALES
AUTONOMOS

FIDEICOMISOS

GASTO SOCIAL

MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
MUNICIPIOS

PODERES

SECTOR DE ADMINISTRACION

9 SECTOR DE ECONOMIA Y TURISMO

10 SECTOR EDUCATIVO

11 SECTOR GOBIERNO, SEGURIDAD Y PROCURACION DE JUSTICIA
12 SECTOR SALUD

coONO UL WN PR

Clasificaciéon Administrativa por Sector Ley de Disciplina Financiera
e GASTOS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS LEYES
e MAGISTERIO
e PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBLICO
e SEGURIDAD PUBLICA
e SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS
e SERVICIOS DE SALUD
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RESULTADO ESPERADO

w7 Ambito -

* | Genero -

o Mujeres a Total

Clasificacion Administrativa por Sector LDF I

>

Destino del Proyecto

UNICEF

Criterio

Tematira

MAGISTERIO

SEGURIDAD PUBLICA
SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS
SERVICIOS DE SALUD

-

Finalidad, Funcién y Subfuncién.

CLASIFICACION FUNCIONAL

GASTOS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTACION DE HUEVAS LEYES

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBLICO

d aad O 0 O
1. GOBIERNO 1 LEGISLACION 1 LEGISLACION
1. GOBIERNO 1 LEGISLACION 2 FISCALIZACION
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 1 IMPARTICION DE JUSTICIA
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 2 PROCURACION DE JUSTICIA
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 3 RECLUSION Y READAPTACION
SOCIAL
1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 4 DERECHOS HUMANOS
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 1 PRESIDENCIA / GUBERNATURA
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 2 POLITICA INTERIOR
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 3 PRESERVACION Y CUIDADO DEL
GOBIERNO PATRIMONIO PUBLICO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 4 FUNCION PUBLICA
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 5 ASUNTOS JURIDICOS
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICADE | 6 ORGANIZACION DE PROCESOS
GOBIERNO ELECTORALES
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 7 POBLACION
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 8 TERRITORIO
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 9 OTROS
GOBIERNO
1. GOBIERNO 4 RELACIONES EXTERIORES 1 RELACIONES EXTERIORES
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS  FINANCIEROS Y | 1 ASUNTOS FINANCIEROS
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS  FINANCIEROS Y | 2 ASUNTOS HACENDARIOS
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS FINANCIEROS Y | 3 MARINA
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 6 SEGURIDAD NACIONAL 1 DEFENSA
1. GOBIERNO 6 SEGURIDAD NACIONAL 2 INTELIGENCIA ~ PARA LA
PRESERVACION DE LA SEGURIDAD
NACIONAL
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 1 POLICIA

SEGURIDAD INTERIOR
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Finalidad Funcion Subfuncion
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 2 PROTECCION CIVIL
SEGURIDAD INTERIOR
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICOY DE | 3 OTROS ASUNTOS DE ORDEN
SEGURIDAD INTERIOR PUBLICO Y SEGURIDAD
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 4 SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
SEGURIDAD INTERIOR PUBLICA
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 1 SERVICIOS REGISTRALES,
ADMINISTRATIVOS Y
PATRIMONIALES
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 2 SERVICIOS ESTADISTICOS
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 3 SERVICIOS DE COMUNICACION Y
MEDIOS
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 4 ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA GUBERNAMENTAL
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 5 OTROS
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 1 ORDENACION DE DESECHOS
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 2 ADMINISTRACION DEL AGUA
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 3 ORDENACION DE  AGUAS
RESIDUALES, DRENAJE Y
ALCANTARILLADO
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 4 REDUCCION DE LA
CONTAMINACION
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 5 PROTECCION DE LA DIVERSIDAD
BIOLOGICA Y DEL PAISAJE
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 6 OTROS DE  PROTECCION
AMBIENTAL
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 1 URBANIZACION
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 2 DESARROLLO COMUNITARIO
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 3 ABASTECIMIENTO DE AGUA
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 4 ALUMBRADO PUBLICO
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 5VIVIENDA
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 6SERVICIOS COMUNALES
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 7 DESARROLLO REGIONAL
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 1 PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD A LA COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 2 PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD A LA PERSONA
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 3 GENERACION DE RECURSOS PARA
LA SALUD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 4 RECTORIA DEL SISTEMA DE SALUD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 5 PROTECCION SOCIAL EN SALUD
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS | 1 DEPORTE Y RECREACION
MANIFESTACIONES SOCIALES
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS | 2 CULTURA
MANIFESTACIONES SOCIALES
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS | 3 RADIO, TELEVISION Y EDITORIALES

MANIFESTACIONES SOCIALES
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Finalidad Funcion Subfuncion
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS | 4 ASUNTOS RELIGIOSOS Y OTRAS
MANIFESTACIONES SOCIALES MANIFESTACIONES SOCIALES

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 1 EDUCACION BASICA

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 2 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 3 EDUCACION SUPERIOR

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 4 POSGRADO

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 5 EDUCACION PARA ADULTOS

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 6 OTROS SERVICIOS EDUCATIVOS Y
ACTIVIDADES INHERENTES

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 1 ENFERMEDAD E INCAPACIDAD

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 2 EDAD AVANZADA

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 3 FAMILIA E HIJOS

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 4 DESEMPLEO

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 5 ALIMENTACION Y NUTRICION

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 6 APOYO SOCIAL PARA LA VIVIENDA

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 7 INDIGENAS

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 8 OTROS GRUPOS VULNERABLES

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 9 OTROS DE SEGURIDAD SOCIAL Y
ASISTENCIA SOCIAL

2. DESARROLLO SOCIAL 7 OTROS ASUNTOS SOCIALES 1. OTROS ASUNTOS

3. DESARROLLO ECONOMICO 1 ASUNTOS ECONOMICOS, | 1  ASUNTOS ECONOMICOS Y

COMERCIALES Y LABORALES EN
GENERAL

COMERCIALES EN GENERAL

. DESARROLLO ECONOMICO

1 ASUNTOS ECONOMICOS,
COMERCIALES 'Y LABORALES EN
GENERAL

2 ASUNTOS LABORALES GENERALES

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 1 AGROPECUARIA
PESCA'Y CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 2 SILVICULTURA
PESCA'Y CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 3 ACUACULTURA, PESCAY CAZA
PESCA'Y CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 4 AGROINDUSTRIAL
PESCAY CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 5 HIDROAGRICOLA
PESCAY CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 6 APOYO FINANCIERO A LA BANCA'Y
PESCA'Y CAZA SEGURO AGROPECUARIO

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

1 CARBON Y OTROS COMBUSTIBLES
MINERALES SOLIDOS

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

2 PETROLEO Y GAS NATURAL
(HIDROCARBUROS)

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

3 COMBUSTIBLES NUCLEARES

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

4 OTROS COMBUSTIBLES

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

5 ELECTRICIDAD

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

6 ENERGIA NO ELECTRICA

Wwwww

. DESARROLLO ECONOMICO

4 MINERIA, MANUFACTURAS Y
CONSTRUCCION

1 EXTRACCION DE
MINERALES EXCEPTO
COMBUSTIBLES MINERALES

RECURSOS
LOS

. DESARROLLO ECONOMICO

4 MINERIA, MANUFACTURAS Y
CONSTRUCCION

2 MANUFACTURAS

. DESARROLLO ECONOMICO

4 MINERIA, MANUFACTURAS Y
CONSTRUCCION

3 CONSTRUCCION

. DESARROLLO ECONOMICO

5 TRANSPORTE

1 TRANSPORTE POR CARRETERA
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Finalidad Funcion Subfuncion
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 2 TRANSPORTE POR AGUA Y
PUERTOS
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 3 TRANSPORTE POR FERROCARRIL
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 4 TRANSPORTE AEREO
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 5 TRANSPORTE POR OLEODUCTOS Y
GASODUCTOS Y OTROS SISTEMAS DE
TRANSPORTE
3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 6 OTROS RELACIONADOS CON
TRANSPORTE
3. DESARROLLO ECONOMICO 6 COMUNICACIONES 1. COMUNICACIONES
3. DESARROLLO ECONOMICO 7 TURISMO 1 TURISMO
3. DESARROLLO ECONOMICO 7 TURISMO 2 HOTELES Y RESTAURANTES
3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA  E | 1 INVESTIGACION CIENTIFICA
INNOVACION
3. DESARROLLO ECONOMICO 8  CIENCIA, TECNOLOGIA  E | 2 DESARROLLO TECNOLOGICO
INNOVACION
3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA E | 3 SERVICIOS  CIENTIFICOS Y
INNOVACION TECNOLOGICOS
3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA  E | 4 INNOVACION
INNOVACION
3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS | 1  COMERCIO, DISTRIBUCION,
ASUNTOS ECONOMICOS ALMACENAMIENTO Y DEPOSITO
3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS | 2 OTRAS INDUSTRIAS
ASUNTOS ECONOMICOS
3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS | 3 OTROS ASUNTOS ECONOMICOS

ASUNTOS ECONOMICOS

4. OTRAS 1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA | 1 DEUDA PUBLICA INTERNA
PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

4. OTRAS 1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA | 2 DEUDA PUBLICA EXTERNA
PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, | 1 TRANSFERENCIAS ENTRE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y | GOBIERNO
ORDENES DE GOBIERNO

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, | 2 PARTICIPACIONES ENTRE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y | GOBIERNO
ORDENES DE GOBIERNO

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, | 3 APORTACIONES ENTRE DIFERENTES
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y
ORDENES DE GOBIERNO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA | 1 SANEAMIENTO DEL SISTEMA
FINANCIERO FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA | 2 APOYOS IPAB
FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA | 3 BANCA DE DESARROLLO
FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA | 4 APOYO A LOS PROGRAMAS DE
FINANCIERO REESTRUCTURA EN UNIDADES DE

INVERSION (UDIS)
4. OTRAS 4 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES | 1. ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES

ANTERIORES

ANTERIORES

90




> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

ANEXO 1.

TEXTO DEL COMPROMISO DE CAMPANA DERIVADO

DE LAS AGENDAS CIUDADANAS ENCARGADO | LINEA DE ACCION DEL PED
2.8.38.1.2 - BIENESTAR - SC: Establecer
acciones para el ejercicio pleno de los
. . ., derechos de los pueblos indigenas,
Trabajaremos por proyectos para la implementacién . s
J ) . , mediante la aplicacién integral de la Ley
y ejercicio efectivo de los derechos fundamentales | Secretaria de .
L L . de Proteccion, Fomento y Desarrollo a la
de los pueblos originarios, en los ambitos | Bienestar (SB)

comunitarios, municipales y regionales.

Cultura Indigena para el Estado de
Tlaxcala, a través de las dependencias y
entidades de la administracién publica
estatal.

Impulsaremos una nueva relacién entre el estado y
los pueblos indigenas basada en el reconocimiento,
respeto y ejercicio efectivo de sus derechos
fundamentales.

e Superaremos las condiciones de pobreza,
marginacion, desigualdad, exclusion y discriminacién
que han vivido histéricamente. Estableceremos
programas y acciones de manera permanente, para
el fortalecimiento de las economias de los pueblos y
comunidades indigenas. Implementaremos de la
mano de los habitantes originarios, programas y
proyectos econdémicos, de turismo y mitigacion y
adaptacién al medio ambiente.
e Facilitaremos los accesos a créditos y apoyos para
la comercializacion de sus productos.
¢ Impulsaremos el desarrollo comunitario y regional
con la integracion de cadenas de valor, bajo la
participacién y la inclusién, a fin de promover el
desarrollo integral, intercultural y sostenible.
* Emplearemos acciones formativas estratégicas y
de certificacién en artes y oficios.

Secretaria

de

Bienestar (SB)

2.8.38.1.2 - BIENESTAR - SC: Establecer
acciones para el ejercicio pleno de los
derechos de los pueblos indigenas,
mediante la aplicacién integral de la Ley
de Proteccién, Fomento y Desarrollo a la
Cultura Indigena para el Estado de
Tlaxcala, a través de las dependencias y
entidades de la administracion publica
estatal.
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Derechos de los pueblos indigenas.
e Contribuir al reconocimiento constitucional y legal
de los derechos de los pueblos indigenas conforme a
tratados internacionales y criterios
jurisprudenciales.

e Garantizar el respeto a los derechos humanos de
los pueblos indigenas y originarios.
¢ Implementar politicas publicas para la defensa de
las tierras, territorios, recursos naturales y medio
ambiente.

e Fortalecer la idiosincrasia de los pueblos indigenas
y revitalizar su cultura, y demas elementos que
constituyen su patrimonio cultural y biocultural.
e Promover y apoyar la investigacion sobre los
aspectos relevantes de la vida de los pueblos
indigenas.

e Garantizar la presencia obligada y permanente de
traductores bilinglies del idioma nahuatl y otomi,

para una correcta imparticion de justicia.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.8.38.1.2 - BIENESTAR - SC: Establecer
acciones para el ejercicio pleno de los
derechos de los pueblos indigenas,
mediante la aplicacion integral de la Ley
de Proteccién, Fomento y Desarrollo a la
Cultura Indigena para el Estado de
Tlaxcala, a través de las dependencias y
entidades de la administracion publica
estatal.

Priorizar el derecho a la participacion,
representacion, consulta y el consentimiento libre,
previo e informado.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.8.38.1.25 - BIENESTAR - SC: Priorizar el
derecho a la participacion,
representacion, consulta y el
consentimiento libre, previo e informado.

Actuar con mucha determinacion para combatir la
corrupcion, sus fuentes y la organizacion perniciosa.

Secretaria de la
Funcion
Publica (SFP)

4.1.58.1.13 - SFP: Sancionar las malas
practicas de los funcionarios publicos y de
personas fisicas y morales proveedores
de bienes o servicios, que incurran en
actos de corrupcién y en faltas a la
normatividad correspondiente.

Establecer un sistema renovado de quejas y
denuncias, bajo la tutela de la transparencia.

Secretaria de la
Funcidon
Publica (SFP)

4.1.58.1.9 - SFP: Operar buzones de
denuncia digital y denuncia fisica
andénima.

Combatiremos la corrupcidn en todos los niveles.
Promoveremos practicas anticorrupcién en juzgados
penales.

Secretaria de la
Funcidon
Pdblica (SFP)

4.1.58.1.20 - SFP: Cooperar con el sistema
estatal anticorrupcion.
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Elevaremos la productividad del sector
agropecuario, aprovechando las ventajas
comparativas en las que Tlaxcala ocupa un lugar
destacado a nivel nacional. e Fortalecer los
programas estatales de apoyo al sector
agropecuario.

e Impulsar la creaciéon de empresas cooperativas.
® Potenciar la generacion de cadenas de valor para
vincular pequefios productores con los mercados y
apoyar la formulacion de proyectos regionales
agroecoldgicos y econdmicamente sustentables.
e Certificar los procesos productivos, mejorando la
inocuidad y presentacion de los productos, acorde a
los requerimientos de los consumidores.
® Analizaremos las condiciones del suelo. A partir de
los resultados, propondremos las mejores
alternativas (tipos de cultivo) en los diferentes sitios.

Secretaria de
Impulso
Agropecuario

(SIA)

3.3.453.1 - SIA: Incrementar la
produccién y productividad del sector
agropecuario, a través del otorgamiento
de subsidios directos y equitativos a los
productores.

Fortalecer la Secretaria de Fomento Agropecuario
del Estado.
¢ Estableceremos un convenio de colaboracién con
la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero a fin de responder a las
necesidades especificas del sector agropecuario.
e Impulsaremos la tecnificacion del campo,
gestionando créditos blandos para la adquisicion de
magquinaria e implementos agricolas.
e Reforzaremos los programas de asesoria técnica y

capacitacion a los productores hasta su
comercializacién.
e Establecer un programa de formaciéon vy

actualizacién productiva de los campesinos con un
enfoque de conservacidon y respeto al ambiente.
e Establecer convenios de colaboraciéon con las
instituciones de educacion superior del Estado para
el control de plagas y enfermedades, asi como para
mitigar la erosidn y recuperar la fertilidad de los
suelos.

® Fortaleceremos los programas para la creacién de
jaglieyes o presas de captacion de agua, asi como el
desazolve de presas.
e Promoveremos la contratacién de un seguro
agropecuario.

e Apoyaremos la produccién de maguey pulquero,
mediante apoyos para la instalacion de viveros para
promover la conservacion de suelos y generacion de
planta nueva.
® Apoyar la recuperacion de la produccion en viveros
del agave pulquero, asi como el establecimiento de
parcelas comerciales, y el desarrollo de la industria
para destilados, jarabes e inulina.
® Gestionaremos la ampliacién de la cobertura del
Programa Sembrando Vida en Tlaxcala para apoyar
la economia agricola local.

e Fomentaremos el turismo rural como

Secretaria de
Impulso
Agropecuario

(SIA)

3.3.45.1.5 - SIA: Fortalecer los programas
estatales, y actualizar las reglas de
operacidén con criterios de integridad y
unidades de produccién rural activas, a
fin de transparentar los procesos de
asignacién de apoyos.
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diversificaciéon de actividades primarias y crear
nuevas fuentes de ingreso y empleo.
e Revisaremos los precios de garantia para maiz,
haba, alverjéon, trigo, frijol, cebada y leche.
* Promoveremos el desarrollo de los productores de
ganado lechero de Tlaxcala, a través del disefio y la
creacion de infraestructura y mejoramiento
genético.

* Impulsaremos el mejoramiento de los sistemas de
produccién del hato de borregos de carne y lana,
cerdos, chivos y especies menores como aves y
conejos para alcanzar un sistema integral de cria y
engorda de especies menores.
e Apoyaremos al sector ganadero para que los
proveedores cuenten con certificacion avalada por
profesionales de la asociacion de productores de
razas puras registradas, y garanticen la fertilidad de
los animales.
e Impulsaremos la ganaderia de traspatio.
¢ Implementaremos programas de apoyo para la
adquisicion de semilla mejorada, fertilizantes y
abonos de calidad para fomentar la siembra del
campo tlaxcalteca.

Secretaria de

3.3.45.3.16 - SIA: Construir, equipar y

10 Apoyaremos la instalacion de un Rastro Tipo | Impulso poner en marcha un rastro municipal
Inspeccidn Federal para bovinos y cerdos. Agropecuario regional para atender a las demandas del
(SIA) sector.
Recuperacion de suelos degradados a partir de .
. P . g p' Secretaria de | 3.3.45.2.3 - SIA: Programas y proyectos
sistemas de cultivo (metepantle) de especies que .
g8 Impulso enfocados a la  restauracion y
11 | coadyuvan a la proteccidon del suelo con barreras . - .
. . . Agropecuario | conservacién del suelo y agua, dirigidos al
vivas como el sabino, el maguey y especies . ;
-~ (SIA) sector agropecuario y acuicola.
emblematicas del estado.
3.3.45.1.5 - SIA: Fortalecer los programas
Secretaria de | estatales, y actualizar las reglas de
. Impulso operacidén con criterios de integridad
12 | Otorgaremos apoyos directos a productores. P . p. L. & . y
Agropecuario | unidades de produccién rural activas, a
(SIA) fin de transparentar los procesos de
asignacién de apoyos.
Realizaremos obras de terraceo y mejoras
territoriales de los terrenos agricolas a efecto de .
. L & Secretaria de | 3.3.45.2.3 - SIA: Programas y proyectos
incrementar la produccién y proteger el suelo con .,
A s . Impulso enfocados a la  restauracion y
13 | material vegetal de la region. Asi como la . L L
L . Agropecuario | conservacidn del suelo y agua, dirigidos al
construccion de jagueyes y ollas de agua para la . ;
f, . ) (SIA) sector agropecuario y acuicola.
captacion y almacenamiento de agua pluvial para
actividades agricolas, pecuarias y forestales.
Se les garantizara empleo digno a los alumnos con
mas necesidades a todos los jovenes que egresen de ,
. . . Secretaria del .
las nuevas Universidades para el Bienestar, la Trabaio 2.2.17.2.11 - STRABAJO: Garantizar
14 | Universidad Indigena y la Universidad Automotriz, Com Jetitivida(?l/ empleo digno para todos los jévenes
por medio de convenios con empresas con vocacion (STC)p egresados de las |ES estatales.

similar a los programas de estudio se impulsara la
vinculaciéon empresarial de manera prioritaria.
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Atenderemos las principales demandas en salud,

L . S taria del
educacién y vivienda, que reduzcan la pobreza y T(::Lz.zna € 3.2.43.2.3 - STRABAJO: Impulsar el
15 | mejoren el bienestar de los trabajadores, ) L y desarrollo social de los trabajadores y sus
. e Competitividad s
contribuyendo con ello a elevar la productividad, la (STC) familias.
competitividad y la reactivacién de las empresas.
3.1.40.5.3 - SEDECO
- Secretaria de [ STRABAJO: Promover el aumento de la
Promoveremos el aumento de la competitividad e . .
. . . Desarrollo competitividad empresarial a través de
16 | empresarial con el acompafiamiento del gobierno y . S o .
la participacion de los trabaiadores Econdémico distintivos, con el acompafiamiento del
P P ) ' (SEDECO) gobierno y la participacion de los
empresarios y trabajadores.
3.2.43.3.1 - STRABAJO: Establecer
acuerdos de vinculacién interinstitucional
. Secretaria del | entre los sectores publico, privado y
Revisaremos la estructura gubernamental actual, y . . . .
. . ... | Trabajo y | social, que permitan ofertar perfiles
17 |fortaleceremos las funciones de trabajo, prevision . .
. - Competitividad | acordes a las necesidades de las
social y la generacién de empleo. . .
(STC) empresas y gestionar mejores
condiciones laborales para buscadores de
empleo.
2.8.38.1.2 - BIENESTAR - SC: Establecer
acciones para el ejercicio pleno de los
derechos de los pueblos indigenas,
. - : , i I licacion i | la L
Garantizaremos el bienestar integral de los pueblos | Secretaria de mediante .a’ap icacion integral de la Ley
18 originarios Bienestar (SB) de Proteccion, Fomento y Desarrollo a la
J ’ Cultura Indigena para el Estado de
Tlaxcala, a través de las dependencias y
entidades de la administracion publica
estatal.
2.8.38.1.2 - BIENESTAR - SC: Establecer
Se extenderan apoyos de manera directa para la acciones para el ejercicio pleno de los
capacitacion, asesoria, promocién, acompafiamiento derechos de los pueblos indigenas,
y difusién a favor de los pueblos y comunidades Secretaria  de mediante la aplicacidn integral de la Ley
19 |indigenas, la inclusién total de las personas de los | _. de Proteccidn, Fomento y Desarrollo a la
L . Bienestar (SB) ,
pueblos originarios y su desarrollo integral vy Cultura Indigena para el Estado de
sostenible para el fortalecimiento de sus Tlaxcala, a través de las dependencias y
identidades. entidades de la administracién publica
estatal.
3.3.50.1.31 - S|
SMYT
. ITIFE
Plan Integral de Accesibilidad del Estado de Tlaxcala. Secretaria  de
20 |[Plan de 10 afi | judad 100% | _.
an de afios para lograr una ciuda b Bienestar (SB) | SEDIF

accesible.

BIENESTAR: Incorporar progresivamente
en las obras publicas criterios de
accesibilidad universal.
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Desarrollo para las politicas accesibles y de inclusién
del estado en materia de: Habilitacion y

L, _, . Secretaria de | 3.1.40.5.6 - SEDECO
rehabilitacién, Educacién, Trabajo y empleo (Como
21 | un Programa de integracién a la fuerza laboral con Desar{rolllo STRABAJO_: Promover .?n el sector
incentivos para empresas que contraten a esta Econémico emprgsarlal !a contratacién de personas
poblacién), Accesibilidad en las viviendas con (SEDECO) con discapacidad y adultos mayores.
habitantes con discapacidad.
3.3.50.1.31 - Sl
SMYT
ITIFE
2 Desarrollo de nuevas y actualizadas politicas | Secretaria de
accesibles y de inclusion del estado. Bienestar (SB) | SEDIF
BIENESTAR: Incorporar progresivamente
en las obras publicas criterios de
accesibilidad universal.
T1.1.68.1.3 - IEM: Certificar a las
Lograr la certificacidon para la reciente actualizada | Instituto dependencias del Gobierno del Estado en
23 | Norma Mexicana NMX R 025 SCFI 2015 en Igualdad | Estatal de la|la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
Laboral y No Discriminacion. Mujer (IEM) 2015 en lgualdad Laboral y No
Discriminacion.
Sistema Estatal | 2.8.36.5.6 - SEDIF - SEPE: Capacitar a las
Impulsar proyectos productivos a fin de impulsar | para el | personas con discapacidad y adultos
24 | negocios, estudios para personas con alguna | Desarrollo mayores de forma presencial y/o digital
discapacidad Integral de la|para tener mayor probabilidad de
Familia (SEDIF) | integrarse al sector productivo.
Estableceremos convenios con incentivos para las SDeecsrz;\el't'?)rlllz de T1.1.69.1.10 - IEM - SEDECO: Promover la
25 emprefas que ofrezcan oportunidades laborales con Econdmico instrumentacion efectiva de politicas de
inclusién, para que todos tengan empleo. (SEDECO) equidad con organismos y empresas.
T2.1.70.1.11 - BIENESTAR: Implementar
nuevas estrategias y procedimientos para
No habrd alta marginacion en nuestro estado: , que . los programas - de bienestar
. . . - Secretaria de | efectivamente  logren  superar las
26 | Trabajaremos para cubrir las necesidades basicas de | _. . S
tu hogar y fortaleceremos el salario minimo. Bienestar (SB) | condiciones de. pgbreza, ma.rglnaFlon v
rezago que limitan la vigencia de
derechos sociales en salud, vivienda
digna, acceso a alimentacidn y otros.
2.8.38.1.2 - BIENESTAR - SC: Establecer
acciones para el ejercicio pleno de los
Participacion activa de los pueblos indigenas. dere.chos de .Ios ”pu?blos indigenas,
Elaborar diagndsticos participativos y efectuar foros | Secretaria de mediante la aplicacion integral de la Ley
27 de Proteccién, Fomento y Desarrollo a la

de consulta para la elaboracién de planes integrales
de desarrollo comunitario e indigena.

Bienestar (SB)

Cultura Indigena para el Estado de
Tlaxcala, a través de las dependencias y
entidades de la administracién publica
estatal.
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Garantizaremos beneficios econdmicos para las

T1.1.69.1.6 - IEM - ICATLAX - FOMTLAX:
Disefiar un programa de emprendimiento

mujeres rurales como agentes clave para promover Instituto con perspectiva de género para mujeres
28 . . . Estatal de Ia .
el desarrollo sostenible. Garantizaremos cambios Mujer (IEM) con las dependencias estatales que
econdmicos que les permitan tener acceso al crédito. cuentan con programas de apoyo a este
sector.
2.8.38.1.2 - BIENESTAR - SC: Establecer
acciones para el ejercicio pleno de los
Garantizar la aplicacion integral de la Ley de derechos de los pueblos indigenas,
Protecciéon, Fomento y Desarrollo a la Cultura , mediante la aplicacidn integral de la Ley
y , Secretaria de L
29 | Indigena para el Estado de Tlaxcala a través de las | _. de Proteccion, Fomento y Desarrollo a la
. . . ., | Bienestar (SB) ,
dependencias y entidades de la administracion Cultura Indigena para el Estado de
publica estatal. Tlaxcala, a través de las dependencias y
entidades de la administracién publica
estatal.
2.8.38.1.3 - BIENESTAR - SC: Proponer
Proponer iniciativas de ley en acuerdo con los iniciativas de ley en acuerdo con los
pueblos indigenas que contribuyan al Secretarfa  de pueblos indigenas, que contribuyan al
30 | perfeccionamiento de los instrumentos juridicos Bienestar (SB) perfeccionamiento de los instrumentos
para el cumplimiento de las atribuciones vy juridicos para el cumplimiento de las
obligaciones que marca la Ley. atribuciones y obligaciones que marca la
ley.
2.8.38.1.6 - BIENESTAR - SC: Establecer
Reconocer y fortalecer a la Direccion de Pueblos vinculos de colaboracién de acciones
Indigenas como la instancia estatal para definir e entre los distintos érdenes de gobierno y
31 instrumentar procesos de desarrollo integral, | Secretaria de | las comunidades Indigenas, para atender
intercultural y sostenible de los pueblos indigenas y | Bienestar (SB) |sus requerimientos en materia de
originarios, a través de la elaboraciéon y ejecucion del educacion, desarrollo comunitario, salud,
Programa Estatal de Desarrollo Indigena. asistencia social, bienestar social e
igualdad de género.
Gobierno en favor de los pueblos indigenas con
coparticipacion:
e Integrar el Comité Estatal Indigena y reconocerlo
como el ente interlocutor honorifico, permanente y
ciudadano entre el Ejecutivo del Estado y los pueblos
indigenas y originarios, integrado paritariamente
entre mujeres y hombres.
e Impulsar la creacién de los Consejos Municipales , 2.8.38.1.5 - BIENESTAR - SC: Impulsar la
. Secretaria de 9 . .
32 |de los pueblos indigenas. creacién de los Consejos Municipales de

e Establecer vinculos de colaboracién de acciones
entre los distintos drdenes de gobierno vy las
comunidades Indigenas para atender  sus
requerimientos en materia de educacién, desarrollo
comunitario, salud, asistencia social, bienestar social
e igualdad de género.
e Crear una red para la cooperacién y el desarrollo
de los pueblos originarios.

Bienestar (SB)

los pueblos indigenas.
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33

Crear en el presupuesto publico estatal anual fondos
para el impulso de los pueblos indigenas a fin de
ejecutar programas y proyectos encaminados a su
desarrollo integral.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.8.38.1.2 - BIENESTAR - SC: Establecer
acciones para el ejercicio pleno de los
derechos de los pueblos indigenas,
mediante la aplicacidon integral de la Ley
de Proteccién, Fomento y Desarrollo a la
Cultura Indigena para el Estado de
Tlaxcala, a través de las dependencias y
entidades de la administracién publica
estatal.

34

Contribuir a mejorar las capacidades econdémicas y
sostenibles de las comunidades y regiones indigenas.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.1.14.1.14 - BIENESTAR - SEDECO - SIA -
STRABAJO - SOTYV - SMYT - SEDIF:
Desarrollar proyectos productivos en
comunidades en situacion de rezago,
pobreza o vulnerabilidad, para fomentar
la autogestion y corresponsabilidad
comunitaria, con énfasis en la comunidad
indigena.

35

Impulsar acciones de infraestructura social, de
comunicaciones, conectividad y radiodifusion en
comunidades indigenas. Establecer los mecanismos
de coordinacidon con el gobierno federal para crear
una radio comunitaria, la cual permita comunicar y
difundir informacion en las lenguas nativas y sobre la
importancia de los grupos étnicos, de su grandeza
cultural y su trascendencia, asi como el fomento de
la cultura de igualdad y no discriminacion.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.8.38.1.29 - BIENESTAR - SC: Establecer
los mecanismos de coordinacién con el
gobierno federal, para crear una radio
comunitaria que permita comunicar y
difundir informacion en las lenguas
nativas, sobre la importancia de los
grupos étnicos, de su grandeza cultural y
su trascendencia, asi como el fomento de
la cultura de igualdad y no discriminacién.

36

Apoyar la produccion de alimentos organicos en los
pueblos indigenas para mejorar su calidad de vida y
economia con la comercializacion de estos
productos. Crear una red de mercados comunitarios
con productos de la canasta basica familiar con
alimentos mas saludables, nutritivos, sin fertilizantes
quimicos, ni pesticidas, impulsando el intercambio
de productos y servicios.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.8.38.1.13 - BIENESTAR - SC: Apoyar la
produccidn de alimentos organicos en los
pueblos indigenas, para mejorar su
calidad de vida y economia con la
comercializacion de estos productos.

37

Promover proyectos productivos comunitarios e
indigenas que tengan como objetivos la planificacion
y ejecucion integrada de acciones turisticas, como
contribucidn al desarrollo sostenible para generar
alternativas de empleo y autoempleo digno a partir
del potencial histérico, cultural y turistico.

Secretaria de
Turismo
(SECTURE)

2.1.14.1.14 - BIENESTAR - SEDECO - SIA -
STRABAJO - SOTYV - SMYT - SEDIF:
Desarrollar proyectos productivos en
comunidades en situaciéon de rezago,
pobreza o vulnerabilidad, para fomentar
la autogestion y corresponsabilidad
comunitaria, con énfasis en la comunidad
indigena.
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38

Desarrollar proyectos de infraestructura con técnicas
de bioconstruccién. Operar programas de desarrollo
comunitario que permitan la conservacién y
proteccidn de los recursos naturales, asi como de la
flora y fauna silvestre de las comunidades indigenas.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.8.38.1.16 - BIENESTAR - SC: Desarrollar
proyectos de infraestructura con técnicas
de bioconstruccion.

39

Combatir toda forma de discriminacion por origen
étnico, o nacional género, edad, discapacidades,
condicion social o de salud, religion, opiniones,
preferencia sexual, estado civil o cualquier otra que
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto
anular o menoscabar los derechos y libertades de las
personas indigenas.

Garantizar el respeto y proteccidn de los derechos de
las personas en situacidn de vulnerabilidad o victima
de violencia y discriminacion, pertenecientes a los
pueblos indigenas.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.8.38.1.22 - BIENESTAR - SC: Garantizar
el respeto y proteccién de los derechos de
las  personas en  situacion  de
vulnerabilidad o victimas de violencia y
discriminacién, pertenecientes a los
pueblos indigenas.

40

Impulsar politicas publicas con perspectiva de
género a través del Programa Estatal de Desarrollo
Indigena, a efecto de fomentar una nueva cultura de
igualdad entre mujeres y hombres de los pueblos
indigenas y originarios.

Disefiar e implementar medidas y acciones
afirmativas para garantizar el reconocimiento,
respeto y ejercicio de los derechos de las mujeres
indigenas, en el contexto de sus pueblos.

Secretaria de
Bienestar (SB)

2.8.38.1.24 - BIENESTAR - SC: Disefiar e
implementar medidas 'y acciones
afirmativas para garantizar el
reconocimiento, respeto y ejercicio de los
derechos de las mujeres indigenas, en el
contexto de sus pueblos.

41

Traer una representacion del Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas (INPI).

Secretaria de
Cultura (SC)

2.8.38.1.6 - BIENESTAR - SC: Establecer
vinculos de colaboracién de acciones
entre los distintos érdenes de gobierno y
las comunidades Indigenas, para atender
sus requerimientos en materia de
educacion, desarrollo comunitario, salud,
asistencia social, bienestar social e
igualdad de género.
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Elevaremos al Instituto Tlaxcalteca de Cultura a
Secretaria de Cultura para otorgar el nivel de
atencion urgente.
¢ Se realizard una reingenieria a las atribuciones y el
aparato burocrético a fin de hacer mas eficiente el
recurso y capital humano.
e Armonizaremos las acciones culturales y artisticas
con los Planes Nacionales y Sectoriales de Desarrollo,

2.2.21.1.1 - SC: Actualizar el marco
normativo que regula el quehacer
cultural, a fin de poner al dia la legislacidn

. . , . Secretaria de | en la materia, al dar legitimidad a la vida
42 | articulando estrategias de indole educativo y e
L Cultura (SC) cultural y artistica de los tlaxcaltecas,
turistico. . L.
. , mediante la promocion de los derechos
e Se gestionard mayor recurso de manera L
. . culturales y la participacion de los
transparente con apoyos internacionales, federales y . .
. L sectores social y privado.
estatales, a fin de lograr las metas aqui disefiadas.
e las posiciones requeridas para la estructura
organica seran prominentemente perfiles con amplia
experiencia y conocimiento en el quehacer artistico
y cultural.
2.2.21.1.1 - SC: Actualizar el marco
. . L 9 normativo que regula el quehacer
Bajo los resultados del diagndstico se trabajaran . q g , q. ,
., A . cultural, a fin de poner al dia la legislacion
foros, para la actualizacidn legislativa en materia de , . . .
. B . Secretaria de | en la materia, al dar legitimidad a la vida
43 | cultura, y se impulsard ante el legislativo "La Ley s
Cultura (SC) cultural y artistica de los tlaxcaltecas,
General de Cultura y Derechos Culturales para el . L
" mediante la promocién de los derechos
estado de Tlaxcala". L
culturales y la participacion de los
sectores social y privado.
Se creard un catdlogo de inmuebles y foros
disponibles y se efectuard un diagnédstico donde se
estableceran las prioridades y los programas de . .
e s P ¥ prog . 2.2.21.2.6 - SC: Mejorar, ampliar vy
rehabilitacién y rescate de espacios. . . .
hy, conservar el equipamiento de inmuebles,
Implementaremos manuales de conservacion, , o e o .
L . £k Secretaria de | como sefialética unificada, cédulas
44 | preservacion y mantenimiento de los sitios con . . . -
. L Cultura (SC) informativas con codigo QR, mobiliario
caracter histérico monumental. . L -
. . . . . digno y conservacion eficiente de los
Habrd mejor equipamiento para inmuebles:
L e ) . . . acervos.
sefialética unificada, cédulas informativas con cédigo
QR, mobiliario digno y conservacion eficiente de los
acervos.
Crearemos corredores culturales, turisticos y
comerciales. Con el fin de generar espacios para la
difusiéon y promocién de todas las expresiones del Secretaria  de 2.2.21.1.14 - SC: Establecer rutas
45 | artey la cultura, del estado, se generaran a partir de culturales que fomenten la actividad

espacios abiertos, patrimonio cultural y vocacion
artistica regional, rutas establecidas para el
desarrollo de estas actividades.

Cultura (SC)

familiar y el sano esparcimiento.
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Se facilitaran espacios al aire libre para el desarrollo
de actividades artisticas. Anfiteatros, foros y
espacios abiertos aptos seran otorgados para el

desarrollo de actividades artisticas (musica en todas 2.2.21.1.8 - SC: Garantizar el acceso
6 sus expresiones, galerias, danza, teatro, cine y otras | Secretaria de | gratuito a los espacios culturales
expresiones). En ellos habra ferias, festivales, | Cultura (SC) administrados por el gobierno para los
carnavales y expos que reactivaran la economia local tlaxcaltecas.
y generaran una opcién al turismo de proximidad.
Habrd calendario permanente de actividades para el
fomento de las tradiciones y la cultura.
Crearemos un catalogo cultural del estado, con todas
las manifestaciones culturales por regién y por
municipio. Se creard un mapeo con las principales
vocaciones artisticas de los municipios, los
roductores artesanos, pequefios productores ,
B . » Peq P - 4 2.2.21.1.4 - SC: Crear un catélogo cultural
empresas dedicadas a venta de productos artisticos. . .
, - . - Secretaria de | que considere el mapeo de todas las
47 | Asi, se integrara un acervo municipal de todas las . . .
: ) Cultura (SC) manifestaciones culturales que existen en
expresiones culturales a fin de generar un programa ., -
. o, . Tlaxcala, por regidn y por municipio.
integral de cultura. Se realizaran estrategias de
posicionamiento e impulso por rama y experiencia
artistico — cultural. Se otorgaradn diversos apoyos
desde la difusion, promocidn, capacitacion y créditos
para el 6ptimo desenvolvimiento de las actividades.
Tendremos intercambio artistico con otras entidades
de la Republica Mexicana el extranjero para . .
. P . Y ) .J P 2.2.21.1.13 - SC: Fomentar el intercambio
propiciar la transferencia de conocimiento y la L .
IR ) artistico y cultural con otras entidades de
difusion de nuestras expresiones culturales. , L . .
. . Secretaria de | la Republica Mexicana y del extranjero,
48 | Atraeremos intercambios culturales que . .
. AL ; Cultura (SC) para propiciar la transferencia del
enriquezcan el conocimiento y estimulen a nuestros L e
. . conocimiento y la difusién de nuestras
paisanos en un integral desarrollo humano. .
. A expresiones culturales.
Reforzaremos la imagen del Estado a través de la
divulgacidén y la promocion cultural.
Sera prioridad el impulso de la creacion literaria bajo
una estrategia planificada con el fin de incorporar la
recuperacion de la memoria histdrica de nuestro .,
P . . . 2.2.21.1.18 - SC: Impulsar la creacion
estado, y con ello afianzar las bases de la identidad . . . . o
literaria bajo una estrategia planificada,
de nuestro pueblo. Para ello, crearemos un proyecto . .
o - . . con el fin de recuperar la memoria
editorial que integre los clasicos tlaxcaltecas, las , . P
. . ) o Secretaria  de | histdrica del estado y crear una politica
49 | manifestaciones  contempordneas, editorialice L . ..
Cultura (SC) editorial que integre los clasicos
documentos de consulta, entre otros. . .
! . . . e tlaxcaltecas con las manifestaciones
Incentivaremos la investigacién en areas artistica y . .
. 9 . contemporaneas, y difunda documentos
cultural para su divulgacion por medio de de consulta
publicaciones periddicas en formatos impresos y ’
digitales. Tendremos presencia en ferias nacionales
e internacionales del libro.
Disefiaremos un programa de desarrollo profesional
prog . P , 2.2.15.4.6 - SEPE - SC: Incorporar en el
de las artes y fortaleceremos e impulsaremos la | Secretaria de o -
50 modelo de ensefianza aprendizaje, la

vocacién musical, de danza, teatral y cine de nuestro
estado.

Cultura (SC)

perspectiva de las artes en la educacion.
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Acceso a mercados culturales: Galerias nacionales
con productos artesanales de origen Tlaxcalteca.
Fortaleceremos la imagen, difusion, promocién vy

economia de nuestros productores artesanales, con 3.3.48.13 - CAT: Impulsar la
51 puntos de venta “vivos” (por la rotacion de | Secretaria de | comercializacion de los productos
productos) en las principales ciudades turisticas del | Cultura (SC) artesanales a los mercados estatal,
pais. Crear la Direccion de Exportaciones en la Casa nacional e internacional.
de las Artesanias o la Secretaria de Cultura para
lograr que esas creaciones sean colocadas en el
extranjero.
2.2.21.1.1 - SC: Actualizar el marco
., . normativo que regula el quehacer
Creacion del observatorio cultural: Integraremos el ) , o
. L cultural, a fin de poner al dia la legislacion
observatorio cultural, formando por especialistas , . s .
. . ) Secretaria de | en la materia, al dar legitimidad a la vida
52 | profesionales en las diferentes dreas culturales y L
. . Cultura (SC) cultural y artistica de los tlaxcaltecas,
artisticas que vele por los intereses de sus . .,
. mediante la promocién de los derechos
comunidades. R
culturales y la participacion de los
sectores social y privado.
Para darle la relevancia y la justa certidumbre a la
vida cultural y artistica de los tlaxcaltecas, se 2.2.21.1.1 - SC: Actualizar el marco
trabajara en establecer, conforme a lo previsto en normativo que regula el quehacer
nuestra Constitucidn Politica, los mecanismos para el cultural, a fin de poner al dia la legislacion
53 ejercicio de los derechos culturales; afirmar las bases | Secretaria de | en la materia, al dar legitimidad a la vida
de armonizacién legislativa en la materia entre la | Cultura (SC) cultural y artistica de los tlaxcaltecas,
Federacién y el estado, asi como la relacidn con los mediante la promocién de los derechos
municipios de Tlaxcala en cultura, al tiempo que se culturales y la participacion de los
incentivard la participacion del sector social y sectores social y privado.
privado.
2.2.21.1.1 - SC: Actualizar el marco
En los primeros 100 dias de gobierno, se realizard un normativo que regula el quehacer
diagndstico de la situacion actual de la legislacion cultural, a fin de poner al dia la legislacion
54 estatal en materia cultural. Con estos trabajos | Secretaria de | en la materia, al dar legitimidad a la vida
paralelamente se conformaran las bases para la | Cultura (SC) cultural y artistica de los tlaxcaltecas,
creacion de la secretaria de Cultura del estado de mediante la promocion de los derechos
Tlaxcala. culturales y la participacion de los
sectores social y privado.
2.8.38.1.4 - BIENESTAR - SC: Integrar el
., . Comité Estatal Indigena y reconocerlo
En apoyo, atencién y seguimiento tendremos la . .
L, . , como el ente interlocutor honorifico,
representacion de una autoridad que conduzca los | Secretaria de .
55 . s permanente y ciudadano entre el
asuntos relacionados con los pueblos indigenas y | Cultura (SC) . .
. Ejecutivo del Estado y los pueblos
afromexicanos. ey L .
indigenas y originarios, integrado

paritariamente por mujeres y hombres.
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56

Se integrara como parte de los alcances, un Plan
Estatal de Cultura, en el que se formulen los ejes
prioritarios de atencidn a nuestras expresiones
culturales y artisticas.

Secretaria
Cultura (SC)

de

2.2.21.1.1 - SC: Actualizar el marco
normativo que regula el quehacer
cultural, a fin de poner al dia la legislacion
en la materia, al dar legitimidad a la vida
cultural y artistica de los tlaxcaltecas,
mediante la promocion de los derechos
culturales y la participacion de los
sectores social y privado.

57

Reacondicionaremos la infraestructura subutilizada
a fin de tener espacios dignos para la cultura y la
atraccion del turismo.

Secretaria
Cultura (SC)

de

2.2.21.2.5 - SC: Fortalecer y dignificar la
infraestructura cultural del estado en
todas sus modalidades.

58

En los primeros 100 dias de gobierno, se realizard un
diagnéstico del estado actual de Red de Museos,
Casas y Centros de Cultura, Centro de las Artes,
Teatros, Escuelas de musica y artes, asi como todos
los inmuebles destinados a la difusidon y ensefianza
del arte y la cultura con la finalidad de generar un
espacio que promueva el reconocimiento y la
dignificacion de nuestras comunidades indigenas,
otorgandole a los herederos de estas tradiciones una
identidad, arraigo, orgullo y pertenencia,
dignificaremos a nuestros pueblos originarios. El
objetivo primordial sera reconocer, difundir y apoyar
el desarrollo de los pueblos indigenas, otorgando
visibilidad nacional e internacional a la herencia de
nuestros pueblos originarios.
e Existiran programas de becas, programas literarios,
del respeto al arte y cultura originaria, talleres de
artes y oficios, centros de capacitacion artistica (en
todas las expresiones nativas), licenciaturas vy
certificaciones para la profesionalizacion de las artes
populares y creacion de programas y proyectos para
la recuperacion de lenguas nativas.
e Contard con un area de investigacion para la
historia y la identidad de nuestros origenes.

Secretaria
Cultura (SC)

de

2.2.21.2.1 - SC: Crear una red de espacios
culturales y la profesionalizacion de
agentes culturales, con la finalidad de
acercar las actividades artisticas a las
comunidades, para la coordinacion de los
centros culturales.

59

Cultura para todos:
e Se abriran las escuelas como espacios familiares
para actividades culturales, tecnoldgicas, deportivas
y recreativas.
e La Casa de Gobierno serd un espacio abierto
destinado a las principales representaciones
culturales del estado.
e Tendremos espacios acondicionados para la
difusidn y promocién de las expresiones artisticas de
todas las regiones.
e Existirdn aparadores gastrondmicos, musicales,
artisticos, escultoricos y artesanales, entre otros.

Secretaria
Cultura (SC)

de

2.2.21.1.8 - SC: Garantizar el acceso
gratuito a los espacios culturales
administrados por el gobierno para los
tlaxcaltecas.
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Estableceremos convenios con la Secretaria de

2.2.21.1.13 - SC: Fomentar el intercambio
artistico y cultural con otras entidades de

. S . Secretaria de | la Republica Mexicana y del extranjero,

60 | Cultura Federal con el fin de realizar intercambios y . .

" . - Cultura (SC) para propiciar la transferencia del
recibir apoyos diversos para el beneficio de Tlaxcala. L P
conocimiento y la difusion de nuestras
expresiones culturales.

61 Apoyaremos el emprendimiento de nuestras artistas | Secretaria de |2.2.21.1.11 - SC: Gestionar becas vy
populares y otros negocios locales. Cultura (SC) estimulos para los artistas locales.
E.Iaborar ur.1 .I\’/Iapa de Rlesgf)s que incluya los grados, Secr(.etarla de 3.4.533.1 - SMA: Eficientar las acciones
tipos y emisidn de contaminantes de todo el estado | Medio . -

62 ) - . -, . para reducir las emisiones de gases
de Tlaxcala. Habra acceso publico a la informacién de | Ambiente .. .

generados por fuentes fijas y moviles.
este mapa. (SMA)
Elaborar un nuevo Programa Estatal de Accion ante
el Cambio Climatico (PEACC). Fomentar la
partlupac!on de Ia.w s.oue.dad civil, drganos colegiados Secr?tarla de 345413 - SMA: Actualizar e
y academia y definir e implementar una agenda de | Medio .

63 s e - s . instrumentar el Programa Estatal de
trabajo especifica para contribuir a disminuir los | Ambiente Accién ante el Cambio Climitico
efectos del cambio climatico, agenda de tipo | (SMA) ’
incluyente, transversal y de caracter
multidisciplinario.

3.4.55.3.6 - SMA
Fomentar la participacién de las comunidades y la | Secretaria de | CEAT

64 sociedad civil en acciones de prevenciéon de la | Medio CSITARET:  Promover y coordinar
contaminacion de los cuerpos de agua del Estado y | Ambiente actividades formativas y de conciencia
las concesionadas por el gobierno federal. (SMA) ambiental sobre los efectos de la

contaminacion al agua.
Secretaria de | 3.4.52.1.3 - SMA: Implementar el

65 | Fortalecer la Agenda Estatal del Medio Ambiente. Med!o cum|':)||m|en'to de la agen.da c.elstatal del

Ambiente medio ambiente en coordinacién con las
(SMA) actividades del sector ambiental federal.
Int t d t dio | S tari d
" egrar tna carera S .O.S. medio ecrelz ana € 3.4.52.1.7 - SMA: Integrar una cartera de
ambientales, basados en la sostenibilidad de | Medio . -

66 . proyectos medio ambientales basada en
recursos naturales y Crear un programa de | Ambiente -

. h la sostenibilidad de recursos naturales.
fortalecimiento a las cadenas productivas. (SMA)
Secretaria de | 3.4.53.1.3 - SMA: Implementar jornadas

67 Fortalecer los programas de reforestacion vy | Medio de reforestacion en coordinacién con los
reflorestacion. Ambiente sectores social, gubernamental e

(SMA) iniciativa privada.
S taria d
ecrg ana € 3.4.52.1.4 - SMA: Coadyuvar al fomento
., . TN Medio ) .
68 | Educacion ambiental y participacion ciudadana. Ambiente de la educacién ambiental en todos los
niveles educativos.
(SMA)
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Realizar Foros sobre los saberes ancestrales relativos
al medio ambiente, avances tecno - cientificos,

Secretaria de

3.4.52.1.9 - SMA: Procurar que la gestion
ambiental se nutra con el conocimiento

. L . ., | Medio de los saberes ancestrales, avances
69 | estado del arte, investigacion, desarrollo, innovacion . L
de los cuales se documente la experiencia v se Ambiente tecno-cientificos, estado del arte,
. . P v (SMA) investigacion, desarrollo e innovacidn de
comparta los contenidos con la sociedad. los cuales se documente la experiencia
- .. - Secretaria de
Capacitacion para sensibilizar y preparar a la Medio 3.4.56.1.2 - CEAT: Promover la cultura del
70 | poblacion en la defensa del derecho humano al agua Ambiente cuidado del agua con un enfoque hacia un
limpia, al saneamiento y a la salud. (SMA) cambio de conciencia colectiva.
Llevaremos a cabo campafias de concientizacién | Coordinacién
71 permanentes sobre la importancia del cuidado del | de 4.5.66.1.3 - CCOM: Generar campafias
medio ambiente: agua, aire, suelo, flora, fauna y | Comunicacidon | parala prevencion de problemas sociales.
cambio climatico. (ccom)
Secretaria de
Impulsaremos un programa de apoyo a Desarrollo 3.4.52.1.10 - SMA: Impulsar un programa
72 | emprendedores social y ambientalmente Econdmico de apoyo a emprendedores social y
responsables. (SEDECO) ambientalmente responsables.
L . Secretaria de
Fortaleceremos la educacién ambiental en todos los Medio 3.4.52.1.4 - SMA: Coadyuvar al fomento
73 | niveles educativos. Crearemos érganos colegiados Ambiente de la educacidon ambiental en todos los
de participacidn ciudadana de proteccion ecoldgica (SMA) niveles educativos.
Instrumentaremos una estrategia de recuperacidn Secretarfa  de 3.4.52.1.11 - SMA: Crear una estrategia
de nuestro medio ambiente concretando acciones Medio de restauracion integral de ecosistemas
74 | con los sectores, social y privado en materia de . con sectores sociales y privados para
Ambiente
prevencion y control de emergencias ecoldgicas y (SMA) emergencias especificas de sequia,
contingencias ambientales. incendios forestales y pérdida de habitat.
Crearemos un fondo ambiental, atraeremos fondos 3.4.52.1.12 - SMA: Crear un fondo
internacionales, nacionales, estatales (pagos de | Secretaria de | ambiental mediante recursos estatales,
75 derechos, otorgamiento de autorizaciones, permisos | Medio nacionales e internacionales, ademas de
y licencias ambientales) y privados para la aplicacién | Ambiente privados, para la aplicacién de proyectos
de proyectos de mitigacion medio ambiental | (SMA) de mitigacion del medio ambiental
prioritarios. prioritarios.
Renaturalizacion de la ribera del Rio Zahuapan
mediante plantas nativas; alimentarias, medicinales 345521 ) SMA
y angiospermas (flores), considerando para ello la | Secretaria de CiEAT -
76 creaciéon y divulgacion de hortalizas urbanas | Medio CSITARET
colectivas en los espacios publicos en desuso. Al | Ambiente S Desarrollar el Plan Inteeral de
menos los kildémetros que corresponden a los | (SMA) ) &

municipios mas poblados, incluyendo Tlaxcala

capital.

Saneamiento del Rio Zahuapan.
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Cuidaremos La Malinche:

o Se reforzara y hara mas eficiente la vigilancia en

todos los accesos a la montafia de manera 3.4.53.1.6 - SMA: Fortalecer la inspeccion
coordinada. Secretaria de |y vigilancia de las dreas forestales del
77 e Invertiremos en la mas alta tecnologia para vigilar | Medio estado con énfasis en el Parque Nacional
nuestra montafa evitando la tala clandestina | Ambiente La Malinche, mediante la coordinacion
¢ Implementaremos actividades de conservacidn de | (SMA) institucional para combatir la tala
suelos y recuperacion de zonas vulneradas clandestina.
e Programa permanente de reforestacion.
e Construccion de presas de gavidn y las zanjas corta
fuegos.
Formularemos e instrumentaremos un Programa de
Manejo Integral, que permita preservar el
ecosistema y atender las demandas ecoldgicas,
sociales y econdmicas de las poblaciones que , 3.4.53.1.8 - SMA: Elaborar el Plan de
. Secretaria de - .
dependen de los productos y servicios que provee la . Accion Anual del Parque Nacional
. Medio . . .
78 | Malinche. . Malinche en conjunto con la Comisidon
Ambiente . ‘ .
Nacional de Areas Naturales Protegidas
o (SMA)
Promoveremos la ejecucién de proyectos (CONANP).
productivos y créditos a la palabra, de la mano de
Sembrando vida y con empleo temporal del Estado
para los habitantes de los alrededores.
Instrumentaremos un programa de evaluacién
permanente y control de plagas y enfermedades que
afectan a los arboles.
e Gestionar una mesa de trabajo de manera urgente
entre la federacion, los dos estados colindantes y los
s . o Y 3.4.53.1.2 - SMA: Restaurar y conservar
municipios que tienen territorio afectado. , . .
L s . . Secretaria de|las dreas naturales protegidas de
¢ Deteccion, mapeo especializado por tierra y aire, . . ,
- . . Medio competencia estatal, asi como los
79 | para retiro de los arboles afectados por el insecto . .
Ambiente ecosistemas forestales degradados por
descortezador L . .
. . (SMA) erosion, incendios, plagas y
* Marcaje de los arboles afectados, uso de nuevas
, . . . enfermedades.
tecnologias no invasivas y cuarentena del predio
para el combate del insecto descortezador.
¢ Fortalecimiento de la asignacidn de subsidios para
predios sin manejo forestal, cuyos propietarios no
cuentan con los recursos suficientes para el combate
de plagas en sus predios.
Realizar un censo y un diagndstico de las descargas
municipales e industriales que existen sobre la
cuenca de los rios Zahuapan y Atoyac, asi como de ,
las descargas a barrancasp ar:,o osyEn coordinacion secretaria  de | 3.4.55.3.2 ) SMA
g. . Y yos. Medio CSITARET: Detectar las descargas
80 |con las instancias federales reforzaremos el . . .
rograma para vigilar el cumplimiento de la Ambiente reguladas y clandestinas al rio Zahuapan
prog P € P (SMA) y Atoyac.

normatividad para las descargas industriales vy
Realizaremos una vigilancia permanente - municipios
y estados - para detectar las descargas clandestinas.
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. - .. .., |Secretaria de . .,
Vigilaremos el cumplimiento de la verificacidon Medio 3.4.53.3.2 - SMA: Incentivar a la poblacién
81 | vehicular, con estaciones aleatorias de medicidn de Ambiente para que realice la verificacion vehicular
emisiones. oportuna.
(SMA) P
3.4.53.5.1 - SMA: Dotar de
b, . . . Secretaria de | infraestructura  adecuada para la
Vigilaremos el cumplimiento de la normatividad y . . . -
- L Medio transferencia de los residuos sdlidos
82 | reglamentos municipales de la gestion integral de . L
. i, Ambiente urbanos en puntos estratégicos del
Residuos Sélidos Urbanos. L
(SMA) estado para atender a municipios vy
empresas.
. . 3.4.53.4.3 - SMA: Implementar acciones
Trabajaremos por el manejo sustentable de los , .. . ..
- Secretaria de | de gestiony manipulacién responsable de
Recursos Sdlidos Urbanos, fortaleceremos la . . P .
Y . - Medio los residuos sdlidos urbanos y de manejo
83 | reduccion, el redso y el reciclaje desde la fuente de . . , . .
g, I . Ambiente especial, con énfasis en las siete erres:
generacion, con la visiéon “Tlaxcala hacia un estado o . s
" (SMA) redisefiar, reducir, reutilizar, reparar,
con Basura Cero”. .
renovar, recuperar y reciclar.
3.4.53.5.1 - SMA: Dotar de
., Secretaria de | infraestructura  adecuada para la
Proponemos la construccidn del Centro de . . - .
. - . Medio transferencia de los residuos sélidos
84 | Procesamiento para la Separacion de Residuos . L
L Ambiente urbanos en puntos estratégicos del
Sélidos Urbanos. -
(SMA) estado para atender a municipios vy
empresas.
Secretaria de .
. s . S . 3.4.53.54 - SMA: Construir
Potenciar el reciclaje a partir de la constituciéon de | Medio . .
85 N . . infraestructura para el compostaje y
organizaciones cooperativas. Ambiente reciclaie
(SMA) J€.
3.4.53.4.3 - SMA: Implementar acciones
Los residuos de materia organica se concentrardn en | Secretaria  de | de gestidon y manipulacion responsable de
36 acopio y se utilizaran para generar composta y | Medio los residuos sélidos urbanos y de manejo
otorgar fertilizantes organicos gratuitos a los | Ambiente especial, con énfasis en las siete erres:
productores del campo. (SMA) redisefar, reducir, reutilizar, reparar,
renovar, recuperar y reciclar.
Desarrollaremos estudios enfocados a la generacién 3.4.53.4.3 - SMA: Implementar acciones
de energia en los rellenos sanitarios, que, de ser | Secretaria de | de gestiony manipulacién responsable de
87 factibles, en un futuro se constituyan en proyectos | Medio los residuos sélidos urbanos y de manejo
que garanticen cero emisiones, completa inocuidad | Ambiente especial, con énfasis en las siete erres:
ambiental y ahorros derivados del consumo de | (SMA) redisefiar, reducir, reutilizar, reparar,
energia eléctrica. renovar, recuperar y reciclar.
3.4.53.4.3 - SMA: Implementar acciones
L . Secretaria de | de gestidony manipulacién responsable de
Instalacidn piloto de centros estatales de acopio de . & . y e P P .
., Medio los residuos sdlidos urbanos y de manejo
88 | productos y subproductos de la construccién, para . . , . .
. . Ambiente especial, con énfasis en las siete erres:
reconvertir estos desechos en nuevos materiales. . . -
(SMA) redisefar, reducir, reutilizar, reparar,

renovar, recuperar y reciclar.
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3.4.53.4.3 - SMA: Implementar acciones

Secretaria de | de gestidon y manipulacidn responsable de
89 Disefiaremos rutas diferenciadas para la recoleccion | Medio los residuos sdlidos urbanos y de manejo
de los residuos organicos e inorganicos. Ambiente especial, con énfasis en las siete erres:
(SMA) redisefiar, reducir, reutilizar, reparar,
renovar, recuperar y reciclar.
3.4.53.4.3 - SMA: Implementar acciones
Secretaria de | de gestidon y manipulacion responsable de
90 Se realizara un proyecto piloto de recoleccidon de | Medio los residuos sdlidos urbanos y de manejo
basura por municipio. Ambiente especial, con énfasis en las siete erres:
(SMA) redisefiar, reducir, reutilizar, reparar,
renovar, recuperar y reciclar.
3.4.53.5.1 - SMA: Dotar de
- o . Secretaria  de | infraestructura  adecuada para la
Los centros de disposicion final seran los centros de . . . -
] - Medio transferencia de los residuos sélidos
91 |acopio municipales y luego los centros de . .
. Ambiente urbanos en puntos estratégicos del
procesamiento estatales. L
(SMA) estado para atender a municipios vy
empresas.
3.4.535.1 - SMA: Dotar de
Analizaremos la factibilidad de la Construccion del | Secretaria de | infraestructura  adecuada para |la
92 Centro de Procesamiento de Residuos Especiales y el | Medio transferencia de los residuos solidos
de Residuos Toxicos (en coordinacidon con gobierno | Ambiente urbanos en puntos estratégicos del
federal). (SMA) estado para atender a municipios y
empresas.
3.4.53.4.3 - SMA: Implementar acciones
Secretaria de | de gestiony manipulacién responsable de
93 Mejoraremos las condiciones de trabajo de las | Medio los residuos sdélidos urbanos y de manejo
personas que laboran en los rellenos sanitarios. Ambiente especial, con énfasis en las siete erres:
(SMA) redisefar, reducir, reutilizar, reparar,
renovar, recuperar y reciclar.
3.4.53.1.2 - SMA: Restaurar y conservar
., Secretaria de |las dareas naturales protegidas de
Estableceremos programas de reforestacion vy . . ,
. Medio competencia estatal, asi como los
94 | recuperaciéon de suelos degradados de nuestras . .
B . Ambiente ecosistemas forestales degradados por
areas de vocacion forestal. L . .
(SMA) erosion, incendios, plagas y
enfermedades.
3.4.53.1.2 - SMA: Restaurar y conservar
., ., L Secretaria de |las dreas naturales protegidas de
Reforestacion, restauracion y revegetacion de los . . ,
. . . Medio competencia estatal, asi como los
95 | ecosistemas propios del estado, acorde con el listado . .
‘s . Ambiente ecosistemas forestales degradados por
floristico nativo de la CONABIO. L . .
(SMA) erosion, incendios, plagas y
enfermedades.
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Realizaremos convenios interinstitucionales entre
los viveros del ejército y productores que participan

en el programa federal "Sembrando Vida" para Secretaria de | 3.4.53.1.3 - SMA: Implementar jornadas
P . 8 . . P Medio de reforestacidn en coordinaciéon con los
96 |reproducir especies nativas del estado como . .
. . , . Ambiente sectores social, gubernamental e
tlaxistle, tejocote, capulin, sabino, oyamel, entre (SMA) iniciativa privada
otros, y utilizarlas en los programas de reforestacion P ’
para su conservacion y recuperacion.
S Secretaria de
Fortaleceremos la coordinacion institucional para Medio 1.5.8.1.6 - SSC - SMA: Combatir el delito
97 | combatir la tala clandestina de &rboles. Empoderar a . R o
. o Ambiente de la tala clandestina.
las comunidades en la defensa de sus territorios. (SMA)
Nuevo modelo de gestion para proteger los bosques:
 Se planteara la colocacidén de cdmaras de vigilancia
forestal vinculadas al nuevo C4 asi como el barrido
aéreo por drones.
e Cuidaremos nuestros bosques de los incendios
forestales, con una estrecha coordinacion con la ,
federacion y las brigadas comunitarias voluntarias secretaria  de
. . " | Medio 3.4.53.1.1 - SMA: Prevenir, controlar
98 | e Fortaleceremos y capacitaremos brigadas estatales . . . y
. . Ambiente combatir incendios forestales.
para el combate de incendios forestales. (SMA)
¢ Impulsaremos una campafia permanente de
concientizacion para la prevencién de incendios
forestales.
e Se dara continuidad al programa del sistema de
comandos por incidentes (mapas térmicos
georreferenciados), desde el nuevo C5.
Proponer reformas legislativas para actualizar el
marco juridico de la gestion ambiental de Tlaxcala,
que permita dar respuesta a la altura de los desafios
ambientales que enfrentamos. Elaborar un Secretaria  de 3.457.1.5 - SMA
diagnéstico integral de las Leyes, Reglamentos y Medio PROPAET: Regular el cumplimiento de las
99 |demas normativas existentes, para definir las Ambiente atribuciones en materia de procuracién
mejoras necesarias e impulsar como prioridad de (SMA) ambiental en los tres ordenes de
estado en conjunto con las legislaturas, que se gobierno.
modernicen y actualicen de su obsolescencia.
Revisaremos y actualizaremos la norma de manejo
de residuos especiales.
, 3.4.55.2.1 - SMA
Secretaria de
Saneamiento del Rio Zahuapan, kildmetro a | Medio CEAT
100 |, .., ’ . CSITARET
kilometro. Ambiente
(SMA) SI: Desarrollar el Plan Integral de
Saneamiento del Rio Zahuapan.
- . Secretaria de - .
Reforzaremos el programa de visitas coordinadas Medio 3.4.53.3.1 - SMA: Eficientar las acciones
101 | con SEMARNAT y PROFEPA a industrias para Ambiente para reducir las emisiones de gases
monitorear la calidad de sus emisiones. (SMA) generados por fuentes fijas y moviles.
Emprenderemos campafias de concientizacion para | Secretaria de 345354 SMA: Construir
102 sensibilizar a la ciudadania respecto a la importancia | Medio ir;fr.aes.tr.uctura ara el .com ostaie
del cuidado del medio ambiente, promoveremos el | Ambiente reciclaie P P Ie ¥
reciclaje y la reutilizacion. (SMA) Je.
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3.4.53.4.3 - SMA: Implementar acciones

. L .. .. |Secretaria de | degestiony manipulacidnresponsable de
Trabajaremos en una legislacion para la sustitucion . . P .
(. .. Medio los residuos sdlidos urbanos y de manejo
103 | de bolsas de plastico, popotes de plastico y . . , . .
.. . Ambiente especial, con énfasis en las siete erres:
productos desechables de plastico o de unicel. .. . .
(SMA) redisefiar, reducir, reutilizar, reparar,
renovar, recuperar y reciclar.
Secretaria de | 1.5.8.2.4 - SSC: Dotar del equipamiento

104 Habrd mejores ingresos y equipamiento para |Seguridad policial necesario para el desempefio
nuestros policias. Ciudadana digno y adecuado de las funciones que les

(SSC) correspondan.
Nuestra estrategia de seguridad contempla acciones 1.5.8.3.3 - CESESP: Fortalecer la seguridad
para que en el transporte publico aumente la Secretaria  de publica mediante el uso de nueva
presencia policial y se generen condiciones de . tecnologia, para maximizar la capacidad
L . = . Seguridad .

105 | vigilancia en parques industriales, zonas de Ciudadana de respuesta y la efectividad de las
esparcimiento, calles y avenidas. Vamos a invertir (550) fuerzas de seguridad publica en la
como nunca en tecnologia para tener una respuesta atencion de hechos delictivos,
inmediata. emergencias y contingencias.

Secretaria de|1.5.7.1.2 - SSC: Desarrollar el Programa
- Seguridad Estatal de Prevencidn al Delito de manera
106 | Fortaleceremos los programas de seguridad. . S

Ciudadana multidisciplinaria para atender las

(5SC) particularidades del estado.
L B 1.5.7.2.2 - SSC: Implementar las acciones

Generar condiciones de paz y crecimiento para crear , )
- . . Secretaria de | emanadas de la Estrategia Estatal de

un ambiente de negocios propicio, que promueva las . ., .

. . . . Seguridad Prevencion al Delito de manera

107 | inversiones y mejore nuestra perspectiva de | . . .

oot . e Ciudadana coordinada con los tres niveles de
productividad empresarial, con la participacién del . L
L (SSC) gobierno para fortalecer la prevencion
conocimiento experto. .
del delito.
1.5.7.2.2 - SSC: Implementar las acciones
] . Secretaria de | emanadas de la Estrategia Estatal de
Trabajaremos sin descanso para que tengas un . L )
. . , Seguridad Prevencion al Delito de manera

108 | estado mas seguro. La seguridad llegara a tu casa | . . .

e callcs Ciudadana coordinada con los tres niveles de
HeEle P y ’ (SsC) gobierno para fortalecer la prevencion
del delito.
. 1.5.8.3.3 - CESESP: Fortalecer la seguridad
Comisidn - .
. . publica mediante el uso de nueva
Ejecutiva  del , L .
Sistema Estatal tecnologia, para maximizar la capacidad
109 | Posibilitaremos la migracién del C4 al C5. . de respuesta y la efectividad de las
de Seguridad . e
Publica fuerzas de seguridad publica en la
atencién de hechos delictivos,
(CESESP)

emergencias y contingencias.
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Estrategia integral para combatir la trata de
personas.

® Fortaleceremos a la reestructura tejido social, para
que las familias tengan opciones sanas y mejores
oportunidades.

¢ Invertiremos en programas de educacion sobre la

conciencia en la violencia y los actos delictivos, que Secretaria  de 1.6.12.2.2 - SEGOB
110 atraigan a los nifos al deporte y a la cultura. Gobierno (TRATA): Desarrollar la Estrategia Estatal
* Propondremos refugios estratégicos para el apoyo (SEGOB) Integral en contra de la Trata de Personas
a las victimas. en Tlaxcala.
e Habrd coordinacidn entre instituciones, policias,
ministerios publicos y el Tribunal Superior de Justicia
para integrar y agilizar las carpetas de investigacion.
e Crearemos la contraloria social que permita
evaluar las acciones coordinadas del gobierno en
este tema.
3.3.50.1.31 - S|
. SMYT
L - Secretaria de
Expedicién de los reglamentos municipales de . ITIFE
. . Ordenamiento
111 accesibilidad, que conste con un registro censal y la Territorial
capacitacion de personal especifico para la atencion Vivienda ¥ SEDIF
y cumplimiento de los mismos. (SOTYV) BIENESTAR: Incorporar progresivamente
¥ en las obras publicas criterios de
accesibilidad universal.
Promover junto con SEDATU las nuevas
disposiciones de disefio urbano para los principales
corredores turisticos, culturales, comerciales y
econdmicos. Dotados de las siguientes lineas de
accion:
¢ Vialidades estratégicas con semaforos inteligentes.
e Andadores y banquetas de un ancho minimo de
1.50 libres de la franja de sefialamiento, franja de
vegetacién y mobiliario.
e Que los restaurantes y puestos ambulantes no Secretaria  de
invadan el 1.50 libre de andador. Ordenamiento 2.6.34.1.6 - SOTYV: Promover a través del
e Plan de desarrollo vial integral que permita la o desarrollo urbano, espacios organizados,
112 Territorial y

conversién de calles secundarias importantes que se
conviertan en calzadas.
e Cruces peatonales accesibles en cada punto;
semaforo inteligente, rampas del 6%, pavimento
tactil, sefalizacion tacto-visual.
¢ Transporte accesible en algunas rutas importantes.
¢ Hospitales, farmacias, centros de rehabilitacién y
mas establecimientos de salud accesibles.
e Creacion de un comité capacitado para sancionar a
quienes incumplan la accesibilidad arquitectdnica.
. Difusion y concientizacion.
* Programa de concientizaciéon social por medio de
Tv, Radio y Redes Sociales.

Vivienda
(SOTyV)

ordenados y en armonia para el pleno
desarrollo de las familias.
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Establecer la politica de ordenamiento territorial
para regular y generar equilibrio entre el crecimiento

. Secretaria de |3.3.51.1.1 - SOTYV
poblacional y el consumo de recursos naturales, el . .
o . - Ordenamiento | CGPI: Actualizar el Programa Estatal de
costo beneficio de la instalacion de empresas, y las o . o
113 | . - . L Territorial y | Ordenamiento Territorial y Desarrollo
diferentes actividades sociales, econémicas, y de |, . e
. . Vivienda Urbano en el contexto de la politica
indole urbana, que derive a su vez en reglamentos .
. S (SOTyV) nacional.
claros consistentes para los municipios y el estado en
general.
T1.2.69.4.1 - BIENESTAR - SOTYV:
, Promover rogramas de
Secretaria de L. prog .
. autoconstruccion de vivienda con las
. Ordenamiento . ,
114 Vamos a capacitar a las madres solteras para la Territorial mujeres para avanzar en su autonomia y
autoconstruccion. Vivienda Y evitar el hacinamiento, en particular en
(SOTyV) zonas marginadas en situacion de
y pobreza y de alto indice de embarazo
infantil.
, 43.63.1.6 - OMG: Incentivar la
. . Secretaria de L, .
Vamos a entrar hasta la cocina de las casas y si les Ordenamiento participacion de productores de bienes,
115 falta el piso, el bafio, una ventana, pintura, se va a Territorial prestadores de servicios y constructores
comprar a negocios tlaxcaltecas por mayoreo para Vivienda ¥ tlaxcaltecas, en los procesos de
hacerles llegar esos requerimientos a buen precio. adjudicacion convocados por el gobierno
(SOTyV)
del estado.
Secretaria de
. 3.3.51.1.2 - SOTYV
. Ordenamiento L
116 Proponer proyectos de desarrollo urbano, a fin de Territorial CGPI: Elaborar proyectos de gran vision
ser mas competitivos y traer mas recursos al Estado. Vivienda ¥ con alcance regional para incentivar el
desarrollo urbano.
(SOTyV)
. . , 2.6.34.1.2 - SOTYV: Realizar acciones de
Crearemos un programa de mejora de la calidad de | Secretaria de . L
L . calidad para la construccion,
la vivienda. | Ordenamiento . . .,
o mejoramiento,  adecuaciéon y/ o
117 Territorial y L - s
. . . . . ampliacién de vivienda, con la finalidad
Brindaremos apoyos directos para mejorar la calidad | Vivienda L P . .
. de disminuir los indices de hacinamiento
de vivienda en Tlaxcala. (SOTyV)

y proporcionar espacios dignos.
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Modificaciones fisicas y legales necesarias, para la
proteccidn de los animales en general, entre ellas:
e Campafias permanentes de concientizacidon vy
sensibilizacién. Transformar los médulos caninos en
centros de Bienestar animal. Crear programas para
incentivar la adopcidén de animales en situacion de
calle.

e Creacion de una Coordinacion Estatal para el | Secretaria de
. . . P . . 2.9.39.1.3 - SMA: Crear los planes,
Bienestar Animal para que estos seres vivos reciban | Medio
118 ; . S . . programas y proyectos a favor del
una vida digna. Capacitacion a los servidores | Ambiente . . .
e ., . . respeto a la vida digna de los animales.
publicos, la creacion de direcciones, departamentos | (SMA)
o coordinaciones especializadas en el tema.
3 Regulacion y  vigilancia de rastros.
e Creacion de un Hospital veterinario gratuito o a
bajo costo.
e Destinar un grupo de vigilancia del reglamento
para el bienestar animal a nivel estatal y municipal
en coordinaciéon con la PROFEPA y SEMARNAT.
2.3.25.1.7 - SESA: Elaboraciéon vy
119 Propuesta de iniciativa de la ley de Salud Mental para | Secretaria  de | propuesta integral y transversal de la
el estado de Tlaxcala. Salud /0.P.D iniciativa de Ley Estatal de Salud Mental
en el Estado de Tlaxcala.
2.3.23.3.3 - SESA: Fortalecer el nuevo
hospital general con equipo y personal
idéneo, para que funcione como hospital
de referencia de tercer nivel y de alta
especialidad, y ofrezca servicios de cirugia
120 Crearemos el Instituto para Enfermos Renales de | Secretaria de | cardiovascular, trasplante renal, atencién
manera integral. Salud / O.P.D oncoldgica, de trauma-choque,
neuroldgica y neuroquirurgica, asi como
para ejercer funciones docentes y de
investigacion, y asi constituirse en el
complejo de atencidén especializada en
salud y bienestar del estado.
I . s 2.3.23.3.4 - SESA: Organizar unidades
Investigacion de las causas, diagndsticos oportunos . .
o .. médicas especializadas en una red de
de enfermedades renales en nifios, la creacién de , - . .
L L . Secretaria de | atencidn, con equipo y tecnologia de
121 | propuesta para disminuir la incidencia y generar la .
L . Salud /0.P.D punta para detectar pacientes que
cultura de la prevencién, tratamientos oportunos y . ., .
requieren atencion cardiovascular, renal,
fomento a los trasplantes. e -
geriatrica y traumatoldgica.
Ly 2.3.23.2.11 - SESA: Proporcionar atencién
Tendremos el programa de un médico en casa, para , P . oo
122 | enfermos especiales con incapacidad de salir de su Secretaria de | domiciliaria a los pacientes con dificultad
P P Salud / O.P.D de acceso a los servicios de salud,

domicilio.

mediante unidades moviles.
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Elevaremos a tercer nivel el Hospital General, con

2.3.23.3.3 - SESA: Fortalecer el nuevo
hospital general con equipo y personal
idéneo, para que funcione como hospital
de referencia de tercer nivel y de alta
especialidad, y ofrezca servicios de cirugia

123 mas camas y especialidades indispensables como | Secretaria de | cardiovascular, trasplante renal, atencion
traumatologia y ortopedia, cardiologia, oncologia y | Salud / O.P.D oncoldgica, de trauma-choque,
geriatria. neuroldgica y neuroquirurgica, asi como

para ejercer funciones docentes y de
investigacion, y asi constituirse en el
complejo de atencidén especializada en
salud y bienestar del estado.
- % . . , 2.4.30.1.6 - SESA: Otorgar estimulos para
Nuestro personal médico tendra mejores salarios y | Secretaria de L . .
124 Y. . el Optimo desempefio del capital
condiciones de trabajo. Salud / O.P.D
humano.
Cuidaremos de todos durante el COVID-19:
Tendremos kioscos COVID las 24 horas del dia con
apoyos econdmicos para enfermos por COVID en 2.3.26.1.6 - SESA: Garantizar a toda la

125 periodo de convalecencia, Pruebas de deteccidn | Secretaria de | poblacion con diagndstico positivo de
rapida, Cargas gratuitas y tanques de oxigeno vy | Salud/O.P.D COVID-19, la atencidén hospitalaria que
haremos convenios con hospitales privados para requiera en el Sistema Estatal de Salud.
ampliar la cobertura de nuestros enfermos por
COVID.

Psicdlogos suficientes (de preferencia uno por centro 2.3.25.1.2 - SESA: Fortalecer la capacidad

126 de salud), para la atencion primaria de salud mental | Secretaria de | resolutiva de los servicios estatales de
y Mayor contratacion de psiquiatras y psicélogos | Salud / O.P.D salud, para atender los problemas de
para hospitales y unidades especializadas. salud mental.

2.3.25.1.2 - SESA: Fortalecer la capacidad
L . Secretaria de | resolutiva de los servicios estatales de
124giglencion a la salud mental post Covigy Salud /O.P.D |salud, para atender los problemas de
salud mental.
2.3.25.1.5 - SESA: Promover ambientes
Mejorar el clima laboral de los trabajadores de la | Secretaria de f?m|l|ares, 'esc.oIaTres,. I’aborales y sociales
128 salud y otorgar atencion psicoldgica permanente. Salud /0.P.D libres de discriminacion y maltrato, para
contribuir a la dptima salud mental de la
poblacion.
2.3.25.1.3 - SESA: Crear el Centro Integral

129 Creacion del departamento de salud mental dentro | Secretaria  de | de Salud Mental y Bienestar en el estado,

de la direccién operativa del OPD Salud de Tlaxcala. | Salud/O.P.D para otorgar servicios integrales en la

materia y prevenir las adicciones.
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Cumpliremos el pacto de la primera infancia:
Alcanzar una prevalencia de Lactancia Materna
Exclusiva a los 6 meses de  40%.
Reducir la prevalencia de desnutricidon crénica en
menores de 5 afios a 9%.
Reducir la prevalencia de anemia en menores de 5
afos a 20.5%.
Lograr que al menos el 40% de la poblacién menor
de tres afios tenga acceso a educacidn inicial de
calidad o programas de practica de crianza para sus
padres/cuidadores. Incrementar al 72% la cobertura

2.1.14.1.16 - BIENESTAR - SESA - SEDIF -
CRI: Colaborar en la mitigacion del rezago

de educacidon preescolar y mejorar su calidad. | Secretaria de . . .
130 .. . . . - de servicios preventivos, tratamiento y
Disminuir la prevalencia de nifios con desarrollo | Salud / O.P.D -
. . . seguimiento de enfermedades a
inadecuado al 12%. Reducir la tasa de mortalidad por )
ot o poblaciéon vulnerable.
homicidio en menores de 4 afios a menos de 2 por
cada 100 mil habitantes y disminuir en al menos 10%
el nimero de casos de maltrato infantil en menores
de 5 afios. Resolver al menos el 80% de todos los
casos de desapariciones en menores de 5 afos, y
disminuir su prevalencia anual en al menos 15%.
Incrementar el porcentaje de nifios registrados antes
de 1 afio al 90%. Disminuir en al menos 15% el
nimero de casos de abuso sexual infantil en
menores de 5 afios.
Mejoraremos la calidad y la atencién de los 179 L
) y 2.3.23.1.1 - SESA: Fortalecer la prestacion
centros de salud que tenemos en el estado, con , .
. . o ) . Secretaria de | de los Servicios Estatales de Salud (SESA),
131 | mejores servicios médicos, laboratorios y farmacias .
. ., | Salud /O.P.D en el marco del Programa Sectorial de
con gran abasto de medicamentos. (oftalmologia, .
, Salud del Gobierno Federal.
odontologia)
2.4.31.1.5 - SESA: Dotar con el nimero
. . , suficiente de ambulancias al servicio de
Ampliar a 80 ambulancias para el traslado de | Secretaria de .
132 . . traslado oportuno de pacientes, desde y
pacientes como minimo. Salud / O.P.D . - ,
hacia su domicilio, asi como entre los
establecimientos de salud.
Coordinacion 3.3.51.1.1 - SOTYV
Reforzar el Sistema Estatal de Planeaciéon y las | General de | CGPI: Actualizar el Programa Estatal de
133 | funciones de planeacién, ordenamiento territorial y | Planeaciéon e | Ordenamiento Territorial y Desarrollo
desarrollo urbano Inversién Urbano en el contexto de la politica
(CGPI) nacional.
Coordinacion i .
s 4.4.64.1.1 - CGPI: Vigilar la congruencia
Integrar a la Movilidad Sustentable como elemento | General de . L
. - del Sistema Estatal de Planeacion
134 | articulador en el Plan Estatal de Desarrollo y del Plan | Planeacién e - . .
. . . Democratica, con el Sistema Nacional de
Sectorial correspondiente. Inversiéon - Y
Planeacion Democratica.
(CGPI1)
. Coordinacion . -
Garantizar en el Plan Estatal de Desarrollo la General de 4.4.64.1.6 - CGPI: Incentivar la planeacién
135 multiculturalidad e interculturalidad como ejes Planeacién e transversal como un medio que facilite la
transversales para satisfacer las necesidades y Inversion operacién de las soluciones para
demandas de los pueblos indigenas. (CGPI) implementar en el estado.
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Que el diagnodstico y plan del sector turistico sean

Coordinacion

4.4.64.1.6 - CGPI: Incentivar la planeacién

. General de . I
136 incorporados al Plan Estatal de Desarrollo del estado, Planeacion e transversal como un medio que facilite la
planteando una nueva regionalizacion para detonar Inversion operaciéon de las soluciones para
el turismo. implementar en el estado.
(CGPI) P
. L - Secretaria de
Realizaremos una simplificacion de tramites para Desarrollo 3.1.40.11.4 - SEDECO: Desarrollar e
137 | optimizar servicios y pagos; combatiremos la Econémico implementar esquemas de digitalizacion
corrupcion. ara la prestacion de tramites y servicios.
P (SEDECO) P P Y
Coordinacion
General de | 4.4.64.1.2 - CGPI: Fortalecer y actualizar
138 | Iniciativa de la Ley Estatal de Planeacién. Planeacion e | el marco normativo y juridico del ejercicio
Inversidn de la planeacion del estado.
(CGPI)
43.63.1.6 - OMG: Incentivar la
o articipacion de productores de bienes,
. Oficialia Mayor P P P .
139 Los productores y prestadores de servicios locales de  Gobierno prestadores de servicios y constructores
seran nuestros principales proveedores. (OMG) tlaxcaltecas, en los procesos de
adjudicacion convocados por el gobierno
del estado.
3.3.50.1.32 - Sl
SFP
OoOMG
Propondremos un nuevo esquema de contrataciones | Oficialia Mayor | CGPI: Disefiar mecanismos de
140 | publicas, con mecanismos participativos, de |de Gobierno | transparencia y participacidon ciudadana
contraloria social y de participacion empresarial. (OMG) en los procesos de planeacién, operacion,
supervision, administracion, contratacién
y ejecucién de toda la infraestructura del
estado.
Instituto T1.2.69.4.5 - IEM: Establecer estrategias
Promoveremos programas que garanticen los comunicativas y de capacitacion sobre los
141 . . Estatal de la .
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres. . derechos sexuales y reproductivos de las
Mujer (IEM) .
mujeres.
! . Procuraduria
Garantizaremos que haya personal femenino General de 1.6.11.1.3 - SSC - PGJE - IEM: Generar
142 capacitado para acompafar a las mujeres en Justicia del planes, programas y protocolos de
procesos de denuncia y apoyo juridico de todos los Estado de deteccion, atencion y seguimiento a los
actos de violencia de género. delitos de violencia de género.
& Tlaxcala (PGJE) g
No existira discriminacion hacia las mujeres nunca . T1.1.68.1.5 - IEM - OMG: Promover en el
) . . Instituto . . - .
143 mas. Seremos un gobierno de equidad, con Estatal de Ia funcionario publico del nivel estatal y
funcionarios publicos capacitados con perspectiva de Mujer (IEM) municipal la capacitacién y certificacion

género.

en la igualdad de género.
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T1.1.69.1.13 - IEM: Promover la creacion

Promoveremos las cooperativas de la economia | Instituto de cooperativas y la practica de la
144 | social como instrumentos de participacion vy |Estatal de la |economia social como instrumentos de
empoderamiento econémico y social de las mujeres. | Mujer (IEM) participacion y empoderamiento
economico y social de las mujeres.
T1.1.69.1.6 - IEM - ICATLAX - FOMTLAX:
. ., - . Disefiar un programa de emprendimiento
Impulsaremos la vinculacion de los sectores turistico, | Instituto . , .
con perspectiva de género para mujeres
145 | restaurantero y manufacturero para apoyar a |Estatal de la .
. . con las dependencias estatales que
nuestras mujeres emprendedoras. Mujer (IEM)
cuentan con programas de apoyo a este
sector.
T1.2.69.5.25 - PGJE - SEDIF-IEM:
Vamos a coordinarnos con los presidentes vy Instituto Gestionar ante instancias nacionales
146 presidentas municipales para la implementacion de Estatal de la recursos econdmicos para la
refugios para mujeres victimas de violencia, en . implementacion de un refugio para
. . Mujer (IEM) . . - . .
cualquiera de sus modalidades. mujeres en situacién de violencia de
género.
4 L. , 1.6.11.1.3 - SSC - PGJE - IEM: Generar
Crearemos un programa de prevencidny atencion de | Secretaria  de
. . . ., . planes, programas vy protocolos de
147 | violencia contra las mujeres para la proteccion de los | Gobierno . ) .
) deteccion, atencion y seguimiento a los
derechos humanos de las mujeres (SEGOB) ) . ) .
delitos de violencia de género.
T1.1.69.1.12 - IEM - SEDECO: Promover
w Instituto reconocimientos y estimulos simbdlicos
Buscaremos la contratacidon del 50% hombres y 50% . y
148 . Estatal de la | para premiar los esfuerzos de empresas e
mujeres . o
Mujer (IEM) instituciones que promuevan y
emprendan la equidad de género
Instituto T1.2.69.3.8 - IEM: Desarrollar campaiias
149 Fomentaremos una nueva cultura de la inclusién y Estatal de la de difusidn sobre una nueva cultura del
sin diferencia de género para el trabajo en casa. . trabajo, el cuidado de personas y del
Mujer (IEM) . .
trabajo doméstico no remunerado.
4.3.63.1.3 - OMG: Seleccionar, contar y
" desarrollar  servidores publicos con
. . Oficialia Mayor ) . .
150 Designar a un artesano como titular de la Casa de las de  Gobierno perfiles profesionales de alto nivel, con
Artesanias de Tlaxcala (OMG) un compromiso de prestacion de la

funcién publica basada en el ejercicio de
la ley.
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. . L, 3.3.50.1.11 - Sl
Fomentaremos el relso progresivo de las aguas | Comision SMA
residuales que resulten del tratamiento de los | Estatal del . L
. ,q A . . . CSITARET: Ampliar, rehabilitar, mantener
sistemas publicos o privados, para riego de las areas | Agua y - . .
151 - . . y construir infraestructura, equipamiento
verdes, parques y jardines, lavado de autos, inodoros | Saneamiento , .
. . . y tecnologias para el tratamiento y
y demas usos que no requieran de agua de primer | (CEAS) antes . .
aprovechamiento de aguas residuales en
uso. CSITARET
todo el estado.
Realizar un diagndstico que determine el estado Comision 3.4.55.2.2 ) SMA
& d . , Estatal  del | CSITARET
actual de las plantas de tratamiento existentes, .
. e . . - Agua y | PROPAET: Instrumentar acciones
152 | identificando su suficiencia, las alternativas técnicas . . . "
" . . o Saneamiento inmediatas para aguas emitidas por
y econdmicas que permitan su reactivacion al . .
mir e Rosto (CEAS) antes | empresas e industrias y descargas
CSITARET publicas al rio Zahuapan.
: . . . 3.3.50.1.11 - S
Actualizar los estudios para determinar las | Comisién SMA
necesidades de nueva infraestructura para la | Estatal del . L
L, . . CSITARET: Ampliar, rehabilitar, mantener
conduccion y tratamiento de las aguas residuales, | Agua y . . .
153 . . S . y construir infraestructura, equipamiento
bajo un esquema de intervencién integral. Lo que | Saneamiento , -
e . . , - y tecnologias para el tratamiento vy
permitird identificar la mejor tecnologia, el tamafio | (CEAS)  antes . .
e . . g aprovechamiento de aguas residuales en
6ptimo, y la temporalidad de la inversion. CSITARET
todo el estado.
Comisién
o A 3.4.56.4.6 - SMA
Establecer esquemas de coordinacion y apoyo | Estatal del . .
. . . . CSITARET: Gestionar mecanismos de
técnico - financiero entre los tres drdenes de | Agua V. L .
154 . . . . financiamiento  para  solucionar el
gobierno para instrumentar las acciones de | Saneamiento L .
. ’ A proyecto de la contaminacién del Rio
saneamiento de manera conjunta e integral. (CEAS)  antes Z7ahuapan
CSITARET P
- . " , 1.5.9.3.2 - PGIJE: Fortalecer los procesos
Facilitaremos tu denuncia y te acompafiaremos en el | Procuraduria . .
L p de denuncia y de los mecanismos en
dificil proceso y seguimiento. Incentivaremos la | General de . . .
. . > - i L. cualquiera de sus modalidades, mediante
155 | denuncia por violencia familiar y acompafaremos | Justicia del .
1 . nuevos canales seguros y accesibles que
mediante protocolos en el proceso de denuncia a las | Estado de I .
. faciliten a todas las victimas un acceso
victimas. Tlaxcala (PGJE) | .. . S
directo al sistema de justicia.
3.4.55.6.2 - SMA
SC
, IDET: Promover el espacio publico de la
- . . Secretaria de | . o .
Disefiar actividades detonadoras deportivas y Medio riverefia como detonador de actividades
156 | recreativas en cuerpos de agua para promover la Ambiente recreativas, culturales, deportivas y todas
cultura del cuidado del agua. (SMA) aquellas que permitan la apropiacién del

espacio para el beneficio de los
habitantes y la reconstruccién del tejido
social.
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Comision
. Estatal del | 3.4.56.1.4 - CEAT: C i d
Crearemos el distintivo TLX-H20 para empresas e statd N e g i .rear mecanismos de
. . . ) Agua y | certificacidn y distintivos para empresas e
157 | industrias comprometidas con el cuidado del agua en . . . . .
Saneamiento industrias comprometidas con el cuidado
todas sus fases.
(CEAS) antes | del agua en todas sus fases.
CSITARET
Realizar  Analisis (_je ’Ia Cahdé-ld . del Agua | Comisién 345622 ) CEAT
e Las muestras se realizaran en los principales puntos | Estatal del
de descarga del Estado, acorde a la normativa | Agua CSITARET
158 | °¢ & ' 8ua  YloEsA  (COEPRIST):  Coadyuvar al
aplicable. Saneamiento . .
s monitoreo de la calidad del agua de los
e Transparentar los resultados de los analisis | (CEAS) antes sistemas del agua para diferentes Usos
realizados. CSITARET guap '
comision 3.4.55.3.5 - SMA
Estatal del
. . . CSITARET: Incrementar los puntos de
Instalaremos mas estaciones de monitoreo en zonas | Agua y - -
159 . - . observacion en zonas con deteccidn de
urbanas e industriales. Saneamiento contaminantes bacteriolgicos
(CEAS)  antes uimicos & y
CSITARET 9 :
Comision
Estatal del 3.4.56.2.2 - CEAT
Se analizard la calidad del agua que consume la Asua CSITARET
160 | poblacidn, para evitar que se beba agua con metales Sagneamiento Y sesa (COEPRIST):  Coadyuvar  al
pesados. monitoreo de la calidad del agua de los
(CEAS) antes sistemas del agua para diferentes usos
CSITARET guap '
2.4.29.1.7 - SESA: Realizar estudios e
Realizar estudios sobre la potencial vinculacidon de implementar acciones de control
161 enfermedades crénicas con la contaminacion | Secretaria de | relacionadas con el impacto potencial de
ambiental con especial énfasis en las relacionadas | Salud / O.P.D la contaminaciéon ambiental de suelo, aire
con la contaminacion del agua. y agua, que perjudiquen la salud de la
poblacion tlaxcalteca.
., . . Instituto  del | 2.2.22.1.6 - IDET: Fomentar el deporte
Contratacion de deportistas retirados para reforzar . .
162 la infraestructura docente Deporte de | incluyente y accesible en todos los
' Tlaxcala (IDET) | tlaxcaltecas.
Instituto  del | 2.2.22.3.2 - IDET: Otorgar becas para
163 | Apoyo directo para deportistas. Deporte de | apoyar tanto a deportistas, como a los
Tlaxcala (IDET) | entrenadores de alto rendimiento.
2.2.22.3.1 - |IDET: Respaldar a los
. ., Instituto  del | deportistas de alto rendimiento e
Seguimiento y formacién de atletas de alto . . .
164 rendimiento Deporte de | independientes, a través de
' Tlaxcala (IDET) | capacitaciones técnicas que les permitan
ser mas competitivos.
Homologacion estatal de estrategia de salud 2.2.22.1.7 - IDET: Contribuir con las
nutricional (alimentos sanos de venta dentro y fuera | Instituto  del | autoridades educativas para reforzar el
165 | de las escuelas y menuls para las familias) y | Deporte de | programa de activacion fisica, a través de

programas ambiciosos de activacidon fisica con
deteccidn a talentos deportivos.

Tlaxcala (IDET)

capacitaciones a cargo de profesionales
en el ramo.
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., . . Instituto  del | 2.2.22.2.1 - IDET: Establecer un programa
Deteccidon de talento y aptitudes deportivas desde ., -
166 temprana edad Deporte de | de deteccion de talento y aptitudes
P ' Tlaxcala (IDET) | deportivas, desde temprana edad.
Programa estatal de impulso a jévenes y nifios
O tistas Instituto  del
3 En horarios extraescolares 2.2.22.1.4 - |IDET: Crear programas
167 . Deporte de
3 Impartido por exatletas escolares permanentes de deporte.
. - ., Tlaxcala (IDET)
e Programa nutricional para nifios y jovenes
deportistas
2.2.22.1.8 - IDET: Recuperar, rehabilitar y
| . . . mantener los espacios deportivos
Utilizaremos la infraestructura educativa en horarios . L
. L N Instituto del | naturales que son subutilizados, con
subutilizados con actividades culturales, de ciencia 'y . . , L
168 A . . Deporte de | equipamiento y tecnologia, para invitar a
tecnologia, deportivas y recreativas para toda la . . .
familia Tlaxcala (IDET) |los ciudadanos a practicar diversas
’ disciplinas, asi como tener momentos de
esparcimiento y convivencia.
3.3.50.1.6 - ITIFE
Secretaria de | SI
Educacion SEPE
Pudblica de | COLTLAX
169 Iniciaremos la rehabilitacién de 100 escuelas en los | Tlaxcala y | IT): Ampliar, conservar y mantener la
primeros 100 dias de gobierno. Unidad de | infraestructura y el equipamiento de las
Servicios escuelas de todos los niveles educativos,
Educativos asi como la relacionada al ejercicio y
(SEPE-USET) difusion de la Ciencia y Tecnologia y otras
actividades extra curriculares.
3.3.50.1.6 - ITIFE
Secretaria de | SI
Educacion SEPE
. .. . Pudblica de | COLTLAX
Plan de mantenimiento y acondicionamiento para .
. = . Tlaxcala y | ITJ: Ampliar, conservar y mantener la
170 | recibir nuevas actividades vespertinas, proyectos . . . .
. . Unidad de | infraestructura y el equipamiento de las
piloto en cabeceras municipales. . . .
Servicios escuelas de todos los niveles educativos,
Educativos asi como la relacionada al ejercicio y

(SEPE-USET)

difusion de la Ciencia y Tecnologia y otras
actividades extra curriculares.
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3.3.50.1.6 - ITIFE
Secretaria de | SI
Educacion SEPE
Publica de | COLTLAX
171 Dotaremos de infraestructura basica a las escuelas | Tlaxcala y | IT): Ampliar, conservar y mantener la
que carecen de ella: agua, drenaje y electrificacién. | Unidad de | infraestructura y el equipamiento de las
Servicios escuelas de todos los niveles educativos,
Educativos asi como la relacionada al ejercicio y
(SEPE-USET) difusion de la Ciencia y Tecnologia y otras
actividades extra curriculares.
Agenda Joven:
e Convenio para dar incentivos fiscales a empresarios
por cada empleo que se genere para jovenes, asi
estaremos atendiendo muchas demandas que nos
han hecho llegar
e Reforzar los programas federales de apoyo a
jovenes tlaxcaltecas .
e Impulsar acciones para combatir adicciones Instituto
L Tlaxcalteca de |2.7.35.1.8 - ITJ: Implementar la politica de
172 | » Atencion integral a temas graves como la trata de . .
. v la Juventud | bienestar en las juventudes.
mujeres y nifias.
. . . . . (ITJ)
e Empoderamiento juvenil a través de herramientas
de denuncia,
e Primer empleo digno y bolsa de trabajo para
profesionistas egresados
e Gestion de fondos nacionales e internacionales
para jovenes emprendedores
e Ofertar servicios completos de salud, incluida la
sexual, reproductiva y psicoldgica.
Secretaria de | 3.1.40.1.2 - SEDECO - FIDECIX: Establecer
173 Ejecutaremos proyectos de gran impacto y fuerte | Desarrollo un programa de incentivos para atraer
atraccion de inversiones. Econémico nuevas inversiones y consolidar empresas
(SEDECO) instaladas en el estado.
Secretaria de
. . . 3.1.40.54 - SEDECO: Establecer
Actuar de manera coordinada, y organizar consejos | Desarrollo . ., .
174 L h - mecanismos de colaboracion con aliados
expertos de participacién empresarial. Econémico estratégicos
(SEDECO) gicos.
Recuperaremos los empleos perdidos y los ingresos ,
ue f or el CO\F;ID—lff dismi\:mu eroi o secretaria  de
9 P . . 4 ., Desarrollo 3.1.40.9.4 - SEDECO: Poner la economia
175 | desaparecieron, mediante la promocién de e .
. . o Econémico de mercado al servicio de las personas.
inversiones y un gran apoyo en el conocimiento (SEDECO)

aplicado.
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3.1.40.5.1 - SEDECO
L . . Secretaria de | ICATLAX:  Ejecutar  programas de
Impulsar una capacitacién y adiestramiento s > .
. . Desarrollo capacitacion y adiestramiento
176 | estratégico, que responda a las necesidades de cada . .
sector Econémico estratégico, que respondan a las
’ (SEDECO) necesidades de cada sector y generen
mayor valor agregado.
- . .., |Secretaria de|3.1.40.1.7 - SEDECO: Impulsar esquemas
Edificar un cluster como esquema de organizacién o . ,
) ) . . Desarrollo de organizacion empresarial (cluster)
177 | empresarial serd determinante como estrategia de . .
o A, Econémico para efectuar una estrategia a largo
B ©- (SEDECO) plazo.
Secretaria de | 3.1.40.2.2 - SEDECO: Fomentar la
178 Apoyaremos de manera especial a nuestros | Desarrollo exportacion de productos y apoyar la
empresarios exportadores. Econdmico internacionalizacion de las empresas
(SEDECO) tlaxcaltecas.
3.1.40.1.4 - SEDECO: Otorgar certeza
. juridica, en especial en materia de
. . . Secretaria de . .
Trabajaremos para brindar certeza juridica en la tenencia de la tierra, para generar
. . . . Desarrollo . . Lo
179 | tenencia de la tierra, para mejorar el clima de Econdmico estabilidad a los futuros inversionistas y
negocios y hacerlo mas atractivo. (SEDECO) asi consolidar a Tlaxcala como un destino
atractivo, seguro y competitivo para la
inversion extranjera.
Explorar rtuni inversion, | | retari
. plorar oportunidades de ersion, las cga es | Secreta aT de 335112 ) SOTYV
integraremos en un programa de desarrollo regional | Ordenamiento L
. o CGPI: Elaborar proyectos de gran visién
180 | para que nuestra zona metropolitana, con Puebla y | Territorial y . . .
. . " . - con alcance regional para incentivar el
en la franja Tlaxcala-Apizaco, reciba el impulso de la | Vivienda
; desarrollo urbano.
modernidad que buscamos. (SOTyV)
Conformaremos un gobierno cercano a las Secretaria  de 3.1.40.12.8 - SEDECO: Mantener un
decisiones empresariales, con una perspectiva Desarrollo gobierno cercano a las propuestas
181 | auténtica de transparencia, de clara rendicion de Econmico empresariales, con transparencia, la clara
cuentas y con la perspectiva de creacion de valor (SEDECO) rendicion de cuentas y el combate a la
publico. corrupcion.
Secretaria de | 3.3.45.1.1-SIA: Analizar la normativa a fin
182 Revisar y adecuar la normatividad aplicable al sector | Impulso de proponer adecuaciones a la misma,
primario. Agropecuario | para que ésta responda a las condiciones
(SIA) actuales del sector primario.
Elaborar un programa de atencién a la poblacién
indigena migrante. Brindar proteccion, atencidn
gena mig P , 2.8.38.1.26 - BIENESTAR - SC: Elaborar un
especifica y respeto a los derechos de los pueblos y | Secretaria de .,
183 programa para atender a la poblacion

las comunidades indigenas provenientes de otras
entidades, que residen temporal o
permanentemente en el territorio del Estado.

Bienestar (SB)

indigena migrante.

122




> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

2.8.38.1.28 - BIENESTAR - SC: Impulsar

Impulsar  acciones coordinadas con los , acciones coordinadas con los
. . Secretaria de . .
184 | ayuntamientos a fin de promover el desarrollo Bienestar (SB) ayuntamientos a fin de promover el
humano integral de los indigenas migrantes. desarrollo humano integral de los
indigenas migrantes.
3.3.46.6.1 - STURISMO: Promover el
Reactivar la economia local, a través de eventos para turismo local, nacional e internacional a
el disfrute de visitantes locales, nacionales e |Secretaria de |través de los diferentes segmentos
185 | internacionales, incluyendo a los sectores | Turismo turisticos, tales como el deportivo,
productivos como la como la agricultura, la | (SECTURE) biocultural, regenerativo, cultural,
ganaderia, charreria, escaramuzas, entre otros. religioso, rural, ecoturistico, tematico y
médico, entre otros.
3.4.53.1.10 - SMA: Regular las dreas
naturales y vigilar la preservacién de
Detonaremos un programa ecoturistico y deportivo | Secretaria de | aquellas contempladas para detonar un
186 de montaiia en estricto apego a la delimitacion de las | Medio programa ecoturistico y deportivo de
zonas exclusivas para esa actividad y las zonas en las | Ambiente montaifa, en estricto apego a la
que el paso sea completamente restringido. (SMA) delimitacién de las zonas exclusivas para
esa actividad y las zonas en las que el paso
sea completamente restringido.
b s 3.4.52.1.9 - SMA: Procurar que la gestién
Fortaleceremos la participacién y promoveremos la , . g
s . L Secretaria de | ambiental se nutra con el conocimiento
corresponsabilidad de las diferentes organizaciones .
" NI : L, Medio de los saberes ancestrales, avances
187 |y grupos locales en la planificacion y ejecucion de . L
. . Ambiente tecno-cientificos, estado del arte,
actividades de manejo sustentable de los recursos . L, . L
. . (SMA) investigacidn, desarrollo e innovacion de
naturales y la proteccién ambiental. L
los cuales se documente la experiencia.
3.4.53.1.5 - SMA: Recuperar y conservar
rr .| Secretaria  de | especies de flora de interés bioldgico
Promoveremos la recuperacion de la herbolaria . ., .
. — Medio dentro de las areas naturales, en especial
188 | nativa y plantas medicinales como base de nuestra . L . .
: f e Ambiente en la recuperacion de la herbolaria nativa
cultura y como atractivo turistico. .
(SMA) y plantas medicinales por ser base de
nuestra cultura.
3.3.46.2.1 - STURISMO
Analizar una nueva regionalizacién del Estado, con el CGPI: Redefinir los destinos turisticos
objeto de potencializar la vocacidon turistica | Secretaria de | existentes, asi como identificar los
189 | particular de cada zona; partiendo del centro hacia | Turismo nuevos mediante la realizacion de
las zonas norte sur, oriente y poniente del estado, | (SECTURE) estudios prospectivos, con la

apoyando lo urbano, lo rural y los ecosistemas.

participacion de los municipios y de la
ciudadania.
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Fortaleceremos la Planeacion Estratégica y la

3.3.46.1.2 - STURISMO: Fortalecer la

Participacion Ciudadana para crear las condiciones | Secretaria de . N
. } . capacidad institucional para promover
190 | de desarrollo para el turismo, a través del apoyo a | Turismo - L . -
. una administracidon turistica eficiente,
proyectos detonadores de corto, mediano y largo | (SECTURE) . . .
incluyente y con sentido social.
plazo.
Promover el turismo biocultural, regenerativo, de
aventura y tematico. Activar el turismo desde el Secretaria  de 3.3.46.6.4 - STURISMO: Crear circuitos de
191 interés local, mediante la instalacion de mesas de Turismo turismo biocultural, rural y todas aquellas
trabajo con los agentes locales, para que puedan (SECTURE) formas del turismo que busquen la
incorporarse a los proyectos turisticos, promoviendo integracion del desarrollo social al sector.
su sentido de pertinencia.
3.3.46.1.4 - STURISMO: Redisefiar y
, fortalecer el observatorio turistico y otros
Secretaria  de mecanismos de participacion de
192 | Fortalecer el Observatorio Turistico. Turismo o, P . P Y
actualizacion de variables, para la
(SECTURE) ..
correcta y oportuna toma de decisiones
en el sector.
3.3.46.6.1 - STURISMO: Promover el
turismo local, nacional e internacional a
= . . Secretaria de |través de los diferentes segmentos
Posicionaremos al Capital Social como elemento . . .
193 fundamental para el desarrollo turistico Turismo turisticos, tales como el deportivo,
P ’ (SECTURE) biocultural, regenerativo, cultural,
religioso, rural, ecoturistico, tematico y
médico, entre otros.
L . ol - , 3.3.46.6.4 - STURISMO: Crear circuitos de
Creacidn participativa de oferta turistica para | Secretaria de . .
- . . . turismo biocultural, rural y todas aquellas
194 | promover experiencias de vida Utiles para visitantes | Turismo .
. formas del turismo que busquen la
y anfitriones. (SECTURE) . . .
integracién del desarrollo social al sector.
A Secretaria de | 2.8.36.5.9 - SEDIF: Realizar turismo social
Integrar a grupos vulnerables en proyectos turisticos . o o
195 culturales Turismo con transporte adaptado a nifias, nifios y
y ’ (SECTURE) adolescentes con discapacidad.
Secretaria de | 3.3.46.1.6 - STURISMO: Presentar e
196 | Promover la valoracidn del patrimonio local. Turismo implementar la Estrategia Estatal de
(SECTURE) Turismo.
Generar alianzas estratégicas con las escuelas para
romover el turismo y la cultura; los nifios y jovenes
h oy vl 3.3.46.5.5 - STURISMO
desconocen las riquezas con las que cuenta el T
estado. Secretaria de L s
. SEPE: Impulsar la vocacidn turistica de los
19 Turismo jovenes en todos los segmentos
Calmécac turistico: fortalecer en la instruccion | (SECTURE) . . & ’
. . " . actividades y productos del sector
escolar, la importancia de los sitios historicos, turismo

culturales vy turisticos, para reforzar en los nifios y
jévenes la identidad y sentido de pertinencia.
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Convertiremos a Tlaxcala en un sitio de turismo

3.3.46.6.6 - STURISMO: Vigilar, en toda
actividad turistica, la preservacion de la

multicultural, alternativo y sustentable: un turismo Secretaria  de identidad cultural de los pueblos
19g | Pare todos, un turismo incluyente. Vamos a Turismo indigenas, de las actividades artesanales y
preservar la identidad cultural de los pueblos (SECTURE) las costumbres y tradiciones originarias,
originarios e indigenas, en el desarrollo de la oferta asi como la preservacion y sostenibilidad
turistica. de los espacios naturales en el desarrollo
de la oferta turistica.
3.3.46.6.1 - STURISMO: Promover el
. . turismo local, nacional e internacional a
Aprovechar las ventajas competitivas del estado para , , .
. Secretaria de |través de los diferentes segmentos
emprender una nueva forma de hacer turismo . - .
199 . . Turismo turisticos, tales como el deportivo,
derivado de la pandemia; lo que conlleva a la . .
e . (SECTURE) biocultural, regenerativo, cultural,
potencializacion del turismo rural, cultural y natural. L. Lo o
religioso, rural, ecoturistico, tematico y
médico, entre otros.
2.9.39.1.12 - SMA: Implementar,
Instrumentar programas, proyectos y acciones | Secretaria de | reglamentar y promover planes vy
200 | tendientes a la regeneracion y conservacion del | Turismo programas para el cuidado y Ila
medio ambiente. (SECTURE) preservacion de los entornos y especies
expuestas al turismo.
Establecer convenios de colaboracién con el
gobierno federal, los municipios, y la iniciativa | Secretaria de |T2.1.70.1.5 - STURISMO: Promover el
201 | privada para aprovechar las diferentes vocaciones | Turismo turismo como una forma de desarrollo de
que se encuentran en el estado para atraer al | (SECTURE) capacidades instaladas en los municipios.
turismo local, nacional y extranjero.
Crear campafias de promocion turistica atractivas, .
. . Secretaria de |3.3.46.1.3 - STURISMO: Dotar de
que den a conocer a Tlaxcala a nivel nacional e . - .
202 | . . , . Y. Turismo visibilidad al turismo del estado por
internacional, a través de medios tradicionales y . . .
. . y (SECTURE) medio de acciones digitales.
haciendo uso efectivo de las redes sociales.
. - . Secretaria de | 3.3.46.1.3 - STURISMO: Dotar de
Generar tours virtuales de los principales atractivos . s .
203 N p— Turismo visibilidad al turismo del estado por
’ (SECTURE) medio de acciones digitales.
3.3.46.6.1 - STURISMO: Promover el
turismo local, nacional e internacional a
Promover el deporte como medio turistico: | Secretaria de |través de los diferentes segmentos
204 | senderismo, trials, en donde se fusiona el deporte y | Turismo turisticos, tales como el deportivo,
la apreciacion del entorno natural y turistico. (SECTURE) biocultural, regenerativo, cultural,

religioso, rural, ecoturistico, tematico y
médico, entre otros.

125




> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Reposicionar al Centro de Convenciones a nivel

3.3.46.5.4 - STURISMO: Reposicionar al
Centro de Convenciones y otros recintos

. . Secretaria de | del mismo caradcter a nivel estatal,
nacional para el desarrollo de reuniones, . . . .
295 convenciones y exposiciones, y no solo como un sitio Turismo nacional e  internacional, para el
v . P ., 2l . (SECTURE) desarrollo del turismo de negocios,
local para la realizacion de eventos sociales. . . e
reuniones, conferencias, exposiciones,
convenciones, entre otros.
) . . Secretaria de | 3.3.46.6.3 - STURISMO: Impulsar vy
Revalorizaremos las tradiciones gastrondmicas, . .
206 |, . ., . Turismo detonar acciones que fomenten la
histéricas y culturales del Estado. ,
(SECTURE) gastronomia local.
Revitalizar la gastronomia tradicional tlaxcalteca,
como medio que genere desarrollo econdmico y | Secretaria de |3.3.46.6.3 - STURISMO: Impulsar y
207 | cultural, integrando a las comunidades al desarrollo | Turismo detonar acciones que fomenten la
turistico. Fortalecer la realizaciéon de festivales | (SECTURE) gastronomia local.
gastrondmicos.
Fomentar la participacidon de los artistas locales en | Secretaria de | T2.1.70.1.5 - STURISMO: Promover el
208 | las formas de expresion cultural propias del | Turismo turismo como una forma de desarrollo de
municipio o region. (SECTURE) capacidades instaladas en los municipios.
Secretaria  de 3.3.50.1.26 - Sl
209 Mejorar las condiciones fisicas de los inmuebles con Turismo STURISMO: Contribuir a mejorar la
valor histérico, cultural y turistico. infraestructura que promueva el turismo
(SECTURE)
tlaxcalteca.
Promover la participacion de los 60 municipios en la | Secretaria de | T2.1.70.1.5 - STURISMO: Promover el
210 | actividad turistica a través de sus tradiciones y | Turismo turismo como una forma de desarrollo de
gastronomia. (SECTURE) capacidades instaladas en los municipios.
Impulsaremos al turismo y sus diversas expresiones -
P ) y i , 3.3.46.6.4 - STURISMO: Crear circuitos de
regionales y sociales, mediante el reconocimiento de | Secretaria de . .
9 o . . turismo biocultural, rural y todas aquellas
211 | su aportacion de valor publico y empresarial, en | Turismo .
. ) formas del turismo que busquen la
coordinacion con los empresarios y prestadores de | (SECTURE) . L. .
0. ‘s integracion del desarrollo social al sector.
servicios turisticos.
, 3.3.46.4.3 - STURISMO: Gestionar el
. . . Secretaria de . . .
212 Generar el inventario de los atractivos y prestadores Turismo Registro Nacional de Turismo (RNT) para
de servicios turisticos. los nuevos prestadores de servicios, asi
(SECTURE) . L. .
como impulsar la renovacién del mismo.
Coadyuvar a la integracién de un cluster turistico,
ue genere alianzas para el desarrollo e ,
?nstrurientacién de ch)) ramas rovectos Secretaria de | 3.3.46.1.6 - STURISMO: Presentar e
213 - , prog y P .y Turismo implementar la Estrategia Estatal de
turisticos, asi como para la Vvigilancia del .
. L. (SECTURE) Turismo.
cumplimiento de acuerdos, en el ambito de

competencia de cada participante.
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Promoveremos la inversion turistica en sectores | Secretaria de | T2.1.70.1.5 - STURISMO: Promover el
214 | prioritarios y regionales con esquemas de apoyo, | Turismo turismo como una forma de desarrollo de
difusidn y capacitacion. (SECTURE) capacidades instaladas en los municipios.
Slmplllear los trdmites de apertura y regula.u.on Sec.retarla de 3140124 - SEDECO: Promover el
215 | comercial para empresas y prestadores de servicios | Turismo sistema de apertura rapida de emoresas
turisticos. (SECTURE) P P presas.
.. ., | Secretaria de|3.3.46.4.2 - STURISMO: Impulsar la
Apoyar la generacidn de un nuevo modelo de gestidn . I L e
216 tur o ctaurantera Turismo certificacidon y la renovacioén turistica en
' (SECTURE) calidad.
3.3.46.3.1 - STURISMO: Posicionar al
Secretaria de | estado de Tlaxcala a través del desarrollo
217 | Creacidn de marca del destino. Turismo de estrategias, difusién, planes vy
(SECTURE) programas que integren variantes,
elementos y actores del turismo.
, 3.1.40.8.1 - SEDECO: Impulsar un
- - . Secretaria de )
Facilitar el acceso a créditos de la banca comercial y . programa de apoyo destinado a
218 Turismo .
de fomento. MIPyYMES, con facilidades de acceso a
(SECTURE) ) ; T
diversas opciones de financiamiento.
Secretaria de|3.3.46.1.6 - STURISMO: Presentar e
219 | Apoyar el desarrollo de la red de agave turismo. Turismo implementar la Estrategia Estatal de
(SECTURE) Turismo.
Es,taF)Iecer est.rateglas co.njuntas . s?ctor Secretaria de | 3.3.46.1.6 - STURISMO: Presentar e
publico y el privado, para incrementar a dos dias la . . .
220 . . Turismo implementar la Estrategia Estatal de
estancia de los turistas, con el consecuente aumento .
o (SECTURE) Turismo.
de la derrama econdmica en el estado.
3.3.46.3.1 - STURISMO: Posicionar al
Secretaria de | estado de Tlaxcala a través del desarrollo
221 | Creacidn del pasaje del mariachi. Turismo de estrategias, difusién, planes vy
(SECTURE) programas que integren variantes,
elementos y actores del turismo.
3.3.46.3.1 - STURISMO: Posicionar al
. . . . . Secretaria de | estado de Tlaxcala a través del desarrollo
Difundir la charreria para promocionar el turismo . . e .
222 Ue tenemos en Tlaxcala Turismo de estrategias, difusién, planes vy
q ' (SECTURE) programas que integren variantes,
elementos y actores del turismo.
L , - Secretaria de | 3.3.46.1.6 - STURISMO: Presentar e
Elaboraciéon de una guia turistica para todo el sector . . .
223 de taxis Turismo implementar la Estrategia Estatal de
' (SECTURE) Turismo.
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Certificacién restaurantera, que incluye formacion | Secretaria de | 3.3.46.4.2 - STURISMO: Impulsar la
224 | en todos los aspectos del marketing. Creando un | Turismo certificacidon y la renovacioén turistica en
distintivo especifico. (SECTURE) calidad.
3.3.46.6.1 - STURISMO: Promover el
turismo local, nacional e internacional a
h . . . Secretaria de |través de los diferentes segmentos
Reciclar los espacios: teatros, ejemplo: el Pocito. . ‘s .
225 Fomentar la particioacion de los artistas Turismo turisticos, tales como el deportivo,
P P ’ (SECTURE) biocultural, regenerativo, cultural,
religioso, rural, ecoturistico, tematico y
médico, entre otros.
3.3.46.1.4 - STURISMO: Redisefiar y
. fortalecer el observatorio turistico y otros
. - . . ., | Secretaria de . S
226 Agencia de visitantes y convenciones, e interrelacion Turismo mecanismos de participacién y de
observatorio turistico. (SECTURE) actualizacion de variables, para la
correcta y oportuna toma de decisiones
en el sector.
. . . Secretaria de|3.3.46.1.6 - STURISMO: Presentar e
Promoveremos y difundiremos el Turismo para . . .
222 incrementar la estadia promedio de los visitantes Turismo implementar la  Estrategia Estatal de
P " | (SECTURE) Turismo.
3.3.46.6.1 - STURISMO: Promover el
turismo local, nacional e internacional a
Identificar zonas y corredores turisticos, en las | Secretaria de |través de los diferentes segmentos
228 | cadenas de turismo, en infraestructura y en las | Turismo turisticos, tales como el deportivo,
industrias asociadas como la de alimentos y bebidas. | (SECTURE) biocultural, regenerativo, cultural,
religioso, rural, ecoturistico, tematico y
médico, entre otros.
Construiremos la Central de Abasto que sirva como 3.3.50.1.24 ) S|
centro de acopio de frutas, verduras, granos y |Secretaria de|_ " """
. SEDECO: Promover el desarrollo de
229 | semillas que produzca el campo tlaxcalteca, se | Infraestructura | . . .
. . - infraestructura y equipamiento para el
contard con drea especializada para productos | (SI) .
8 abasto y comercio.
organicos.
Se rehabilitaran y mejorardn los espacios deportivos secretaria  de 3.3.50.1.9 - SI: Mejorar ampliar la
230 — P P Infraestructura |, ) . y P

para uso cotidiano.

(sh)

infraestructura deportiva y recreativa.
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Pacto por la Construccion de Tlaxcala
e Las mejores personas las que estén integrada al
Gobierno, es decir, que se dé la seleccidon de los
mejores perfiles a los diversos cargos publicos.
e "La construccion sea considerada como una
actividad esencial. Mantener a la construcciéon como
actividad esencial para el 80% de las ramas de la
economia"

e Licitaciones transparentes. Participacion del

3.3.50.1.30 - S|
CGPI
SOTYV: Fomentar la participaciéon de la

Observatorio de la CMIC en todos los procesos de | Secretaria de . , .
.. L sociedad y de los érganos colegiados en la
231 | licitacion. Infraestructura | e, .
)k ., ., identificacion de necesidades y en la
* No mas moches. Cero corrupcidn y extorsién a las | (SI) ., -
. o, planeacién de obras publicas para
constructoras para la asignacion de obra. . -, . -
L . mejorar la atraccién de inversion y la
e Programacidon presupuestal para ejercer los . e
. . o mejora de la competitividad.
recursos financieros durante el transcurso del afio.
e Participacion activa. Incluir a la CMIC en la
elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo.
e Participacion de la CMIC en la generacidon de
proyectos de infraestructura estatal.
e “A Tlaxcala lo construyen los tlaxcaltecas”, que
implica que la ejecucion de obras de infraestructura
debera ser ejecutada por empresas locales.
3.4.55.2.1 - SMA
Recuperaremos la imagen de las margenes del secretaria de | CEAT
232 Zahug o an Tlaxcals Cagital & Infraestructura | CSITARET
P pitat. (S1) Sl:  Desarrollar el Plan Integral de
Saneamiento del Rio Zahuapan.
Secretaria de
., 2.2.15.3.2 - SEPE: Implementar el
Educacion o "
Publica de Programa Comunitario Encuentro
Tlaxcala Escolar" que permita a los docentes,
233 | Programa comunitario “Encuentro Escolar”. Unidad dZ alumnos y padres de familia encontrar un
. espacio de expresidon y contencion de
Servicios . . . .
. necesidades psicoemocionales, derivadas
Educativos or la emergencia sanitaria COVID-19
(SEPE-USET) [P g :
Secretaria de | 2.2.15.3.5 - SEPE: Fomentar que en los
Educacion planteles educativos los profesores,
. . . - Publica de | directores y demas actores escolares
Los planteles educativos analicen, identifiquen y . . . . .
. Tlaxcala y | diagnostiquen, identifiquen y analicen,
234 | prevengan los factores que permitan generar un . . .
. . . . Unidad de | los nichos de oportunidad para generar
entorno libre de riesgos psicosociales. . . . . .
Servicios entornos cordiales y libres de violencia y,
Educativos en consecuencia, de riesgos

(SEPE-USET)

psicosociales.
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Secretaria de
Educacién
Publica de
Tlaxcala 2.8.38.1.20 - BIENESTAR - SC: Promover la
235 | Crear la Universidad Indigena. Unidad dZ instalacion de la Universidad Intercultural
. del Estado (Universidad Indigena).
Servicios
Educativos
(SEPE-USET)
Se realizara la gestion para elaborar libros de textos
gratuitos para la ensefianza en educacion bdsica de | Secretaria de 5 9.15.5.1 - SEPE: Gestionar la edicién de
las lenguas yumhu vy nahuatl en la variante | Educacién Iil.or.os de texto r.atuitos ara iNCorporar
tlaxcalteca. Se presentara un proyecto para que las | Publica de , g » P ., p .
. . en el curriculum de la educacién basica
lenguas yumhu y nahuatl en su variante tlaxcalteca | Tlaxcala y .

236 f . o . contenidos en las lenguas Yumhu-
sean obligatorias en la ensefianza de las escuelas | Unidad de Otomies v Nahuatl. en las variantes que
publicas indigenas. Lo anterior considerando que las | Servicios y o . q.

L . . se hablan en las comunidades originarias
lenguas de los pueblos originarios constituyen una | Educativos
. . de Tlaxcala.
parte fundamental del patrimonio cultural | (SEPE-USET)
inmaterial.
Secretaria de
o - . ., 2.2.15.1.1 - SEPE: Promover los valores
Se realizaran talleres y actividades extra curriculares | Educacién institucionales a través de una estratesia
para el desarrollo humano, el fortalecimiento del | Pablica de . €
. - . educativa en donde se establezcan el
tejido social y el sano desenvolvimiento de nuestras | Tlaxcala y . . .

237 : . . respeto, la inclusidn, la tolerancia, el

futuras generaciones. Generaremos ambientes | Unidad de . .
. . sentido de pertenencia y el
sociales de paz y recuperaremos los valores | Servicios -
. . enaltecimiento de la cultura tlaxcalteca,
familiares. Educativos sus raices v tradiciones
(SEPE-USET) y :
Secretaria de
Educacion - .
Publica de 2.2.15.2.1 - SEPE: Disefiar e implementar
N . . una estrategia que oriente el uso racional
Plan de reorganizacion funcional, platilla de | Tlaxcala y . .

238 . . . y eficiente de los recursos materiales y

personal, sueldos y salarios del sector educativo. Unidad de humanos, para su impacto en el logro de

Servicios . .

. los objetivos educativos.

Educativos

(SEPE-USET)

Secretaria de

Educacion - .

Publica de 2.2.15.2.1 - SEPE: Disefiar e implementar
Eliminar el drea de comunicacidn social de la Tlaxcala una estrategia que oriente el uso racional

239 | Secretaria de Educacion y de todas las secretarias del Unidad dZ y eficiente de los recursos materiales y
Gobierno del Estado. Servicios humanos, para su impacto en el logro de

. los objetivos educativos.
Educativos

(SEPE-USET)
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Secretaria de
Educacion 2.2.15.3.3 - SEPE: Impulsar la Escuela para
s . . .., | Pudblica de | Padres y Madres de Familia, para
Definicion de los mecanismos de participacidén S
. . . o Tlaxcala y | promover la participacion de los padres y
240 | ciudadana, de drganos colegiados e instituciones . - -
. Unidad de | madres en la educacion de sus hijos,
educativas. .. . g
Servicios mediante un programa de capacitacién y
Educativos reflexion permanente.
(SEPE-USET)
Nuevo modelo educativo tlaxcalteca, para fortalecer
la pedagogia y la ensefianza.
¢ Se dara especial importancia a la trascendencia de
la cultura tlaxcalteca, sus raices, sus tradiciones y su
cultura. Promoveremos el amor al estado, el orgullo,
el sentido de pertenencia y arraigo, el fomento a los
valores y el respeto de los derechos.
e Lograremos desarrollo integral humano basado en
el contexto socio cultural y socio emocional de las
nifias y los nifos, adolescentes, jovenes y sus
familias.
® Serd un sistema educativo inclusivo, con escuelas
100% accesibles 100% conectadas. | Secretaria  de .
s Y v - ! 2.2.15.2.11 - SEPE: Revisar los planes de
e Impulso a la ciencia, tecnologia, innovacién e | Educacion . L
. L L estudio y redisefiarlos, para hacer un
investigacion. Pudblica de , . .
. o curriculum con secuencias que articule
e Seguimiento y valoracion permanente del | Tlaxcala y . .
241 o : . . todos los grados y niveles educativos, con
desempefio del sistema educativo completo, | Unidad de . .
. : . el propdsito de alinear el modelo
personal  administrativo, docentes, alumnos, | Servicios .
. . educativo de Tlaxcala a la Nueva Escuela
infraestructura v programas. | Educativos .
A . Mexicana.
* Programas de educacion preventiva y desarrollo | (SEPE-USET)
integral humano (familia, seguridad y ciudadania).
e Educacion como instrumento para la Paz y el
Bienestar Social.
e Programa estatal educativo de prevencion a
factores de violencia de género, violencia intra
familiar v bullying.
e Promover el sano desarrollo con la vinculacién de
sectores deportivos, tecnoldgicos y culturales a los
programas educativos.
e Aprovecharemos el esfuerzo de grupos de la
sociedad que fomentan la cultura el deporte y el arte
como medida de mitigacion y fortalecimiento del
tejido social.
Secretaria de
Educacion 2.2.15.2.12 - SEPE: Optimizar el uso de las
. . Publica de | tecnologias de la informaciéon vy
Regreso a la nueva normalidad educativa. o .
L . Tlaxcala y | comunicacién en la totalidad de los
242 | Adaptacién de los programas presenciales a . . .
. . Unidad de | procesos y acciones educativas, en los
programas en plataformas online y offline. . . . .
Servicios diferentes  subsistemas y niveles
Educativos existentes.

(SEPE-USET)
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Fortalecer la educacion superior para la inclusion y

Universidad
Politécnica de

2.2.17.1.1 - UPTREP - ITST - UTT -
COLTLAX: Elaborar los estudios de
pertinencia y factibilidad para disefar

243 . . o Tlaxcala Regidn | una oferta educativa en las instituciones
garantizar la profesionalizacién. . .. ., )
Poniente publicas de educacién superior y
(UPTRP) posgrado, cuya demanda responda a las
necesidades del estado.
2.2.17.1.4 - UPT - ITST: Crear nuevas
Rescatar y fortalecer las instituciones de educacion opciones de educacién superior accesible
superior para garantizar autonomia, gratuidad y | Universidad y con un alto nivel educativo y dotar a los
244 | cobertura. Crear nuevas opciones de educacién | Politécnica de | egresados de capacidades v
superior gratuitas y de altos estandares educativos | Tlaxcala (UPT) | competencias vocacionales, dirigidas a
nacionales. cubrir las necesidades o demandas del
estado y la regidén.
2.2.17.1.13 - ITST: Establecer wuna
vinculacidn con instituciones académicas
. L, . . . . Instituto y de investigacion nacionales e
Vinculacién con universidades internacionales para L. ; .
. - . -, . Tecnoldgico internacionales, para favorecer Ila
245 | intercambios y esquemas de titulacién, favoreciendo ) .
. Superior de | movilidad de docentes y alumnado, lograr
a los que menos recursos tienen. . . e s
Tlaxco (ITST) intercambios cientificos y tecnoldgicos,
explorar esquemas de doble titulacién y
priorizar a los que menos recursos tienen.
2.2.17.2.2 - COLTLAX: Crear el Sistema
Estatal de Ciencia, Tecnologia e
. Innovacién, como entidad para aplicar
El Colegio de oliticas publicas en la mzteria ° el
246 | Programas de ciencia y tecnologia y de artes y oficios. | Tlaxcala  A.C. P . P L » Y
Instituto de Ciencia y Tecnologia de
(COLTLAX) . .
Tlaxcala, como organismo dedicado al
impulso y fomento de la investigacion
aplicada y de conocimiento de frontera.
e Creacidon del Instituto de Ciencia, Tecnologia,
Innovacidon e Investigacion estion del nuevo .
] . 8 . v 8 . " 2.2.17.2.2 - COLTLAX: Crear el Sistema
Sistema Estatal de Ciencia, Tecnologia, Innovacion e L .
y . . . . Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Investigacion dedicado al impulso, incentivo y ., . .
. L . Innovacién, como entidad para aplicar
fomento nuevas tendencias del conocimiento. | El Colegio de oliticas pdblicas en la materia ol
247 | ® Creacion del Instituto de Artes y Oficios, para la | Tlaxcala  A.C. P . P S !, Y
. o . Instituto de Ciencia y Tecnologia de
profesionalizacién de los artistas y recurso humano. | (COLTLAX)

Vinculaciones de estudiantes y egresados de dichos
institutos con principales sectores productivos
estatales, nacionales e internacionales.

Tlaxcala, como organismo dedicado al
impulso y fomento de la investigacion
aplicada y de conocimiento de frontera.
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Secretaria de
Ed i6 -
Puttj)lciiglon de 2.2.15.6.4 - SEPE: Disefiar un programa de
L . . o formacion continua para los directores de
Formacién continua para la profesionalizacion de | Tlaxcala y . .. .
248 -, . . . educacién basica y considerar los
docentes y formacion de directivos. Unidad de . .,
. procesos de promocidn, incorporacion y
Servicios - o .
. fortalecimiento a la funcién directiva.
Educativos
(SEPE-USET)
S taria d
ecre a_r'la € 2.2.15.6.3 - SEPE: Establecer sinergias
Educacion o .
L . o institucionales con el objeto de
Aprovechar la experiencia de docentes normalistas | Publica de .
. L. aprovechar la experiencia de los docentes
para ofrecer diplomados, especialidades y posgrados | Tlaxcala y . .
249 . normalistas para ofertar diplomados,
para los maestros y maestras de las escuelas del | Unidad de L
. especialidades 'y posgrados, para
estado. Servicios S e
. maestras y maestros de educacion basica
Educativos del estado
(SEPE-USET) :
Secretaria de
Ed i6 -
,UC'aC|0n 2.2.15.6.4 - SEPE: Disefiar un programa de
., M. . . Publica de ) . .
Formacién de directivos de educacién basica desde Tlaxcala formacion continua para los directores de
250 | el proceso de promocion, incorporacién vy Unidad dZ educacion basica y considerar los
fortalecimiento de habilidades directivas. Servicios procesos de promocion, incorporacion y
. fortalecimiento a la funcién directiva.
Educativos
(SEPE-USET)
Ezzrceatzgi de |5 215.6.2 - SEPE: Dignificar el papel del
L magisterio como protagonista de la
Publica de . .
- . . transformacion de sus comunidades,
Dignificar la labor del magisterio en todos sus | Tlaxcala y . . . .
251 | . . mediante mecanismos que incentiven la
niveles. Unidad de . - i
L reflexion-accion como el didlogo,
Servicios e .
. capacitacion, actualizacion y
Educativos rofesionalizacién continua
(SEPE-USET) | P :
3.2.43.3.1 - STRABAJO: Establecer
acuerdos de vinculacion interinstitucional
Secretaria del | entre los sectores publico, privado y
252 Marco educativo que fomente la contratacion | Trabajo y | social, que permitan ofertar perfiles
inmediata de los estudiantes egresados. Competitividad | acordes a las necesidades de las
(STyC) empresas y gestionar mejores

condiciones laborales para buscadores de
empleo.
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Secretaria de
Educacion .
L T2.1.70.1.8 - SEPE: Asegurar a los titulares
L ., | Publica de
Becas puente en el transito de la educacién Tlaxcala de este derecho la cobertura, acceso y
253 | secundaria a la educacion media superior, acorde a Unidad dZ permanencia a una educacion que
estudio socioecondmico. .. permita la plenitud de la persona y el
Servicios . . .
. mejoramiento de la comunidad.
Educativos
(SEPE-USET)
Colegio de
Estudios
Cientificos  y 2.2.16.1.10 - CECYTE: Fortalecer Ia
. L modalidad EMSAD en aquellas
254 | Fortaleceremos la modalidad EMSAD. Tecnoldgicos o N
instituciones donde se encuentre
del Estado de operando
Tlaxcala P ’
(CECYTE)
retari
secretaria  de |, ) 15.1.4 - SEPE: Ampliar la cobertura
Educacion . . . L
publica de educativa mediante la incorporacién
Incorporar como escuelas regulares a las escuelas como escuelas regulares, a las Escuelas
. . Tlaxcala y . . .
255 [ CONAFE que cumplan con requisitos minimos e Unidad de Consejo Nacional de Fomento Educativo
indispensables. L que cumplan con los requisitos minimos y
Servicios L
. con base en la normatividad de la
Educativos Secretaria de Educacién Publica
(SEPE-USET) ‘
Secretaria de L. .
L, 2.2.15.1.2 - SEPE: Disefiar una estrategia
, " ” Educacién - !
A través del programa “La Escuela es Nuestra” se publica de de fortalecimiento para la Educacién
evitard el cobro de cuotas y se destinaran los Tlaxcala Basica, mediante el cual se atiendan las
256 | recursos de manera responsable y transparente Unidad dZ necesidades  prioritarias  para el
directamente a las necesidades primarias de las Servicios mantenimiento de las escuelas y permita
escuelas. . erradicar, paulatinamente, las cuotas
Educativos escolares
(SEPE-USET) :
Secretaria de
Educacion .
,uc. “ T2.1.70.1.8 - SEPE: Asegurar a los titulares
. . Pdblica de
Daremos becas para garantizar la permanencia del Tlaxcala de este derecho la cobertura, acceso y
257 | trayecto educativo y la conclusidon exitosa de los Unidad dZ permanencia a una educacién que
ciclos escolares en todos los niveles. Servicios permita la plenitud de la persona y el
. mejoramiento de la comunidad.
Educativos

(SEPE-USET)
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Secretaria de | 2.2.15.1.5 - SEPE: Gestionar subsidios y
Educacion estimulos con el gobierno federal, a fin de
Generando continuidad y ampliacidon del programa | Publica de | que los estudiantes que se encuentren en
258 “Becas para el Bienestar Benito Juarez” se | Tlaxcala y | condiciones adversas se vean
estableceran mecanismos de becas y apoyos para los | Unidad de | directamente  beneficiados y no
estudiantes de nivel basico, media y superior. Servicios abandonen sus estudios, en todos los
Educativos niveles, modalidades y subsistemas
(SEPE-USET) educativos.
Secretaria de
Educacion
Publica de | 2.2.15.1.8 - SEPE: Garantizar que los
259 Aplicaciones tecnoldgicas para la formacion y la | Tlaxcala y | estudiantes tengan acceso a la tecnologia
inclusion. Unidad de | y la conectividad, para el desarrollo de sus
Servicios actividades académico-escolares.
Educativos
(SEPE-USET)
Secretaria de
Educacion 2.2.15.2.12 - SEPE: Optimizar el uso de las
Publica de | tecnologias de la informacién y
. Tlaxcala y | comunicacién en la totalidad de los
260 | Programa aula mixta. . . .
Unidad de | procesos y acciones educativas, en los
Servicios diferentes  subsistemas y niveles
Educativos existentes.
(SEPE-USET)
Secretaria de
Educacion 2.2.15.6.7 - SEPE: Impulsar una estrategia
Pdblica de | para la formacién continua de los
L, Tlaxcala y | docentes de educacién basica, mediante
261 | Capacitacidon docente permanente. . . [
Unidad de | un programa articulado a las instituciones
Servicios formadoras como las normales, el CAM y
Educativos la Universidad Pedagdgica Nacional.
(SEPE-USET)
Secretaria de
Educacion 2.2.15.3.3 - SEPE: Impulsar la Escuela para
Pudblica de | Padres y Madres de Familia, para
Fomentar la participacidon activa de los padres y | Tlaxcala y | promover la participacion de los padres y
262 L L. . . L, .
madres de familia en la educacidn de sus hijos. Unidad de | madres en la educaciéon de sus hijos,
Servicios mediante un programa de capacitaciéon y
Educativos reflexion permanente.

(SEPE-USET)
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Secretaria de
Educacion 2.2.15.3.3 - SEPE: Impulsar la Escuela para
Pudblica de | Padres y Madres de Familia, para
263 Escuela de padres de familia por las tardes dentro de | Tlaxcala y | promover la participacion de los padres y
la misma escuela. Unidad de | madres en la educaciéon de sus hijos,
Servicios mediante un programa de capacitacion y
Educativos reflexion permanente.
(SEPE-USET)
Secretaria de
Ed i
,uc.amon 2.2.15.2.1 - SEPE: Disefiar e implementar
Publica de una estrategia que oriente el uso racional
Esquema de austeridad para beneficio del sistema | Tlaxcala y . glaq .
264 . . y eficiente de los recursos materiales y
educativo. Unidad de .
L humanos, para su impacto en el logro de
Servicios L .
. los objetivos educativos.
Educativos
(SEPE-USET)
Secretaria de
Eliminar privilegios de las altas burocracias de los | Educacion
mandos, medios y superiores de la SEPE — USET. | Publica de | 2.2.15.2.5 - SEPE: Promover la cultura de
Tlaxcala y | la transparencia y erradicar las practicas
265 - . . . - . .
e Transparencia en la asignacion de plazas. | Unidad de | de corrupcion en los tramites y servicios
. Evitar la duplicidad de  funciones. | Servicios educativos.
e Combate a la corrupcion en todos los niveles Educativos
(SEPE-USET)
3.1.40.4.1 - SEDECO: Apoyar la
L , vinculacion de las instituciones de
Apoyar los proyectos e iniciativas, generando | Secretaria de L, .
- - F educacién  superior, centros de
alianzas estratégicas con centros de conocimiento a | Desarrollo . S S
266 | .. L. . L. investigacion, empresas e instituciones
fin de respaldar la creacién de una sociedad del | Econémico ubernamentales. para la consolidacién
aprendizaje. (SEDECO) & » P

del sistema estatal de ciencia, tecnologia
e innovacion.
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Vamos a contribuir con el logro de una formacidn
integral de los individuos, con el objetivo de que
adquieran conocimientos, habilidades y destrezas
necesarios para su proyecto de vida. Considerar las

ocaciones artisticas de las comunidades. | Secretaria de
gocact sticas - ¢ - comuni " 2.2.15.2.11 - SEPE: Revisar los planes de
Establecer una coordinaciéon académica compuesta | Educacion . —
) L estudio y redisefiarlos, para hacer un
por expertos, artistas y pedagogos. | Publica de , . .
. S . curriculum con secuencias que articule
Desarrollar contenidos didacticos y pedagdgicos que | Tlaxcala y . .
267 . . . todos los grados y niveles educativos, con
consideren materias locales. | Unidad de e .
. . . el propdsito de alinear el modelo
Implementar un curriculo escrito para fundamentar | Servicios .
oo < . . educativo de Tlaxcala a la Nueva Escuela
lo que se hace y planificar las acciones posteriores. | Educativos Mexicana
Planear un curriculo secuencial, del primer al Gltimo | (SEPE-USET) ’
nivel.
Respetar una claridad en el marco conceptual.
Revisidon constante del proceso de los modelos de
ensefanza — aprendizaje.
2.2.22.1.7 - IDET: Contribuir con las
Reforzar el programa de educacion fisica de la SEP | Instituto  del | autoridades educativas para reforzar el
268 | con maestros deportistas y mejor material de | Deporte de | programa de activacion fisica, a través de
trabajo. Tlaxcala (IDET) | capacitaciones a cargo de profesionales
en el ramo.
2.8.38.1.27 - BIENESTAR - SC: Brindar
proteccion, atencidn especifica y respeto
. . , a los derechos de los pueblos las
Reconocer, difundir y apoyar el desarrollo de los | Secretaria de . - P . y
269 o . comunidades indigenas provenientes de
pueblos indigenas. Bienestar (SB) . .
otras entidades, que residen temporal o
permanentemente en el territorio
tlaxcalteca.
3.1.40.6.1 - SEDECO
STRABAJO: Impulsar  una mayor
Secretaria del | vinculacidn entre el sector educativo y las
270 Generar jévenes con capacidades vocacionales | Trabajo y | necesidades, habilidades y capacidades
dirigidas al mercado regional. Competitividad | de las empresas, a fin de satisfacer los
(STyC) requerimientos especificos de la planta
productiva, produciendo mayor valor
agregado.
Colegio de
; 2.2.16.1.4 - COBAT - CONALEP - CECYTE:
4 . ., . .| Bachilleres del . .
Ampliaremos la capacidad de atencién a nivel medio Establecer estrategias que permitan
271 . Estado de L
superior. atender la cobertura en funcién de la
Tlaxcala oferta y demanda educativa
(COBAT) ¥ :
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Secretaria de
Educacion 2.2.15.3.3 - SEPE: Impulsar la Escuela para
Publica de | Padres y Madres de Familia, para
L - Tlaxcala y | promover la participacion de los padres y
272 | Capacitacion para padres de familia. , .
pacitacion p P . Unidad de | madres en la educacion de sus hijos,
Servicios mediante un programa de capacitacion y
Educativos reflexion permanente.
(SEPE-USET)
Secretaria de
Educacion ,
. . . ,u ; ! 2.2.18.2.2 - SEPE: Promover la gestacion
Universidad de Lenguas Indigenas. Establecer los | Publica de T, .
. S . de programas educativos individualizados
mecanismos de coordinacién con el gobierno federal | Tlaxcala AN . .
273 . . , . disefiados para satisfacer las necesidades
para crear la Universidad de Lenguas Indigenas e | Unidad de . L
. de cada estudiante y las condiciones
Intercultural. Servicios .
. particulares de estos.
Educativos
(SEPE-USET)
Proteger las lenguas indigenas:
e Incluir el aprendizaje de la lengua nahuatl y otomi
en la educacion basica y media superior. ,
. ; . . Secretaria de
* Promover mediante diversos materiales y medios Educacion
las lenguas indigenas. publica de 2.2.15.5.6 - SEPE: Promover el estudio de
e Gestionar ante el gobierno federal el Tlaxcala las lenguas originarias para transitar a la
274 | reconocimiento de los municipios como pueblos Unidad dZ escritura, para registrar las formas de vida
indigenas hablantes de la lengua nédhuatl y otomi Servicios tradicionales que se preservan en
para su integracion al padron del INPI. Educativos Tlaxcala.
e Otorgar incentivos y estimulos econémicos a las
4 By . (SEPE-USET)
personas nativas hablantes del idioma ndhuatl y
otomi que se desempefien como docentes en sus
comunidades.
Secreta.r'la de 2.2.15.1.1 - SEPE: Promover los valores
Educacion . . -
L institucionales a través de una estrategia
Pudblica de .
. L educativa en donde se establezcan el
Crearemos programas educativos de conciencia y | Tlaxcala y . L .
275 L, . . respeto, la inclusidn, la tolerancia, el
union familiar. Unidad de . .
. sentido  de pertenencia y el
Servicios L
. enaltecimiento de la cultura tlaxcalteca,
Educativos sus raices y tradiciones
(SEPE-USET) ¥ :
Secretaria de |3.3.49.1.1 - SMYT: Actualizar vy
. ., Movilidad y | modernizar el marco normativo que
Promover las iniciativas para la creacién de la Ley de . .
276 Transporte del | mejore el sector de comunicaciones y

Movilidad y la de Seguridad Vial.

Estado de
Tlaxcala (SMyT)

transportes, y promuevan la movilidad
urbana sustentable.
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Secretaria de
Movilidad y | 3.3.49.3.1 - SMYT: Elaborar y difundir el
277 | Gestion de Vehiculos Particulares Motorizados. Transporte del | Programa Integral de Movilidad Urbana
Estado de | Sustentable.
Tlaxcala (SMyT)
Secretaria de .
e 3.3.49.3.10 - SMYT: Planear y ejecutar los
. s . .. Movilidad y . . L.
Evaluacion de la factibilidad socioeconémica de la mecanismos para la implementacion de
278 . . . e Transporte del | . , . )
construccion de ciclovias en tramos especificos. Estado de ciclovias en el estado y la movilidad sin
motor.
Tlaxcala (SMyT)
Secretaria de
. s . 3.3.49.3.2 - SMYT: Avanzar
Avanzar progresivamente en la democratizacion de | Movilidad y . o
. L progresivamente en la democratizacion
279 | los espacios para los peatones en las principales | Transporte del .
: de los espacios para los peatones en las
ciudades del estado. Estado de | .
ciudades del estado.
Tlaxcala (SMyT)
Generar politicas publicas para fortalecer la
Seguridad Vial:
e Otorgamiento de licencias previa aprobacion de
examen practico de manejo; revocacién de la licencia
o la restriccion de su renovacidon con algunas
penalizaciones que sensibilicen a los conductores
sobre las externalidades negativas de formas de
conduccién imprudentes.
e Establecer acuerdos de coordinacidon entre las
dependencias encargadas de registrar los hechos , . .
.p ’ & . & - Secretaria de | 3.3.49.2.2 - SMYT: Elaborar y difundir
viales en los tres niveles de gobierno, con la finalidad o e L
. . Movilidad y | manuales técnicos para los municipios a
de unificar en una sola base de datos, los siniestros )
280 - . Transporte del | fin de que en sus programas y proyectos
ocurridos en carreteras, caminos y calles del estado . . . .
Estado de | incorporen acciones tendientes a mejorar
de Tlaxcala. . . s
. . L Tlaxcala (SMyT) | la seguridad vial y la movilidad.
e Elaborar y difundir manuales técnicos para los
municipios, a fin de que en sus programas vy
proyectos incorporen acciones tendientes a mejorar
la movilidad, la seguridad y la disminucién de
accidentes de transito.
e Coordinacion vigorosa con los ayuntamientos para
mejorar los servicios de seguridad vial, mejorar las
condiciones de vida de los cuerpos de seguridad vial
y Su capacitacion permanente con enfoque de
derechos humanos y perspectiva de género.
Secretaria de . o
Movilidad 3.3.49.1.2 - SMYT: Realizar campaiias de
Campaifas de concientizacién para reducir la v concientizacién para reducir la velocidad
281 Transporte del

velocidad y los accidentes de transito.

Estado de
Tlaxcala (SMyT)

y cero accidentes de transito,
prioridad en la movilidad.

con
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Secretaria de

Unidades nuevas adecuadas para brindar un servicio Movilidad 3.3.49.25 - SMYT: Implementar
incluyente, operadas por personal capacitado, v mecanismos para incentivar la

282 | .. . . .| Transporte del ., .
vigiladas las 24 horas con instalaciones y tecnologia Estado de | FENOVacion del parque vehicular de
de punta. transporte publico.

pu Tlaxcala (SMyT) P publl

Secretaria de
Identificar los trayectos primordiales que deben ser . :
Movilidad y
conectados, generando un balance entre la escasez 3.3.49.3.6 - SMYT: Elaborar proyectos
283 Transporte del . -
de transporte en algunas zonas del estado de Estado de estratégicos de movilidad.
Tlaxcala y el exceso de oferta.
% y el ex Tlaxcala (SMyT)
Vigorizar la politica de transporte de carga.
e Elaborar un diagndstico del transporte de carga .
un estudio de volimen eso y ti 02 de mercangcia: secretaria  de
. ak y p . Movilidad y | 3.3.49.2.6 - SMYT: Revisar y fortalecer la
que necesitan mover las principales actividades o .
284 o Transporte del | politica en materia de transporte de carga
economicas del estado. . L
. . . Estado de | y suimpacto en los municipios.
e Establecer convenios con gobiernos municipales
. ., , . Tlaxcala (SMyT)
para la implementacidn de bahias y horarios para la
carga y descarga de mercancias en zonas comerciales
de los centros urbanos.
Vigorizar la politica de transporte de carga. ,
& P P & Secretaria de
. p - Movilidad y | 3.3.49.2.6 - SMYT: Revisar y fortalecer la
e Establecer convenios con gobiernos municipales Y .
285 . o , ; Transporte del | politica en materia de transporte de carga
para la implementacién de bahias y horarios para la . L
, . Estado de | y suimpacto en los municipios.
carga y descarga de mercancias en zonas comerciales
Tlaxcala (SMyT)
de los centros urbanos.
- - N Secretaria de
Generar convenios entre el gobierno y la iniciativa Movilidad 3.3.49.1.3 - SMYT
286 privada para realizar planes de movilidad para los Transporte de»; SI: Elaborar, evaluar y ejecutar acciones y
empleados de las industrias, priorizando su Estadg de proyectos de movilidad, transporte y
accesibilidad y seguridad. comunicaciones con criterio social.
¥ seg Tlaxcala (SMyT)
Secretaria de [3.3.49.1.1 - SMYT: Actualizar vy
Movilidad y | modernizar el marco normativo que
287 | Revisar la regulacion de las unidades de transporte. | Transporte del | mejore el sector de comunicaciones y
Estado de | transportes, y promuevan la movilidad
Tlaxcala (SMyT) | urbana sustentable.
E | | fe | i

sta.b ecer un modelo de cooperaugn er.1tre e Secrt'at.ana de T1.2.69.5.17 - SMYT-IEM: Establecer rutas

gobierno del estado y los concesionarios de | Movilidad y Sy
L . seguras de transporte publico, con la
288 | transporte publico, para instalar Rutas Seguras, | Transporte del | . = .

. . - finalidad de proteger a los grupos
orientadas a las mujeres, nifios, tercera edad, | Estado de vulnerables. especialmente a las muieres
discapacitados y turistas. Tlaxcala (SMyT) » €5P J ’

Secretaria de
Movilidad y |3.3.49.5.1 - SMYT: Cerrar la brecha
289 | Dotaremos de internet gratuito en las escuelas. Transporte del | tecnoldgica, mediante el impulso del

Estado de
Tlaxcala (SMyT)

proyecto de internet para todos.
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Secretaria de
Movilidad y | 3.3.49.3.1 - SMYT: Elaborar y difundir el
290 | Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable. | Transporte del | Programa Integral de Movilidad Urbana
Estado de | Sustentable.
Tlaxcala (SMyT)
Secretaria de|3.3.49.1.1 - SMYT: Actualizar vy
Fortalecer a la Secretaria de Comunicaciones y | Movilidad y | modernizar el marco normativo que
291 | Transportes del Estado con la incorporacion del area | Transporte del | mejore el sector de comunicaciones y
de movilidad. Estado de | transportes, y promuevan la movilidad
Tlaxcala (SMyT) | urbana sustentable.
Secretaria de
. Movilidad y | 3.3.49.3.4 - SMYT: Fortalecer el programa
Capacitar permanentemente a los operadores del o . .
292 AT Transporte del | de capacitacién para los concesionarios y
Transporte Publico -
Estado de | los operadores del transporte publico.
Tlaxcala (SMyT)
Promover acaongs que permitan un transPorte 3.3.493.3 ) SMYT
seguro, tanto de bienes como de personas, mediante , . .
. . I ,_ | Secretaria  de | SSC: Implementar y supervisar medidas
el fortalecimiento de la seguridad publica en la via o ) . -
. - . Movilidad y | afirmativas para la movilidad de las
publica, asi como en caminos y carreteras; para lo , .
293 A . . , Transporte del | personas con énfasis en los grupos
cual invertiremos en la mas alta tecnologia para que , o
. Estado de | vulnerables, a través del establecimiento
te sientas seguro, promoveremos la o
. L e ) Tlaxcala (SMyT) | de rutas seguras en coordinacion con los
profesionalizacién de los policias y mejoraremos sus . .
. concesionarios de transporte.
ingresos.
Lucha contra la corrupcion.
¢ Revisidn del costo de infracciones, de funcionarios
de dependencias como la SECTE y SCT, asi como del ,
acoso de los cuerpos de seguridad secretaria - de
L P . - Movilidad y | 3.3.49.1.5 - SMYT: Erradicar la corrupcion
e Desterrar la colusién entre autoridades locales y X . .
294 : . . Transporte del | a través de las practicas ancestrales de
privados que lucran con diferentes servicios y que se
traduce en corrupcion Estado de | cohecho.
. e al Tlaxcala (SMyT
e Simplificacion de tramites gubernamentales (SMyT)
e Regular las tarifas que cobran las compaiiias de
gruas que representan una agravante a la actividad
de los transportistas.
ijg;?lt;;'g de1334925 - SMYT: Implementar
Apoyo para fortalecer el financiamiento automotriz Y| mecanismos para incentivar la
295 . Transporte del ., .
para los taxistas. Estado ge | r€novacion del parque vehicular de
transporte publico.
Tlaxcala (SMyT) P P
Secretaria de
Analizar apovos para la contratacién de seguros de Movilidad y | 3.3.49.3.1 - SMYT: Elaborar y difundir el
296 poyos p & Transporte del | Programa Integral de Movilidad Urbana

cobertura amplia.

Estado de
Tlaxcala (SMyT)

Sustentable.
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Fortalecimiento de la planeacion, ordenamiento L 4.4.64.1.10 - CGPI: Robustecer las
L L Coordinacion . .,
territorial y desarrollo urbano de los municipios y el General de herramientas de planeacion,
estado mediante la figura juridica de Instituto de . programacion, seguimiento y evaluacién
297 . . Planeacion e g
Planeacion, en el marco de un nuevo Sistema Estatal . que coadyuven en la consolidacion del
i . .. - Inversion
de Planeacién y conforme las disposiciones juridicas (CGPI) Presupuesto basado en Resultados y el
federales y estatales aplicables. Sistema de Evaluacién del Desempefio.
1.6.12.2.4 - SEGOB: Armonizar el marco
normativo, las recomendaciones
internacionales, nacionales y estatales,
Promoveremos mas iniciativas de Ley que garanticen | Secretaria de | asi como la alineacidon de objetivos de
298 | el goce y disfrute de los derechos humanos de las | Gobierno derechos humanos, alerta de género y
mujeres. (SEGOB) todos los mecanismos que combaten de
manera parcial o integral al problema
multidimensional de la trata de personas
en Tlaxcala.
, 3.452.1.1 - SMA: Actualizar vy
Secretaria de S
Medio complementar el marco juridico de la
299 | Crear la Secretaria de Medio Ambiente Ambiente gestion ambiental, mediante reformas
que permitan dar respuesta a los desafios
(SMA) :
ambientales que enfrenta el estado.
, 345211 - SMA: Actualizar vy
Secretaria de L
Medio complementar el marco juridico de la
300 | Crear la Subprocuraduria del Medio Ambiente. Ambiente gestion ambiental, mediante reformas
ue permitan dar respuesta a los desafios
(SMA) que p p

ambientales que enfrenta el estado.
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