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ACTA DE ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) DERIVADOS
DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2025 PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO
Y LOS RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

En la ciudad de Tlaxcala, siendo las 10:00 horas del dia 21 de noviembre de 2025, se
reunieron en las oficinas que ocupa la Direccion Técnica de Evaluacion del Desempeiio de la
Coordinacion General de Planeacion e Inversion, ubicadas en el Ex Rancho “La Aguanaja”,
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, se encuentra presente en el acto, Noé Rodriguez Roldan,
Coordinador General de Planeacién e Inversién, Maria Estela Alvarez Corona, Secretaria de
Bienestar, Diana Quechol Cadena, Direcciéon Técnica de Evaluacion del Desemperio, José
Garcia Macias, Direccion de Analisis y Seguimiento de la Secretaria de Bienestar. El objeto de la
reunion es dar cumplimiento a las disposiciones legales en materia de evaluacién del
desempefio, transparencia y rendicion de cuentas aplicables a los fondos y programas
ejecutados con recursos federales, estatales y mediante convenios, en atencion a lo establecido
en el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2025, publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Tlaxcala, niimero 1 Extraordinario, de fecha 31 de enero de 2025.---

. MARCO JURIDICO

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados -
Unidos Mexicanos; 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79 y 80 de la Ley General de Desarrollo Social; 66,
fraccion X, y 68, fraccion XXVI, de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de 'I\
Tlaxcala; 302 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala; 148 del Decreto de Presupuesto

de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025; 28, inciso i), del Reglamento
Interior de la Coordinacion General de Planeacion e Inversién. ------------ ---- -- -

Il. ATENCION DE RECOMENDACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) --

— e

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) se entienden como los hallazgos, debilidades,
oportunidades o amenazas identificadas en una evaluacion externa, que deben ser atendidos
con base en las recomendaciones y sugerencias formuladas por el evaluador, con el propésito Z ; ‘L/
de optimizar el desempefio de los programas presupuestarios y las politicas publicas. -----------

presupuestarios deberan formular los ASM a partir de dichas recomendaciones y hallazgos,

En cumplimiento de la normativa aplicable, las Unidades Responsables (UR) de los programas J
mediante las siguientes acciones: \x
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Revision de la evaluacion y elaboracion del documento de posicion institucional.
Clasificacion y definicién de cada ASM.

Captura en la Plataforma Agenda SED.

Emision del documento correspondiente y seguimiento del cumplimiento de los
ASM.

2o pFo

Los ASM deberan cumplir con los criterios siguientes:

o Claridad: expresarse de forma precisay comprensible.

¢ Relevancia: representar una aportacion especifica y significativa al logro del propésito y
los componentes del programa.

e Justificacion: estar sustentado en la identificacion de un problema, debilidad,
oportunidad o amenaza.

¢ Factibilidad o viabilidad: ser susceptible de ejecucion dentro de un plazo determinado
por una o varias instancias gubernamentales.

De acuerdo con los actores involucrados, los ASM se clasifican en:

¢ Especificos: su atencion corresponde a una sola Unidad Responsable.

¢ Institucionales: requieren la participacion de varias areas de una misma dependencia o
entidad.

¢ Interinstitucionales: involucran la participacién de mas de una dependencia o entidad.

¢ Intergubernamentales: demandan la intervencion de distintos 6rdenes de gobierno.

El seguimiento y evaluacion de los programas se justifica en la medida en que la informacién
generada sea utilizada en la toma de decisiones presupuestarias y de mejora. Dado elvolumen .

de informacion de desempeiio, resulta indispensable sistematizar y presentar los datos de \
forma analitica y clara, permitiendo su incorporacién efectiva en la gestién publica. ----~-------- '

La informacion de desempefio deberd revisarse de manera sistematica y estratégica por los
administradores y tomadores de decisiones, con una periodicidad determinada por el proceso
presupuestario, la naturaleza de los objetivos y el nivel de analisis requerido. -------------=-==e-—- l /

La finalidad de este proceso es contar con un instrumento que permita conocer el J
funcionamiento y los resultados de los programas, verificar el cumplimiento de metas y
objetivos, y sustentar oportunamente su modificacion o ajuste en caso necesario. -----=----------

El seguimiento constituye un ejercicio continuo e integral, articulado con los procesos de
planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion y evaluacion. --------------==-————————-
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En ese sentido, se hace constar que la Secretaria de Bienestar (SB), mediante oficio nimero
SB/0724-2025, de fecha 19 de noviembre de 2025, remitié el reporte de atencion de las
recomendaciones, todas ellas en semaforo verde (documento adjunto). Por lo anterior, se
suscribe la presente acta, dando cumplimiento al 100% de las acciones derivadas de los ASM
y recomendaciones sefaladas en la Evaluacion de Diseino del Programa Banco de Alimentos
(BA), ejercicio fiscal 2024. ---- e e e

Dichas acciones seran consideradas en la préxima Evaluacion del Desempeiio del Fondo y/o
Programa, garantizando el mejoramiento continuo y la aplicacion eficiente de los recursos

publicos. S

INl. CIERRE DEL ACTA ==----=-==mmmmmm e

Leida que fue la presente acta y no habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluida a las
10:30 horas del dia 21 de noviembre de 2025, firmandose para constancia en todas sus fojas
al margeny al calce por las y los participantes que en ella intervinieron. ---------

FIRMAN PARA CONSTANCIA:

e s
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Tlaxcala de Xicohténcatl, Tlaxcala, a 19 de noviembre del 2025
OFICIO NUMERO: SB/724-2025
ASUNTO: Reporte Cumplimiento PAE 2025

NOE RODRIGUEZ ROLDAN N
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION E INVERSION X\\cg” ‘;5\
DEL ESTADO DE TLAXCALA -
PRESENTE

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo y con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 56 fracciones |1, Il, Hl y V de la Ley Organica de la Administracién
Publica del Estado de Tlaxcala; 11 fracciones |, Vi, Xl y Xl del Reglamento Interior
de la Secretaria de Bienestar del Estado de Tlaxcala; asimismo, en seguimiento a
los acuerdos emanados para la implementacion del PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION 2025, PARA FONDOS Y PROGRAMAS CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO FISCAL 2024, DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE
TLAXCALA, me permito hacer de su conocimiento que la Dependencia a mi digno
cargo, cumplié con las recomendaciones efectuadas en la Evaluacion de Disefio
para el Programa Banco de Alimentos (BA) del ejercicio fiscal 2024.

Por lo anterior, adjunto el Reporte de Cumplimiento con semaforo en verde;

quedo a su disposicion para proporcionar cualquier informacién adicional que
pudiera requerir para finiquitar dicho proceso.

g TGOBi BE\PES‘ﬁl mento, me despido de Usted, agradeciendo la atencién
Ei ;?resta@:a'i%é ofici¢ §
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C.C.P Archivo
C.C.P. JOSE GARCIA MACIAS. Enlace FISE y Titular de la Direccién de Andlisis y Seguimiento de la SB. Para su conocimiento.
MEAC/MECM/igm/mncl

iSiguenas en redes sociales! @
Secrataria de Blenestar Thaxeoks
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"Agenda SED Tlaxcala”

Programa Anual de Evaluacion 2025

;Dependencla(s) Ejecutora(s)

1 Secretana de Bienestar

;Nombre de Ia Evaluacuén

1Evaluac;on de D;seno con Modu!o de Contnbucnon y Gestion del Programa Banco de Alimentos (BA)

TIPO de la Evaluaclén Afio Evaluado Costo
gEvaluacxon de Diseno ‘ 2024 $190,146.85
'Evaluador Externo:

. Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V.

?Objet;vo General de Ia Evaluacaén ;
E;Eva!uar en matena de duseno con modulo de contnbuc:on y gestion del Programa Banco de Alimentos en
el Estado de Tlaxcala y aspectos relevantes de su gestién en el Estado de Tlaxcala con la finalidad de

proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

L

ObjethOS Espec:f cos de la E va!uac:lén
1 - Analfzar !a just{ﬁcacmn de la creacxon y dlseno del ngrama

] 277 identxﬂcar y anahzar su vmcuiacmn con ia planeacaon sectonaianagigna! y gstaial.w

?.‘- !denttﬂcar asus pob!ac;ones yﬂm_ecamsmos de atenc;on - -

w ’_4_.“- Anahzar ei funczonamlemo Yy operac;on del padron de beneﬁcranos Yy Ia entrega de ‘apoyos.
5.- Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.
6.- Identificar el' f_»eg‘is}r?Ad_gﬁgpgrgc{i‘or?e’_s mprgswgpgestaies y rendicién de cuentas.

7.- ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales y
estatales.

8.- Valorar la contribucién y la gestion del Programa en el estado de Tlaxcala.

‘Archivo Resumen Ejecutivo: 17. BA_Resumen ejecutivo.pdf
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X}&?”‘ YA HURER SISTORA Direccién Técnica de Evaluacion del Desempeiio
"Agenda SED Tlaxcala"

fhfchh’io Evaluagié}\:' | 17.ED_BA_tnforme final.pdf

‘ Archivo CONAC it 17. BA_Ficha CONAC.pdt

Recomendaciones - Solventaciones de la Evaluacion

/=" Modificar la definicion del Problema Publico a atender de tal manera que guarde coherencia con el
resto de los elementos del disefio del Programa y que a su vez este permite realizar una mejor
medicion del desempeno de este.

En Atencién a su recomendacién la Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccién de
Andlisis y Seguimiento, en coordinacion con la unidad administrativa correspondiente actualizaron la
definicion del problema pubhco que atiende e{ programa soc;al en comento
'yTlpo ASM: Institucional
Justificacién: Las unidades administrativas involucradas efectuaron los cambios solicitados, mismos
que se veran reﬂejados en los documentos mstxtucronales
BAMX. pdf

- Revisar y en su defecto modifi icar los apartados que componen el éna_gnostrco del P_roérama a fin de
que estos cumplan con los criterios minimos para su elaboracion y que se refleje la contribucién del
Programa a Ia mitlgacxon del probfema pubhco que se busca atender.
En Atencmn a su recomendacion la Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccion de
Andlisis y Seguimiento, en coordinacion con la unidad administrativa correspondiente actualizaron el
d;agnost:co que atlende e! programa socsal en comento.
‘Tupo ASM: !nshtumonal
Justificacion: Las unidades administrativas involucradas efectuaron los cambios solicitados, mismos
que se veran reﬂejados en los documentos mstatuc;ona!es
Dlagnostico Banco Ahmentos pdf

- Revisar y actualizar la alineacion del Programa con el Programa Sectorial de Bienestar a fin de que
se ref!eje una re!ac;on mas directa entre los ob;etxvos de pianeac:on y el objetwo del Programa
En Atencion a su recomendacion fa Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccion de
Analisis y Seguimiento, en coordinacion con la unidad administrativa correspondiente actualizaron la
atmeacson sectonai del programa soc;a& en comento
T;po ASM: Institucional
Justificacion: Las unidades administrativas i-hil‘bliié;éda“s'éféétﬁéfdﬁ irbé'c‘ééﬁ‘bi'os édﬁcitadbé; mismos
que se veran reﬂejados en los documentos institucionales.
39 ALiNEAClON POA. pdf

- lnccrporar en el diagndstico del Programa la frecuencia de revision y actualizacion de las
poblaciones potencial y objetivo, aunque estas excedan el afio de actualizacion.
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En Atencién a su recomendacion la Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccion de
Andlisis y Seguimiento, en coordinacién con la unidad administrativa correspondiente actualizaron el
diagnost;co del programa socxal en comento

"Tlpo ASM !nstttucmnai
Jusnf cacxon Las umdades admtmstratlvas mvolucradas efectuaron los cambios solicitados, mismos

que se veran reflejados en los documentos institucionales
Diagnostico_Banco_Alimentos.pdf

-Dlsenar un identificador personal y Gnico para los beneficiarios del Programa de tal manera que
permtta reahzar un segunmlento del numero de apoyos brindados en el tlempo
En Atencién a su recomendacion la Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccion de
Anélisis y Seguimiento, en coordinacion con la unidad administrativa correspondiente disefiaron el
tablero de control para dar seguimiento a la conformacion del Padron Unico de Beneficiarios que
atiende el programa socxal en comento
"TlpO ASM: Institucional S
Justificacion: Las unidades administrativas involucradas efectuaron los cambios solicitados, mismos
que se veran reflejados en los documentos institucionales
Manual_Padron_Resumen.pdf

“Mbﬁcar la estructura de la MIR a par’ﬁf de lo establecido en la ?Guia para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados? publicado por la SHCP a fin de que el disefio de la matriz
muestre de manera clara la contribucién del Programa a la mitigacion del problema publico que se
busca atender.
En Atencién a su recomendacion la Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccion de
Analisis y Seguimiento, en coordinacién con la unidad administrativa correspondiente actualizaron la
Matriz de Indlcadores para Resultados que. atxende el programa soc;al en comento
lT!po ASM: Institucional
Justificacion: Las unidades administrativas involucradas efectuaron los cambios solicitados, mismos

que se verén reﬂejados en los documentos mstrtuc:onales
MIR INTERNA DESARROLLO COMUNITAR}O BAMX xlsx. pdf

- Modificar o suprimir el objetivo de la Actividad 3.2 por algun otro relacionado con el cump!sm:ento del
objet;vo a nlvel Componente Yy que este xmpuise el desempeno del Programa
En Atencién a su recomendacién la Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccién de
Andlisis y Seguimiento, en coordinacion con la unidad administrativa correspondiente actualizaron la
Matriz de Indncadores para Resuitados que atxende el programa socza! en comento
T:po ASM Ins’atumona!
Justificacién: Las unidades administrativas involucradas efectuaron los cambios sohcctados mismos
que se veran reﬂejados en los documentos mstrtucwnales

MIR_ lNTERNA DESARROLLO COMUNlTAR!O BAMX xisx.pdf
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n Elaborar el manual de procedlmuentos del Programa con base en la normatividad estatal v1gente

En Atencién a su recomendacion la Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccion de
Analisis y Seguimiento, en coordinacion con la unidad administrativa correspondiente actualizaron el

manual de proced:mientos que atzende e! programa socxa! en comento.
Tlpo ASM: !nstltumonai

Justtﬁcacxon Las umdades admmxstratwas mvolucradas efectuaron Ios camblos sol:mtados mismos

que se veran reﬂejados en Ios documentos mstltucmnales
SB-DAS-121-2025 ACUSE DTED. pdf

ESometer al Programa a una evaluacion de Procesos, en ejercicios futuros de evaluacién del
desemperio, con el objetivo de identificar de manera clara los procedimientos, actores, insumos y
productos denvados dela operamon de Programa asi como buenas practacas y cuellos de botella.
En Atencién a su recomendacion la Secretaria de Bienestar Tlaxcala a través de la direccion de
Andlisis y Seguimiento, en coordinacién con la unidad administrativa correspondiente solicitaron

considerar la evaluacion de procesos para el proximo ejercicio fiscal.
Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Las unidades administrativas involucradas efectuaron los cambios solicitados, mismos

que se veran reflejados en los documentos institucionales.
SB-DAS-121-2025_ACUSE_DTED.pdf




