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ACTA DE ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) DERIVADOS
DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2025 PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO
Y LOS RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

En la ciudad de Tlaxcala, siendo las 12:00 horas del dia 18 de noviembre de 2025, se reunieron
en las oficinas que ocupa la Direccion Técnica de Evaluacion del Desempeiio de la
Coordinacion General de Planeacion e Inversion, ubicadas en el Ex Rancho “La Aguanaja”,
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, se encuentra presente en el acto, Noé Rodriguez Roldan,
Coordinador General de Planeacion e Inversién, Darwin Pérez y Pérez, Director General del
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala, Diana Quechol Cadena,
Direccion Técnica de Evaluacién del Desempeiio, Olga Leslie Vega Terrazas Directora
Académica del Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala. El objeto de la
reunién es dar cumplimiento a las disposiciones legales en materia de evaluacién del
desempeiio, transparencia y rendicion de cuentas aplicables a los fondos y programas
ejecutados con recursos federales, estatales y mediante convenios, en atencién a lo establecido
en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025, publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Ttaxcala, niimero 1 Extraordinario, de fecha 31 de enero de 2025.---

. MARCO JURIDICO : -

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79 y 80 de la Ley General de Desarrollo Social; 66,
fraccion X, y 68, fraccion XXVI, de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Tlaxcala; 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala; 148 del Decreto de Presupuesto
de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025; 28, inciso i), del Reglamento
Interior de la Coordinacion General de Planeacién e Inversion. ---

ll. ATENCION DE RECOMENDACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) --

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) se entienden como los hallazgos, debilidades,
oportunidades o amenazas identificadas en una evaluacién externa, que deben ser atendidos
con base en las recomendaciones y sugerencias formuladas por el evaluador, con el propdsito
de optimizar el desempefo de los programas presupuestarios y las politicas publicas. -----------

En cumplimiento de la normativa aplicable, las Unidades Responsables (UR) de los programas
presupuestarios deberan formular los ASM a partir de dichas recomendaciones y hallazgos,
mediante las siguientes acciones:

=
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a. Revision de la evaluacion y elaboracién del dpcumento de posicién institucional.
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b. Clasificacion y definicién de cada ASM.
c. Captura en la Plataforma Agenda SED.
d. Emision del documento correspondiente y seguimiento del cumplimiento de los

ASM.

Los ASM deberan cumplir con los criterios siguientes:

o Claridad: expresarse de forma precisay comprénsible.

¢ Relevancia: representar una aportacion especifica y significativa al logro del propésito y
los componentes del programa.

e Justificaciéon: estar sustentado en la identificacion de un problema, debilidad,
oportunidad o amenaza.

e Factibilidad o viabilidad: ser susceptible de ejecucién dentro de un plazo determinado
por una o varias instancias gubernamentales.

De acuerdo con los actores involucrados, los ASM se clasifican en:

e Especificos: su atencion corresponde a una sola Unidad Responsable.

¢ Institucionales: requieren la participacion de varias éreas de una misma dependencia o
entidad. '

¢ Interinstitucionales: involucran la participacién de mas de una dependencia o entidad.

¢ Intergubernamentales: demandan la intervencién de distintos érdenes de gobierno.

El seguimiento y evaluacion de los programas se justifica en la medida en que la informacion y
generada sea utilizada en la toma de decisiones presupuestarias y de mejora. Dado el volumen
de informacion de desempenio, resulta indispensable sistematizar y presentar los datos de
forma analitica y clara, permitiendo su incorporacién efectiva en la gestién publica. -------------

La informacion de desempefio debera revisarse de manera sistematica y estratégica por los
administradores y tomadores de decisiones, con una periodicidad determinada por el proceso
presupuestario, la naturaleza de los objetivos y el nivel de anélisis requerido. ----

La finalidad de este proceso es contar con un instrumento que permita conocer el
funcionamiento y los resultados de los programas, verificar el cumplimiento de metas y
objetivos, y sustentar oportunamente su modificacion o ajuste en caso necesario. ----------------

Q)
El seguimiento constituye un ejercicio continuo e integral, articulado con los procesos de \

planeacion, programacion, presupuestacién, ejecucién y evaluacion. - ---
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En ese sentido, se hace constar que el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado
de Tlaxcala, mediante oficio no. 01/1145/2025 de fecha 14 de noviembre de 2025, remiti6 el
reporte de atencién de las recomendaciones, todas ellas en semaforo verde (documento
adjunto). Por lo anterior, se suscribe la presente acta, dando cumplimiento al 100% de las
acciones derivadas de los ASM y recomendaciones sefaladas en la Evaluacién de
Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de
Adultos (FAETA) Educacion Tecnolégica, ejercicio fiscal 2024. - -- ———-

Dichas acciones serdn consideradas en la proxima Evaluacién del Desempeiio del Fondo y/o
Programa, garantizando el mejoramiento continuo y la aplicacion eficiente de los recursos
publicos. - -—-- - oo

lll. CIERREDEL ACTA -- -- - -

Leida que fue la presente acta y no habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluida a las
13:00 horas del dia 18 de noviembre de 2025, firmandose para constancia en todas sus fojas

al margen y al calce por las y los participantes que en ella intervinieron. --

FIRMAN PARA CONSTANCIA:

Da erezvy Pgérez

Director General dgl Colegiende Educacion Coordiné SUING Planeacion e
Profesional Técnica del Estado de SRS !

Tlaxcala. 4 Sor 7
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P
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
COORDINACION |
DE PLANEACIQNTE

Terrazas , \anviuecho \
L

Directora Acadé :T,del Colegio de ( w ' H‘% i
Educacion Profesi cnica del Estado \ )

de Tlaxcala.
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COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADF) DE. TLAXCALA
3.
\()\ 1‘(;,\%\ Santa Maria Ixtulco, Tlaxcala, a 14 de noviembre de 2025
i
Q e(/)wc‘ § Referencia: 01/1145/2025
N\ Asunto: Reporte Agenda Sed

DR. NOE RODRIGUEZ ROLDAN
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION E INVERSION

PRESENTE:

En atencion a su similar CGPI/DTED/122/2025, donde solicita se atiendan las
recomendaciones que corresponden al Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldégica a cargo del CONALEP; por este conducto informo a usted que se ha dado
atencion en la plataforma Agenda SED, del cual envio reporte generado “Informacion de la

Evaluacion” con el avance del mismo.

Sin ofro particular reciba un cordial saludo

1 GoBIERNO DEL ESTADO! P

“ORGULLOSAMENTE CO @EP”"

14 NOV 2025

RECIBIDDY

; DIRECGION TECNICA DE
! __EYALLACION DEL DESEMPERO ﬂJ'

TRO. DA
DIRECTOR GENERAL

c.c.p. Maria Isabel Delfina Maldonado Textle.- Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno. - Para su conecimiento.
c.c.p. Diana Quechol Cadena. - Directora de Vinculacién y Gestién y Encargada de la Direccién Técnica de Evaluacién del Desempefio. - Para su conocimiento

y atencidn.

DPP/MOHC/igp*

2 025 Xicohténcat! No. 80, Esq. Privada Xicohténcatl, Santa Maria Ixtuleo, Tlaxcala, Tlax. C.P. 90105 Teléfono: D1 246 466 2600 y 02
Ano de www.conalep-tlaxcala.edu.mx direccion.general@tlaxcala.conalep.edu.mx

Y fa el
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Programa Anual de Evaluacion 2025

1

2.- Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala

Instltuto Tlaxcalteca para la Educamon de los Adultos

;Nombre e Ia E @a“l 1
o A S B

Evaluacion EspeCIF ca de' Desempeno del EvaIUacuon Integral de Desempeno del Fondo de Aportacnones

i

para la Educacién Tecnologica y de Adultos (FAETA)

5T|p5?15 Ifay’ :

gwmm*‘f

' Evaluacién de Con3|stencia y Resultados

: priet
Evaluar la con3|sten01a y onentamon a resultados del Programa Fondo de Aportacmnes para la Educacion

Tecnolégica y de Adultos (FAETA) Educacién Adultos con la finalidad de proveer informacion que

retroalimente su disefio, gestién y resultados.

> gay%f% &?&’W
*Ob/et/vos Especn" cos ‘de la Evaluacion:"=*
i B R R b B B A
1.- Analizar la légica y congruencia en el dlseno del Fondo en la entldad su vinculacion con la
planeacién sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como

las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

2.- ldentificar si el Fondo en la entidad, cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia
resultados.

3.- Examinar si el Fondo en la entidad, ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejerC|C|o fiscal evaluado

4.- Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del Programa (ROP) o en
la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta el Fondo en la
entidad y sus mecanismos de rendicién de cuentas.
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5.- Identificar si el Fondo en la entidad, cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién
para medir el grado de satisfaccién de los beneficiarios del programa y sus resultados.

Recomendaciones - Solventaciones de la Evaluacion

(N CONALEP: Desarrollar por parte del CONALEP Tlaxcala una actualizacién del documento Unico
diagnéstico del componente FAETA?Educacion Tecnoldgica (ET), incorporando de manera formal y
diferenciada la definicion de las tres poblaciones clave del programa: poblacién potencial, poblacién
objetivo y poblacion atendida, con base en el documento técnico ?Poblaciones? ya existente. Al
igual se debera incluir un apartado especifico que establezca el plazo para su revisién y
actualizacion periddica, garantizando su vigencia y funcionalidad como instrumento estratégico Esta
actualizacion debera revisar cada uno de los apartados y realizar su modificacion, tal es el caso de
la seccién del Arbol del Problema, alineandose con el enfoque causal y las prioridades contenidas
en los Anteproyectos del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Tlaxcala, con el fin de
fortalecer la logica de intervencion y la congruencia entre diagnodstico, planeacién y presupuesto.
Esta accién permitira consolidar la coherencia interna del programa, mejorar su alineacion operativa

y facilitar procesos de evaluacion externa.
Con la finalidad de mejorar la alineacién operativa y facilitar los procesos de evaluacién externa se
desarrollarad un diagnostico del componente FAETA, Educacion Tecnolégica (ET), incorporando la
definiciébn de tres poblaciones clave del programa, poblaciéon potencial y poblacién objetivo,
poblacién atendida, estableciendo un plazo para su revisién y actualizacion periédica, con el fin de
fortalecer la ldgica de intervencion y la congruencia entre diagnéstico, planeacion y presupuesto
Tipo ASM: Institucional
Justificacién: Con la colaboracion de la Direccién Academica, se elabora ]gazﬁjgﬂzac;f{)ndlggﬁgst]cg
del componente FAETA, Educacién Tecnoldgica (ET), el cual se disefia como herramienta funcional
para la planeacion y evaluacion del componente, facilitando su aplicabilidad y actualizacién continua.
DIAGNOSTICO FAETA 2025.pdf -
CONALEP: Elaborar un documento especifico para el componente de Educacion Tecnolégica (ET)
del FAETA, tal como seria la emisiéon de las Reglas de Operacion, que muestre de manera clara y
estructurada la alineacion de sus objetivos, metas e indicadores con los instrumentos de planeacion
sectorial, especial e institucional en materia educativa, tanto a nivel nacional como estatal. Asi como
sus metas. Este documento debe vincular explicitamente los finea.del programa con el Plan Nacional
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de Desarrollo 201972024, el Programa Sectorial de Educacion, el Programa Estatal de Desarrollo y
otras estrategias relevantes como la Agenda 2030, asi como con los objetivos institucionales del
CONALEP Tlaxcala. Dicha alineaciéon contribuirda a fortalecer la légica de intervencion del
componente, justificar su pertinencia dentro del marco normativo y mejorar la trazabilidad de los
resultados en términos de politica publica.

Para fortalecer la l&gica de intervencion del componeﬁ{; FAETA (ET)?EEh la finalidad de }Muwé:ciﬁcar la
pertinencia dentro del marco normativo se elaboré un documento con el componente FAETA (ET)
Reglas de Operacion, con los instrumentos de planeacion sectorial, especial e institucional en
materia educativa y sus metas, vinculando los fines del programa nacional de desarrollo 2019-2024,
programa sectorial de educacidn, y estrategias de la agenda 2030.

Tipo ASM: Institucional

Justificacién: Con la colaboracién de la Direccion Académica y apoyo de la Direccién Administrativa
se elabord un documento especifico para el componente de Educacion Tecnoldgica (ET) del FAETA,
nominado Reglas de Operacién, donde muestra la alineacién de sus objetivos, metas e indicadores

con los instrumentos de planeacién sectorial, especial e institucional en materia educativa, a nivel
nacional como estatal. Asi como sus metas. Este documento permitira consolidarlo como un
instrumento clave para la evaluacién mejorando su aplicaciéon y mejora continua.
Reglas de Operacion faeta educ. tecn. del estado de tlaxcala 2025.pdf

ITEA: Realizar un proceso formal de validacion y oficializacién del documento diagnéstico del
FAETA-EA a través del d6rgano de gobierno del ITEA, asegurando su reconocimiento como
instrumento institucional de referencia. Para ello, se debera gestionar su aprobacién administrativa
oficial, establecer un mandato normativo para su actualizacién anual, y garantizar su publicacion en
la pagina oficial del Instituto. Esta accién consolidara la utilidad operativa y estratégica del
diagnéstico como base para la planeacién y evaluacién del componente.
Consiste en formalizar y oficializar el documento diagndstico del FAETA-EA mediante el proceso de
validaciéon por parte del érgano de gobierno del Instituto Tlaxcalteca para la Educacion de los
Adultos, asegurando su reconocimiento como instrumento institucional clave. Esto implicara
gestionar su aprobacién administrativa, establecer un mandato normativo para su actualizacion
anual y garantizar su publicacién en la pagina oficial del Instituto, lo que consolidara su utilidad

operativa y estratégica como base para la planeacion y evaluacion del componente.

Tipo ASM: Institucional o

Justificacion: -El proceso actual de gestion del documento diagnéstico del FAETA-EA carece de una
formalizaciéon y oficializacion clara, lo que limita su eficacia como herramienta de referencia
institucional. La falta de un proceso de validacién por parte del érgano de gobierno del Instituto
Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos genera incertidumbre sobre su reconocimiento y uso
dentro del marco institucional. Al no contar con un mandato normativo para su actualizaciéon anual ni
con una publicacién oficial en la pagina del Instituto, se dificulta sy utilidad operativa y estratégica.
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Formalizar y oficializar el diagnéstico a través de este proceso permitira consolidarlo como un
instrumento clave para la planeacion y evaluacion del componente, mejorando su aplicabilidad y
asegurando su actualizacién continua.

Evidencia de cumplimiento ASM PAE 2025.pdf

URLs en pagina oficial: ITEA

En cumplimiento a la recomendacion derivada de la evaluacién al desempefio, se procedera a
colocar las URLs correspondientes en la pagina oficial del Instituto Tlaxcalteca para la Educacién de
los Adultos (ITEA), con el apoyo del area de informatica. Estas URLSs incluiran los resultados de la
evaluacion, la ficha CONAC, el Resumen Ejecutivo, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
el reporte de indicadores y el Programa Anual de Evaluaciéon del ejercicio 2025, los cuales se
publicaran en la seccion de Transparencia Proactiva, garantizando el acceso publico conforme a los

lineamientos establecidos.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: La colocaciéon de las URLs en la pagina oficial del Instituto Tlaxcalteca para la
Educacion de los Adultos (ITEA), con el apoyo del area de informatica, se basa en la necesidad de
garantizar el cumplimiento con los principios de transparencia y acceso a la informacion publica. La
publicacién de los resultados de la evaluacion, la ficha CONAC, el Resumen Ejecutivo, la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), el reporte de indicadores y el Programa Anual de Evaluacién del
gjercicio 2025, en la seccién de Transparencia Proactiva, asegura que los documentos relevantes
sean faciimente accesibles para el publico en general, promoviendo la rendicion de cuentas y la
gestidn abierta y responsable de la institucion.

SOPORTE HIPERVINCULOS ITEA.pdf

Capacitacion: ITEA
En cummplimienfglé la observacién se ha dadgvgéguimiento ala capacitécién del responsable del area
de Planeacion y Seguimiento Operativo, conforme a lo solicitado. Se cumplié con el requisito de
capacitacién al haber completado un total de 200 horas correspondientes al Diplomado en Andlisis y
Disefio de Politicas Publicas, impartido por la empresa Evaluare Expertos en Politicas Publicas, lo
que garantiza que el personal cuenta con las competencias necesarias para desempefiar sus

funciones de manera efectiva y acorde a los lineamientos establecidos.
Tipo ASM: Institucional -

Justificacion: Para el curﬁplimienvtwd de la observacién relacionada con la capacitacioén se basa en la
necesidad de asegurar que el personal cuente con los conocimientos y habilidades necesarios para
llevar a cabo sus funciones de manera eficiente y alineada con los objetivos institucionales. La
capacitacioén de 200 horas en el Diplomado en Andlisis y Disefio de Politicas Publicas, impartido por
la empresa Evaluare Expertos en Politicas Publicas, se consideré como una inversiéon en el
fortalecimiento de las capacidades del equipo, lo que contribuye al 6ptimo desempeio en la
implementacion y gestion del programa, garantizando el cumplimiento de los estandares vy
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lineamientos en el ambito de las politicas publicas.
Capacitacién Andres GC.pdf

ﬁmﬂs en pagina oficial: CONALEP
Dando cumplimiento a la recomendacién como parte de evaluacién alwaésem;;gﬁow;”emsollmtaraIa
colaboracion del area de informatica de este Colegio para la colocacion de las URLs, que
corresponden a los resultados de la evaluacion, el resumen ejecutivo, la ficha CONAC, la Matriz de
Indicadores, el reporte de indicadores, la MIR, y el programa Anual de Evaluacién; en la pagina
oficial del CONALEP, siendo en la seccién de Transparencia lo cual dara el acceso publico conforme
a los lineamientos vigentes.
Tipo ASM: Institucional
Justificacién: La publicacion de informacién actualizada de’IMCoIegio de Educacién Profesional
Tecnica del Estado de Tlaxcala garantiza el cumplimiento de los principios de transparencia y
acceso a la informacidn publica, es por ello que se solicita la colaboracién del area de informatica
para actualizar y realizar la colocacion de URLs en la pagina oficial del CONALEP en la seccion de
Transparencia - Evaluaciones; los reportes de resultados de la evaluacion, el resumen ejecutivo, la
ficha CONAC, la Matriz de Indicadores, el reporte de indicadores, la MIR, y el programa Anual de
Evaluacion.
oficio URLs.pdf

Capaataéié_n: CONALEP
Dando seguimiento a las recomendaciones se da cumplimiento con la capacitacién con un total de
200 horas del Diplomado de Analisis y Disefio de Politicas Publicas, impartido por la empresa
evaluare Expertos en Politicas Pablicas, lo que garantiza que el personal cuente con la capacitacién
acorde para desempenar sus funciones de acuerdo a la normatividad
Tipo ASM: Institucional S
Justificacién: Se da cumplimiento a la recomendacién con la capacitacion recibida para que el
personal cuente con los conocimientos y habilidades necesarias para llevar acabo sus funciones de
manera eficiente, con la capacitacién de 200 horas en el Diplomado en Andlisis y Disefio de Politicas
Publicas, impartido por la empresa Evaluare Expertos en Politicas Publicas, asi como Liderazgo y
Gestion de Equipos de Alto Rendimiento. impartido por el Instituto Mexicano para la

Profesionalizacién.

constancia alto rendimiento .pdf




