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ACTA DE ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) DERIVADOS
DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2025 PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO
Y LOS RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

En la ciudad de Tlaxcala, siendo las 12:00 horas del dia 07 de noviembre de 2025, se
reunieron en las oficinas que ocupa la Direccion Técnica de Evaluacion del Desempeiio de la
Coordinacion General de Planeacion e Inversion, ubicadas en el Ex Rancho “La Aguanaja”,
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, se encuentra presente en el acto, Noé Rodriguez Roldan,
Coordinador General de Planeacion e Inversién, Michaelle Brito Vazquez, Directora General del
Instituto Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos, Diana Quechol Cadena, Direccion
Técnica de Evaluacion del Desempefio, Andrés Gallegos Cano enlace institucional del Instituto
Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos. El objeto de la reunién es dar cumplimiento a las
disposiciones legales en materia de evaluacion del desempeiio, transparencia y rendicién de
cuentas aplicables a los fondos y programas ejecutados con recursos federales, estatales y
mediante convenios, en atencién a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacién (PAE)
2025, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, nimero 1 *
Extraordinario, de fecha 31 de enero de 2025.

I. MARCO JURIDICO

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79 y 80 de la Ley General de Desarrollo Social;( 66,
fraccion X, y 68, fraccién XXVI, de la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de
Tlaxcala; 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala; 148 del Decreto de Presupuesto
de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025; 28, inciso i), del Reglamento
Interior de la Coordinacién General de Planeacion e Inversion. --

Il. ATENCION DE RECOMENDACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) -- &

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) se entienden como los hallazgos, debilidades,
oportunidades o amenazas identificadas en una evaluacion externa, que deben ser atendidos
con base en las recomendaciones y sugerencias formuladas por el evaluador, con el propésito
de optimizar el desempefio de los programas presupuestarios y las politicas publicas. -----------

En cumplimiento de la normativa aplicable, las Unidades Responsables (UR) de los programas
presupuestarios deberan formular los ASM a partir de dichas recomendaciones y hallazgos,
mediante las siguientes acciones:
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Revision de la evaluacion y elaboracion del documento de posicién institucional.
Clasificacion y definicion de cada ASM.

Captura en la Plataforma Agenda SED.

Emisiéon del documento correspondiente y seguimiento del cumplimiento de los
ASM.

e o oo

Los ASM deberan cumplir con los criterios siguientes:

e Claridad: expresarse de forma precisay comprensible.

¢ Relevancia: representar una aportacion especifica y significativa al logro del propésito y
los componentes del programa.

e Justificaciéon: estar sustentado en la identificacion de un problema, debilidad,
oportunidad o amenaza.

e Factibilidad o viabilidad: ser susceptible de ejecucion dentro de un plazo determinado
por una o varias instancias gubernamentales. {

De acuerdo con los actores involucrados, los ASM se clasifican en:

¢ Especificos: su atencion corresponde a una sola Unidad Responsable. X
¢ Institucionales: requieren la participacion de varias dreas de una misma dependencia o _1
)
entidad.

¢ Interinstitucionales: involucran la participacién de mas de una dependencia o entidad.
¢ Intergubernamentales: demandan la intervencion de distintos érdenes de gobierno.

El seguimiento y evaluacion de los programas se justifica en la medida en que la informacién
generada sea utilizada en la toma de decisiones presupuestarias y de mejora. Dado et volumen
de informacion de desempefio, resulta indispensable sistematizar y presentar los datos de
forma analitica y clara, permitiendo su incorporacion efectiva en la gestién piblica. -------------

La informacion de desempefio debera revisarse de manera sistematica y estratégica por los
administradores y tomadores de decisiones, con una periodicidad determinada por el proceso
presupuestario, la naturaleza de los objetivos y el nivel de anélisis requerido.

La finalidad de este proceso es contar con un instrumento que permita conocer el
funcionamiento y los resultados de los programas, verificar el cumplimiento de metas y
objetivos, y sustentar oportunamente su modificacion o ajuste en caso necesario. ----------------

El seguimiento constituye un ejercicio continuo e integral, articulado con los procesos de /
planeacién, programacion, presupuestacién, ejecucién y evaluacién. -------
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En ese sentido, se hace constar que el Instituto Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos,
mediante oficio no. DG/556/2025 de fecha 27 de octubre de 2025, remitié el reporte de
atencion de las recomendaciones, todas ellas en semaforo verde (documento adjunto). Por lo
anterior, se suscribe la presente acta, dando cumplimiento al 100% de las acciones derivadas
de los ASM y recomendaciones senaladas en la Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Educacioén Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) Educacién
Adultos, ejercicio fiscal 2024, -----------memommmmom o ---

Dichas acciones seran consideradas en la préxima Evaluacién del Desempeiio del Fondo y/o
Programa, garantizando el mejoramiento continuo y la aplicacion eficiente de los recursos
publicos. -

lll. CIERRE DEL ACTA ~--- = e e e e e e ——

Leida que fue la presente acta y no habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluida a las
13:00 horas del dia 07 de noviembre de 2025, firmandose para constancia en todas sus fojas
eny al calce por lasy los participantes que en ella intervinieron. -

al mar,

FIRMAN PARA CONSTANCIA:

0 DE TLAXGALA

coo GENERA
ACION E INVERSION
\ t Cad |

tace mstifl "ionraldellnstituto

akcaltedapéra la Educacion de los
Adultos.
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OFICIO No. DG/556/2025
ASUNTO: ENTREGA DE REPORTE
“AGENDA SED TLAXCALA” xo[

DR. NOE RODRIGUEZ ROLDAN. , \}f\i e 9
COORDINADOR GENERAL DE g G\f
PLANEACION E INVERSION. v

PRESENTE. Q@Q Vf\

Por medio del presente, y derivado de la evaluacién realizada al Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) correspondiente
al ejercicio fiscal 2024, se entrega el reporte donde se han solventado las
recomendaciones realizadas por el equipo evaluador. Dichas recomendaciones
fueron atendidas y se implementaron las acciones correctivas necesarias para
garantizar el cumplimiento de los lineamientos establecidos.

Este reporte detalla las medidas adoptadas, asi como los resultados obtenidos en
el proceso de mejora continua. Con ello, se busca asegurar la correcta ejecucion de
las acciones para cumplir con los objetivos y compromisos establecidos en la
evaluacion.

Solicito amablemente la elaboracion del acta de cumplimiento correspondiente, a fin
de formalizgrla conclusjon satisfactoria del proceso y avanzar en la siguiente etapa
conforme & lo establecido.

Sin-otro p

=E8H GO -ERNO DEL ESTADO|
; DE TLAXCALA

ot .

;‘c.p. Archivo.

| 1

' RECIBIDO
DIRECCION TECNICA DE

A G de Mayo No.T-A Esq. Popocatépeti Col. Predio la Mesa. Sta. Maria !xtuléo. Tiayai UACI v
o 005 Tel: 01 248 46 2 35 77, 46 2 37 52, 46 2 36 41 sin costo 01 800 50977485 = N DEL DESEMPERO -

ITEA

sitto wab hitpVitestlaxcala inea.gob.mx
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Programa Anual de Evaluacién 2025

'i‘.Dependencna(s) Ejecutora(s)
'1.- Instituto Tlaxcalteca para Ia Educacnon de los Adultos
§2 Colegxo de Educamon Profesnonal Tecnlca del Estado de Tlaxcala

P S

:Nombre de Ia Evaluacion : : = R
éEvaluacmn Especn‘" ica de Desempeno del Evaluac;on Integral de Desempeno del Fondo de Aportaciones

iﬁpara la Educacién Tecnolbgica y de Adultos (FAETA)

;Tipo de |a Evaluacién Aﬁo Evaluado Costo
;Evaluacuon de ConsnstenCIa y Resultados : 2024 , $284 850 70

Evaluador _Exterrio: |

‘Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V.

EObJet:vo General de la Evaluacxon o
vaaIuar Ia consnstenc:a y orlentacmn a resultados del Programa Fondo de Aportacnones para la Educacién
gTecnologlca y de Adultos (FAETA) Educacién Adultos con la finalidad de proveer informacion que

retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Ob;ettvos Espec:f“ cos dela Evaluacron : v .

1.- Analizar la légica y congruencia en el dlseno del Fondo en la entldad su vmculacnon con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como
las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

2.- Identificar si el Fondo en la entidad, cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia
resultados.

3.- Examinar si el Fondo en la entidad, ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

4.- Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en
la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el Fondo en la
entidad y sus mecanismos de rendicién de cuentas.
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5.- ldentificar si el Fondo en la entidad, cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion
para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios dgl programa y sus resultados.

“Archivo Resumen Ejecutivo: : 5. FAETA_Resumen ejecutivo.pdf

‘Archivo EVéiuacién; .. {5.CyR_FAETA_informe final.pdf
"Ari;hivo CONAC: . - 5. FAETA_Ficha CONAC.pdf

Recomendaciones - Solventaciones de la Evaluacién

CONALEP: Desarrollar por parte del CONALEP Tlaxcala una actualizacién del documento Gnico
diagndstico dei componente FAETA?Educacion Tecnoidgica (ET), incorporando de manera formai y
diferenciada la definicién de las tres poblaciones clave del programa: poblacién potencial, poblacién
objetivo y poblacion atendida, con base en el documento técnico ?Poblaciones? ya existente. Al
igual se debera incluir un apartado especifico que establezca el plazo para su revisién y
actualizacion peritdica, garantizando su vigencia y funcionalidad como instrumento estratégico Esta
actualizacion deberd revisar cada uno de los apartados y realizar su modificacion, tal es el caso de
la seccién del Arbol del Problema, alineandose con el enfoque causal y las prioridades contenidas
en los Anteproyectos del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Tlaxcala, con el fin de
fortalecer la logica de intervencion y la congruencia entre diagnéstico, planeacién y presupuesto.
Esta accion permitira consolidar la coherencia interna del programa, mejorar su alineacion operativa
y facilitar procesos de evaluacmn externa
Esta Recomendacién no presenta mnguna ‘Solventacién
Esta Solventacién no presenta ningln Archivo Soporte

- CONALEP: Elaborar un documento especifico para el componente de Educacién Tecnologlca (ET)
del FAETA, tal como seria la emisién de las Reglas de Operacién, que muestre de manera clara y
estructurada Ja alineacion de sus objetivos, metas e indicadores con los instrumentos de planeacion
sectorial, especial e institucional en materia educativa, tanto a nivel nacional como estatal. Asi como
sus metas. Este documento debe vincular explicitamente los fines del programa con el Plan Nacional
de Desarrollo 2019?2024, ef Programa Sectorial de Educacién, el Programa Estatal de Desarrollo y
otras estrategias relevantes como la Agenda 2030, asi como con los objetivos institucionales del
CONALEP Tlaxcala. Dicha alineacién contribuirda a fortalecer la légica de intervenciéon del
componente, justificar su pertinencia dentro del marco normativo y mejorar la trazabilidad de los
resultados en términos de politica puiblica.
Esta Recomendacmn no presenta mnguna Solventamon
‘Esta Solventacién no presenta ningan Archivo Soporte

EITEA Realizar un proceso formal de validacion y oficializacién del documento dsagnostlco del
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FAETA-EA a través del 6rgano de gobierno del ITEA, asegurando su reconocimienio como
instrumento institucional de referencia. Para ello, se debera gestionar su aprobacion administrativa
oficial, establecer un mandato normativo para su actualizacion anual, y garantizar su publicacién en
la pagina oficial del Instituto. Esta acciéon consolidara la utilidad operativa y estratégica del
dlagnostico como base para la planeac:on y evaluacion del componente

Consiste en formalizar y oficializar el documento dlagnostxco del FAETA-EA mediante el proceso de
validacion por parte del 6rgano de gobierno del Instituto Tlaxcalteca para la Educacién de los
Adultos, asegurando su reconocimiento como instrumento institucional clave. Esto implicara
gestionar su aprobacion administrativa, establecer un mandato normativo para su actualizacion
anual y garantizar su publicacién en la pagina oficial del Instituto, lo que consolidara su utilidad
operatlva y estrateglca como base para Ia planeacmn y evaluamon del componente

'Tlpo ASM: Institucional

Justificacion: El proceso actual de gestion del documento diagnéstico del FAETA-EA carece de una
formalizacién y oficializacién clara, lo que limita su eficacia eommo herramienta de referencia
institucional. La falta de un proceso de validacién por parte del 6érgano de gobierno del Instituto
Tiaxcalteca para la Educacién de los Aduites gerera incerlidumbre sobre su reconocimiente y use
dentro del marco institucional. Al no contar con un mandato normativo para su actualizacién anual ni
con una publicacion oficial en la pagina del Instituto, se dificulta su utilidad operativa y estratégica.
Formalizar y oficializar el diagnéstico a través de este proceso permitird consolidarlo como un
instrumento clave para la planeacion y evaluacién del componente, mejorando su aplicabilidad y
asegurando su actuallzacmn contmua

Evidencia de cumpl|m|ento ASM PAE 2025. pdf

::TJ "URLs en paglna oficial: ITEA

En cumplimiento a la recomendacién derivada de la evaluaciéon al desempefio, se procedera a
colocar las URLs correspondientes en la pagina oficial del Instituto Tlaxcaiteca para la Educacion de
los Adulios (ITEA), con el apoyo del area de informatica. Estas URLs inciuiran los resultados de la
evaluacion, la ficha CONAC, el Resumen Ejecutivo, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
el reporte de indicadores y el Programa Anual de Evaluacion del ejercicio 2025, los cuales se
publicaran en la seccion de Transparencia Proactiva, garantizando el acceso publico conforme a los
lineamientos establecidos,

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: La colocacién de las URLs en la pagina oficial del Instituto Tlaxcalteca para la
Educacion de los Adultos (ITEA), con el apoyo del area de informatica, se basa en la necesidad de
garantizar el cumplimiento con los principios de transparencia y acceso a la informacién publica. La
publicacion de los resultados de la evaluacion, la ficha CONAC, el Resumen Ejecutivo, la Matriz de
indicadores para Resuitados (MIR), el reporte de indicadores y el Programa Anual de Evaluacion del
ejercicio 2025, en la seccion de Transparencia Proactiva, asegura que los documentos relevantes
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sean facilmente accesibles para el plblico en general, promoviendo la rendicidn de cuentas y la
gestién abierta y responsable de la institucion.
SOPORTE HIPERVINCULOS ITEA.pdf

S capacitacion: ITEA
En cumplimiento a la observacion se ha dado seguimiento a la capacitacion del responsable del area
de Planeacion y Seguimiento Operativo, conforme a lo solicitado. Se cumplié con el requisito de
capacitacién al haber completado un total de 200 horas correspondientes al Diplomado en Analisis y
Disefio de Politicas Pubiicas, impartido por la empresa Evaluare Expertos en Politicas Publicas, lo
que garantiza que el personal cuenta con las competencias necesarias para desempefar sus
funciones de manera efectlva y acorde a Ios hneamlentos establemdos
lepo ASM: Instxtucnonal
Justificacién: Para el eumﬁhﬁﬁleﬁie de la ebservacion relacienada eon la eaaacﬁaelaﬁ se basa en la
necesidad de asegurar que el personal cuente con los conocimientos y habilidades necesarios para
llevar a cabo sus funciones de marnera eficiente y alineada con los objetives institucionaies. La
capacitacion de 200 horas en el Diplomado en Andlisis y Disefio de Politicas Plblicas, impartido por
la empresa Evaluare Experios en Politicas Plblicas, se consideré come una inversibn en el
fortalecimiento de las capacidades del equipo, lo que contribuye al 6ptimo desempefio en la
implementacion y gestion del programa, garantizando el cumplimiento de los estandares y
lineamientos en el ambito de las politicas publicas.
Capacitacion Andres GC.pdf
BB URLs en pagina oficial: CONALEP
Esta Recomendacnon no presenta nmguna Solventacmn
Esta Solventacion no presenta ningan Archivo Soporte B
Capacitacion: CONALEP
Esta Recomendacmn no presenta nmguna Solventacion
Esta Solventacaon no presenta ningun Archivo Soporte




