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ACTA DE ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) DERIVADOS
DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2025 PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO
Y LOS RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

En la ciudad de Tlaxcala, siendo las 12:00 horas del dia 07 de noviembre de 2025, se
reunieron en las oficinas que ocupa la Direccion Técnica de Evaluacion del Desempeiio de la
Coordinacion General de Planeacion e Inversion, ubicadas en el Ex Rancho “La Aguanaja”,
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, se encuentra presente en el acto, Noé Rodriguez Roldan,
Coordinador General de Planeacion e Inversion, José de Jesus Rafael de la Pena Bernal,
Secretario de Impulso Agropecuario, Diana Quechol Cadena, Direccion Técnica de Evaluacién
del Desempenio, Hilda Patricia Galindo Ramos, Enlace operativo de la Secretaria de Impulso
Agropecuario. El objeto de la reunion es dar cumplimiento a las disposiciones legales en materia
de evaluacion del desempeifio, transparencia y rendicién de cuentas aplicables a los fondos
y programas ejecutados con recursos federales, estatales y mediante convenios, en atencién a
lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025, publicado en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, nimero 1 Extraordinario, de fecha 31 de enero

de 2025.
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados |/ /

Unidos Mexicanos; 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79 y 80 de la Ley General de Desarrollo Social; 66,
fraccion X, y 68, fraccion XXVI, de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Tlaxcala; 302 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala; 148 del Decreto de Presupuesto
de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025; 28, inciso i), del Reglamento
Interior de la Coordinacion General de Planeacion e Inversion. -------=-==ememmmeemmeeeee-—

Il. ATENCION DE RECOMENDACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) --

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) se entienden como los hallazgos, debilidades,
oportunidades o amenazas identificadas en una evaluacién externa, que deben ser atendidos
con base en las recomendaciones y sugerencias formuladas por el evaluador, con el propésito
de optimizar el desempefio de los programas presupuestarios y las politicas publicas. -----------

En cumplimiento de la normativa aplicable, las Unidades Responsables (UR) de los programas
presupuestarios deberan formular los ASM a partir de dichas recomendaciones y hallazgos,
mediante las siguientes acciones:
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Revision de la evaluacion y elaboracion del documento de posicion institucional.
Clasificacion y definicion de cada ASM.

Captura en la Plataforma Agenda SED.

Emision del documento correspondiente y seguimiento del cumplimiento de los
ASM.

a0 v

Los ASM deberan cumplir con los criterios siguientes:

e Claridad: expresarse de forma precisa y comprensible.

¢ Relevancia: representar una aportacion especifica y significativa al logro del propésito y
los componentes del programa.

e Justificacién: estar sustentado en la identificacion de un problema, debilidad,
oportunidad o amenaza.

¢ Factibilidad o viabilidad: ser susceptible de ejecucién dentro de un plazo determinado
por una o varias instancias gubernamentales.

De acuerdo con los actores involucrados, los ASM se clasifican en:

e Especificos: su atencion corresponde a una sola Unidad Responsable.
¢ Institucionales: requieren la participacion de varias areas de una misma dependencia o

entidad.
¢ Interinstitucionales: involucran la participacién de mas de una dependencia o entidad. Vi ' \
¢ Intergubernamentales: demandan la intervencion de distintos 6rdenes de gobierno. ; }
|

El seguimiento y evaluacién de los programas se justifica en la medida en que la informacién N— /
generada sea utilizada en la toma de decisiones presupuestarias y de mejora. Dado el volumen
de informacion de desempefio, resulta indispensable sistematizar y presentar los datos de
forma analitica y clara, permitiendo su incorporacion efectiva en la gestion publica, -------------

La informacion de desempefio deberd revisarse de manera sistematica y estratégica por los \H
administradores y tomadores de decisiones, con una periodicidad determinada por el proceso \
presupuestario, la naturaleza de los objetivos y el nivel de anélisis requerido. -- '

La finalidad de este proceso es contar con un instrumento que permita conocer el
funcionamiento y los resultados de los programas, verificar el cumplimiento de metas y
objetivos, y sustentar oportunamente su modificacién o ajuste en caso Necesario. ----------------

El seguimiento constituye un ejercicio continuo e integral, articulado con los procesos de
planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucién y evaluacion. ---------------
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En ese sentido, se hace constar que la Secretaria de Impulso Agropecuario (SIA), mediante
oficio nimero SIA D.0./471/2025, de fecha 28 de octubre de 2025, remiti6 el reporte de
atencion de las recomendaciones, todas ellas en semaforo verde (documento adjunto). Por lo
anterior, se suscribe la presente acta, dando cumplimiento al 100% de las acciones derivadas
de los ASM y recomendaciones sefaladas en la Evaluacion de Disefno del Programa para la
Inclusién Financiera Prioritaria (PROIF), ejercicio fiscal 2024. ------ --

Dichas acciones seran consideradas en la proxima Evaluacién del Desempeiio del Fondo y/o
Programa, garantizando el mejoramiento continuo y la aplicacion eficiente de los recursos
pubticos. -------------- --

lll. CIERRE DEL ACTA -- - S

Leida que fue la presente acta y no habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluida a las
13:00 horas del dia 07 de noviembre de 2025, firmandose para constancia en todas sus fojas
almargeny al calce por las y los participantes que en ella intervinieron. --- - -

FIRMAN PARA CONSTANCIA:

—— 7 ——
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José de Jesus Rafael de la Peia Bernal

Coordina

Secretario de Impulso Agropecuario.

GOB DEL EDO. DE TLAXCALA
PODER EJECUTIVO

SIA

Hild a Galmdo Ra 0s
Enlac :ygvﬁ éretangé
pulso Agropecuano
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Oficio No. SIA D.O./471/2025
Apetatitidn de Antonio Carvajal, Tlaxcala; a 28 de octubre de 2025

ASUNTO:; Reporte de cumplimiento
PAE 2025

DR. NOE RODRIGUEZ ROLDAN
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION E INVERSION
PRESENTE.

De conformidad con lo establecido en los numerales 51 y 52, fracciones | y IV, 66
fraccion Xy 68 fraccion XXVI de la Ley Orgdnica de la Administracién PUblica para el
Estado de Tiaxcala, asi como en el articulo 10, fraccion Xill, del Reglamento Interior de
la Secretaria de Impulso Agropecuario, en seguimiento al Programa Anual de
Evaluacién 2025, por este medio tengo a bien hacer de su conocimiento lo siguiente.

Derivado de las mesas de trabagjo y de las observaciones emitidas por el equipo
evaluador, se informa que la Secretaria de Impulso Agropecuario ha dado
cumplimiento a las treinta recomendaciones realizadas en io que respecta al
Programa para la Inclusion Financiera Prioritaria (PROIF), comrespondiente al ejercicio

fiscal 2024. Por lo anterior, se adjunta el Reporte de Cumplimiento con semaforizacion

en verde.
En ese sentido, esta Secretaria se encuentra en disposicion de colaborar de
manera permanente en el fortalecimiento de los procesos de evaluaciéon y de mejora

continua de los programas presupuestarios.

se!| GOBIERNO DEL ESTAG
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e L AE0N DEL DESEMPENANG. iJosr: DE JESUS RAFAEL DE LA PENA BERNAL
E LA SECRETARIA DE IMPULSO AGROPECUARIO

C.c.p. Archivo. .
VALIDG | ELABORD
LCDO. JOSE JAIME | MIRA. HILDA
GARCIA NAVA ‘ PATRIZIA”  GALINDO

RAMOS
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Programa Anual de Evaluacién 2025

?Nombre;devyla Evaluaclén ¥

N U B

éEvaluamon de Dtseno con Modulo de Contnbucmn y Gest|on del Programa para Ia Inclusuﬁn Financiera de
'Poblacién Prioritaria (PROIF)

TlPO de Ia EvaluaCIon b Ano Evaluado ~ Costo
Evaluac:on de Dnseno : 2024 E $190,146.85

Evaluador Externo- ’-" A

Evaluar en materla de dlseno con modulo de contnbumon y gestlon del Programa para la Inclusién
FlnanCIera de Poblacién Prioritaria (PROIF) del estado de Tlaxcala y aspectos relevantes de su gestion

con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

bt S

Objetlvos Espec:f cos de la Evaluacmn : _ i
“1>.h- } Anahzar la Justlﬁcacmn de Ia creacnon y dlseﬁo del Programa

2.- Identlflcar y anallzar su vmculacion con la planeacién sectorial, nacional y estatal.
3.— Identlﬂcar a sus poblamones y mecamsmos de atenmon

4.- Anahzar el funmonamnento y operacion del padrén de beneﬂcnanos yla entrega de apoyos.

5.- Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.
6.- Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas.

7.- ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales y
estatales.

8.- Valorar la contnbumon y la gestién del Programa en el estado de Tlaxcala. / Y

. e it i S > S g
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‘Archivo Resumen Ejécgti\ic 13. PROIF_Resumen ejecutwo pdf

‘Archivo Evaluacién:

fo -_‘;‘ 13. ED_PROIF_Informe ﬁnal.pdf

:Archivo CONAC: 13, PROIF._Ficha CONAC.pdf

Recomendaciones - Solventaciones de la Evaluacion

1. Revisar la logica causal del programa con el fin de establecer una definicion adecuada y
coherente del problema pliblico que justifica la intervencion. Ya que la l6gica causal actual presenta
una relacién causa-efecto inversa.

Derivado de las recomendaciones yde Ié‘wévé‘ihé’éic.")”h"“realiié‘dé, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacidn y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacién se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accién especifica adicional.

Tipo ASM: Institucional

Justificacién: La accion corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del

programa,

Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

2. Definir de manera explicita, en el Diagndstico del programa, la poblacién que presenta el

problema o necesidad que se busca atender, diferenciando con claridad entre poblacion potencial,
pablacion objetivo y poblacion beneficiaria. Estas definiciones deben alinearse con los criterios
establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para garantizar coherencia
normatwa Y metodologlca Tomar en cuenta las sugerenmas incluidas en el informe de evaluacion.

Derivado de las recomendaciones y de la evaluacién reahzada la Secretaria de Impulso

Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accion especnﬂca adlcmnal

Tipo ASM: Institucional

Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.

Oficio SIA D0O-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

3. Establecer mecanismos de retroalimentacion entre FIRA y la Unidad Responsable del PROIF, que

permitan a esta Ultima conocer, monitorear y dar seguimiento al proceso de entrega de apoyos,
asegurando una adecuada trazabilidad de los beneficiarios y la congruencia con los objetivos del
programa. ri N\

Pag 2/12
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Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decision de darlo por
concluido. Esta determinacién se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accién especifica adicional.

Tipo ASM: Institucional

Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretarfa de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa.

Of|0|o SIA DO—446-2025 ASM y Recomendamon9520251 022 pdf

y adecuac:on, en el rubro de descripcion del indicador debe precisarse qué se entiende por
"vinculacion" y "acciones de vinculacién", de manera que en cada nivel se midan objetivos
diferenciados Asimismo, es necesario garantizar que los medios de verificacion sean publicos y
permltan rephcar la medncron de forma externa a fin de cumpllr con el cnterlo de monltoreabllldad
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion reahzada la Secretarfa de Impulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accién especifica adicional. Se formalizé el cierre del programa y se realizaron las
gestiones administrativas correspondientes para la disposicion del recurso ante la Secretaria de
Finanzas. Se formalizd el cierre del programa y se realizaron las gestiones administrativas
correspondientes para la disposicion del recurso ante la Secretaria de Finanzas.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: La accion corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf
I'5. Valorar la propuesta de mejorg alﬁg:das a las metas de los indicadores del nivel Fin, Proposnto y
Componente, conforme a las sugerencias realizadas en el informe de evaluacion.
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decision de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accion especn‘" ca adlClonaI
Tipo ASM: Institucional
Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y segunmlento del
programa. _— o
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf [

— —_—
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n 6. Solicitar formalmente a FIRA la documentacién oficial sobre los procedimientos utilizados para el
otorgamiento de los apoyos, con el objetivo de difundirlos plblicamente a través de los canales
institucionales del programa. Esta accién permitira fortalecer la transparencia, acceso y
disponibilidad de informacién clara para la poblacion objetivo. - -
‘Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion reallzada la mSecretarla de |mpulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accion especifica adicional.
Tipo ASM: Institucional
Justificacién: La accion corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y 'Recomendaciones20251022. pdf
-: 7. Unificar las definiciones de poblacion potencnal y objetlvgen—umbﬁmento oficial del programa
(por ejemplo eI dlagnostlco) asegurando que utlhcen la mlsma unidad de med:da
béhvado de las recomendaclones y de la evaluac:on reallzada, Ia Secretarla de lmpulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accron especmca adicional.
Tipo ASM: Institucional
Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
_programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf
g& Cuantificar ambas poblaciones, incorporando su_d_egagregacio'n po_rs—ekc_),_;dad, pertener;cg
indigena y ubicacién geografica, de acuerdo con la disponibilidad de datos e incluir la metodologia
para su cuantificacion.
Derivado ‘de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accion especifica adicional.Se formalizé el cierre del programa y se realizaron las

gestiones administrativas correspondientes .para la disposicién del recurso ante la Secretaria de

Finanzas.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: La accion correspona;" al “;m”gl“to institucional de la Eg&éfarla de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operaciéon y segu:mlento del
programa.
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OfICIO SIA DO-446-2025 ASM y. Recomendac:one520251022 pdf

su caracterizacion y el estatus final de atencion respecto a los apoyos otorgados. Esta informacion
permitird contar con insumos adecuados para la trazabilidad y el seguimiento efectivo de las y los
beneficiarios, asi como para identificar el total de personas beneficiadas a lo largo del ejercicio fiscal.
Se recomienda que esta informacién sea proporcionada de manera periédica (cada tres meses) y
con corte anual, a fin de fortalecer los mecanismos de evaluacion y rendicién de cuentas.

Derivado de las recomendaciones y de la evaluacidon realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizo la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacién se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accién especifica adicional.

Tipo ASM: Institucional
Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

Reformular el arbol de problemas_ ﬂal_ogEa causal del programa, como se suglere en las preguntas

1y 2, para establecer adecuadamente la relacion entre causas, problema y efectos, y con ello
replantear los niveles de objetivos en la MIR.

Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decision de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla acc:lon especnfaca adlcmnal

T|po ASM: Instltuc:onal

Justificacién: La accion corresponde ‘al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.

Oficio SIA DO-446-2025 ASM M y Recomendaciones20251022.pdf

11. Redactar la Actividad, S|gmendo los lineamientos de la SHCP: iniciar con un verbo sustantivado

(ej. 7Recepcidn?, ?Registro?, ?Canalizacion?) seguido de un complemento especifico. Propuesta de
redaccioén alternativa: Actividad: Acciones de fomento a fuentes de financiamiento con intermediarios
financieros vinculados a FIRA reahzadas .

Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion reahzada la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accion especifica adlcmnal e
Tipo ASM: Institucional ' ol
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Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del

programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendacsone520251022 pdf

Reformular el Componente para que esté redactado como un resultado Iogrado y que refleje un bien
0 servicio entregado por el programa. Ejemplo sugerido: Solicitudes de vinculacién gestionadas y
entregadas a FIRA o Intermedlanos ﬂnanmeros
Derivado de las recomendaciones y “de la evaluacion reahzada la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido, Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accion especifica adicional.

TIpO ASM: Institucmnal

Justificacion: La accién corresponde ‘al &mbito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
_programa.

Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

_ Reformular el Proposxto S|gu1endo ) la estructura propuesta por la SHCP: si su1eto o beneficiario + verbo
en presente + resultado logrado. Por ejemplo: Las Mipymes y empresas del sector agroalimentario y
rural formales del estado de Tlaxcala aumentan su acceso a fuentes de financiamiento formal.

Derivado de las recomendaciones y de la evaluacién realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla acmon especn‘lca adlcmnal

TIpO ASM: Institucional

Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.

Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

14 Reformular el Fin para qﬂe__cu—mpla c;oms__pnnmplos de umcxdad claridad y alineacion
estratégica. Tomar en cuenta la sugerenCIa mclmda en el mforme de evaluacion.

‘Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion reahzada la Secretaria de Impulso
Agropecuario analiz6 la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accion especifica adicional. La observacion no es aplicable debido a la no continuidad del
programa en el proximo ejercicio fiscal, por lo que no procede la implementacion de acciones de
mejora adicionales.

'Fipo ASM: Institucional

e
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Justificacidén: La accidon corresponde al &mbito institucional de la Secretaria de Impuiso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

m Revisar los indicadares para asegurar la correspondencna Iégica y secuencial entre los niveles de
la MIR (Actividad, Componente Propésito y Fin), de modo que cada indicador represente un nivel
dlstmto de avance y aporte mformacu)n complementana yno redundante
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion reahzada la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacién se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accioén especifica adicional. No obstante, la Secretaria acepta la observacién y ha
incorporado la mejora sugerida respecto a la correspondencia I6gica y secuencial de los indicadores
del nivel Fin, realizando el ajuste a nivel institucional para todas las matrices de indicadores
utilizadas en la programacuon Y planeacmn del e;ercnmo fiscal 2026.
TIpO ASM: Interinstitucional
Justificacion: La accidn requiere la participacion conjunta de la Secretaria de Impulso Agropecuarlo y
la Coordinacién General de Planeacién e Inversion, en virtud de que la revisién y armonizacién de
los indicadores del nivel Fin forma parte de los procesos institucionales de planeacién, programacion
y evaluacion del desempefio. La coordinacion interinstitucional garantiza la congruencia de las
matrices de indicadores con los objetivos estratégicos del estado y fortalece la mejora continua en la
gestlon pubhca
e pdf T

IE 16. Incluir en el documento de Dlagnostrco un apartado especifico sobre las s limitaciones que
enfrentan las actividades agropecuarias y rurales para acceder al financiamiento en el Estado de
Tlaxcala. ya sea del sistema financiero comercial o de otros programas publicos disponibles en la
entidad federativa.
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analiz6 la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
‘contempla accidn especifica adicional.
TIpO ASM: Institucional
Justificacién: La accion corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.
Oficio SIA DO-446—2025 ASMy Recomendac:on9520251022 pdf

17 Especvﬁcar de manera explicita en el documento diagndstico cada cuénto tiempo ser4 revisado
el problema identificado, con el fin de garantizar la vigencia, pertinencia y capacidad de adaptamon'---
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del programa.,
Derivado de las recomendaciones y de ‘la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacidn y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accion especmca adlcmnal
'Tnpo ASM: Institucional
Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf -

m. Realizar una revision blbhograﬁca sobre inclusion financiera en 'el sector agropecuario en
Tlaxcala, sus causa y efectos, con el objetivo de robustecer tedrica y empiricamente el diagnéstico
que den sustento a la operacibn del programa y permita ajustar la metodologia del arbol de
problemas, definiendo el problema central y desagregando adecuadamente sus causas directas e
indirectas entre las fuentes a consideran son la ENIGH, estudios realizados por FIRA, Censos
Econdémicos.
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accion especifica adicional.
'Tlpo ASM: Institucional
Justificacion: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

19. Actualizar y consolidar peﬁodwamente el | p;cﬁ de sohmtantes con corte al final del ejercmo
fiscal, con el objetivo de determinar la demanda total.
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacién realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accidn especifica adicional.
Tlpb ASM: Institucional
Justificacion: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

w Incorporar el estatus s de cada solicitud (atendido, rechazado en tramlte pendleniemré-permitir__

(
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un identificar la cobertura del programa.

Derivado de las recomendaciones y “de la evaluacién realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accion especnﬁca adlcuonal
.Tlpo ASM: Institucional
Justificacion: La accidn corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacidon y seguimiento del
programa.

Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendacuone320251022 pdf

21 Solicitar, documentar y difundir piablicamente los procedlmlentos operativos de FIRA para la
seleccion de beneficiarios, criterios de elegibilidad, procesos de atencidén, garantizando
transparencia y acceso a la informacion para los posibles beneficiarios en el marco del programa.
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién vy la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accmn especnﬁca adicsonal
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa.

Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022. pdf

22 . Definir e institucionalizar procedlmlentos basicos desde la Unidad Responsable incluso si su
funcion es de vinculacién, para efectos de trazabilidad, seguimiento y transparencia,

Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacidn y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accién especifica adicional.

Tipo ASM: Institucional

Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa.

Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendamone320251022 pdf

23 Desarrollar y adaptar formatos de registro accesibles a la poblacmn objetivo, considerando
aspectos como su nivel educativo, ubicacion geografica, etc.

‘Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
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concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accidn especifica adicional.

Tipo ASM Instltumonal

Justificacién: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del

programa. B
OfICIO SIA DO-446-2025 ASM y Recomenda0|on3320251022 pdf

permmra contar por defecto con informacion de los beneﬂmanos al ser un subumverso de los
sohmtantes Tomar en cuenta las sugerenmas incluidas en el mforme de evaluacmn
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacién reahzada la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accién especifica adicional.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: La accidén corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa,
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

25. Valorar la pertineﬁci; de las recomendaciones realizadas a la MIR y_éxpuestas en la pregunta 26
y en el Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacién realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accidn especifica adicional. La observacion fue atendida mediante el cierre administrativo
del programa y la puesta a disposicion de los recursos ante la Secretaria de Finanzas, conforme a
los procedlmlentos presupuestales y admlmstratlvos apllcables
Tlpo ASM: Instltucmnal
Justificacién: La accion corresponde al ambito institucional de la Secretaria a“e" Impulso
Agropecuatio, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
‘programa.
Oficio SIA DO-446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

26 Desarrollar un sistema basico de segmmlento de saicl_tl,ld_es"caazadas con campos como
numero de folio, fecha de canalizacién, intermediario asignado, tipo de financiamiento solicitado y
estatus de resolucién. Esto terminara a la SIA cumplir con funciones de monitoreo, retroalimentar la
operacion del programa y fortalecer la rendicion de cuentas a nivel estatal. _
Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la Secretaria de Impuléb._l




.{?‘E; TLAXCALA COORDINACION GENERAL. DE PLAI’EAC'ON E INVERSION CG pI
T Direccién Técnica de Evaluacién del Desempeiio

"Agenda SED Tlaxcala"

Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decision de dario por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accién especifica adicional.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa.

Oficio SIA DO-446-2025 ASM y RecomendaCIone320251022 pdf -

- Incluir en los documentos de disefio del programa como dlagnostlco o documento de alineacion,
como el logro del Propésito del programa contribuye al cumphmlento de las metas de los programas
sectoriales, especiales o institucionales a nivel nacional y estatal.
Derivado de las recomendaciones y de la. evaluacion reaﬁiada la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizé la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacién se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
_contempla accién especnf ca adnc;onal
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: La accion corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.

Oficio SIA DO-446-2025 ASM YR Recomenda0|one320251022 pdf
| 28. Publicar el Convenio de Colaboracién wgente 3; cﬁ;lquner otro documento normativo operatlvo en
el sitio web de la dependencia, o incluir una seccién especifica sobre el PROIF en el portal de la
Secretaria (SIA), con el objetivo de fortalecer el gobierno abierto, la rendicién de cuentas y
transparencia,
La Secretaria de Impulso Agropecuano acepta la recomendacion y / ha realizado la pubhcaa&nwdel
Convenio de Colaboracién, en el sitio web institucional de la dependencia. Esta accién tiene como
proposito fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y el acceso a la informacién publica en
el marco del gobierno abierto.

Tipo ASM' Institucional

Agropecuano, al ser la dependencia responsable de la administracion y difusién de la informacién
relativa a sus programas. La publicacién del documento en el portal oficial se efectué conforme a los
procedimientos internos de transparencia y acceso a la informacion publica, garantizando la
observancia de los principios de eficiencia y rendicion de cuentas.

Convenio nio FIRA-SIA-SF20251023 _compressed.pdf

W Difundir los resultados de desempefio (metas avances mdncadores) en un formato accesible,
incluyendo informes anuales o trimestrales para fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas.
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Derivado de las recomendaciones y de la evaluaciéon realizada, la Secretaria de Impulso
Agropecuario analizo la informacion y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacién futura, por tanto, no se
contempla accién especifica adicional.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: La accién corresponde al ambito institucional de la Secretarla de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacién y seguimiento del
programa.

Oficio SIA DO—446-2025 ASM y Recomendaciones20251022.pdf

30. Desarrollar procesos sos estandarizados por parte de la SIA para el tramo operativo que le compete

la recepcidn, registro y canalizacién de solicitudes.

Derivado de las recomendaciones y de la evaluacion realizada, la ‘Secretaria de Impulso
Agropecuario analizo la informacién y la pertinencia del programa, tomando la decisién de darlo por
concluido. Esta determinacion se refleja en la ausencia de una operacion futura, por tanto, no se
contempla accion especifica adicional.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: La accion corresponde al ambito institucional de la Secretaria de Impulso
Agropecuario, por ser la dependencia responsable del disefio, operacion y seguimiento del
programa.
‘Oficio SIA DO-446-2025 ASM YR Recomendacmne320251022 pdf




