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PRESENTACION.

El Manual de Planeacidén y Programacion 2027, es un documento que define los Criterios
Metodoldgicos que los Poderes y Organismos deben de aplicar normativamente para la debida
integracion de los Programas y Proyectos en cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
y a los Planes Institucionales.

La Coordinacién General de Planeacion e Inversidon emite el Manual con la finalidad de coadyuvar
en el cumplimiento del Sistema Estatal de Planeacién Estatal implementando los mecanismos de
coordinacion para integrar cada afio el Paquete Econdmico del Estado.

Este Manual cumple y se alinea a la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la cudl se encuentra publicada en el portal
de Transparencia Presupuestaria.t

Este documento contiene el marco normativo, objetivo, explicacion del presupuesto basado en
resultados, criterios de planeacidon y programacion, catdlogos de las diferentes clasificaciones
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Este manual por sus caracteristicas se convierte en el principal instrumento normativo que, en el
conjunto de las normas para gestionar el presupuesto de egresos, regula, ordena y articula el ciclo
presupuestario, y permite uniformar y sistematizar el trabajo que realizaran las dependencias y
entidades en el ejercicio de su responsabilidad publica para alcanzar su misidn y objetivos en el
contexto de la planeacion estatal.

! https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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1. MARCO NORMATIVO.
1.1. Federal.

1.1.1. Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

1.1.2. Ley de Planeacion.

Articulo 20. La planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y
sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la
consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econdmicos
contenidos en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 32.

Parrafo segundo. Mediante la planeacion se fijardn objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi
como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignardn recursos, responsabilidades
y tiempos de ejecucidn, se coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

Articulo 33. El Ejecutivo Federal podrd convenir con los érganos constitucionales auténomos y los
gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan,
la coordinacion que se requiera a efecto de que éstos participen en la planeacién nacional del
desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas competencias, a la consecucion de los
objetivos de la planeacion nacional, y para que las acciones a realizarse por dichas instancias se
planeen de manera conjunta. En los casos de coordinacién con los gobiernos de las entidades
federativas se debera considerar la participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones
territoriales.
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1.2. Estatal.

1.2.1. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala.
ARTICULO 70.- Son facultades y obligaciones del Gobernador:

VIII. Presentar al Congreso a mas tardar el dia quince de noviembre de cada afio, los proyectos de
Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos que habran de regir en el afio siguiente;

ARTICULO 99.- La planeacién del desarrollo econdmico y social del Estado es obligatoria para el
Poder Publico. La Ley definird los niveles de obligatoriedad, coordinacidn, concertacién e induccién
a los que concurriran los sectores publico, privado y social en esta materia y establecerd los
requisitos y especificaciones que debera cubrir el Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales.
En la planeacién, conduccidn, orientacién y direccién de las actividades econdmicas, el Gobierno del
Estado tendrd la atribucién de regular, promover e impulsar a los agentes econémicos, para
mantener y alentar la libre competencia y el bienestar social. Las estrategias rectoras para alcanzar
al desarrollo integral seran incluidas en el Plan Estatal de Desarrollo con proyeccion a largo plazo.

El Gobierno del Estado impulsara la organizacién, promocién, y fortalecimiento del sector social que
participa en la economia, a través de politicas publicas que contribuyan a la equitativa distribucion
de ingresos, asi como a la mayor generacién del patrimonio de este sector.

1.2.2. Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala.

ARTICULO 68. A la Coordinacion General de Planeacién e Inversion le corresponde el despacho de
los asuntos siguientes:

I. Disefiar y elaborar el proyecto de Plan Estatal de Desarrollo, sus actualizaciones y modificaciones,
asi como dar seguimiento a su ejecucion;

IV. Promover que el sistema estatal de planeacién efectue la transversalizacion de las prioridades
estatales definidas por el Titular del Ejecutivo del Estado, programas, politicas publicas y acciones,
su evaluacion y orientacion hacia los derechos humanos, asi como definir los lineamientos para la
vinculacién y coordinacién constitucional de politicas transversales federales, de otros estados y
municipales;

VII. Incorporar en los instrumentos de planeacién los criterios y orientaciones que permitan ejecutar
acciones afirmativas encaminadas al cumplimiento de los derechos humanos.
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XVIII. Asegurar la congruencia y alineacidon entre las asignaciones presupuestales del gasto, las
estrategias y acciones contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo y los demas planes y programas
aprobados, emitiendo recomendaciones cuando se identifiquen incongruencias.

XIX. Participar en la determinacion de las dependencias y entidades de la administracién publica
estatal que deberdn contar con unidades o areas administrativas especializadas y emitir los
lineamientos y mecanismos para su funcionamiento, en materia de planeacion;

XXIl. Coordinar, disefiar y, en su caso, ejecutar, con las dependencias involucradas, programas,
estrategias y proyectos especiales que sean prioritarios en materias de bienestar y economia social,
ordenamiento territorial, patrimonio, coordinacidon metropolitana y regional, relaciones
interestatales, hacienda publica seguridad ciudadana y demas materias concurrentes, conforme lo
establezcan las leyes;

1.2.3. Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

TiTULO DECIMO
PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Capitulo |
Planeacion

Articulo 245. La planeacion del desarrollo del Estado y de sus municipios, estard sujeta a las
disposiciones de este titulo, conforme a las cuales se elaboraran planes, programas y presupuestos
respectivos con perspectiva de género, en el marco de un Sistema Estatal de Planeacién
Democratica, involucrando a la sociedad mediante foros de consulta, orientada al cumplimiento de
objetivos que garanticen el desarrollo integral y equilibrado del Estado.

Los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios que formule el Ejecutivo del
Estado contribuirdn al desarrollo estatal.

Capitulo 11l
Programacion

Articulo 262. Las dependencias y entidades deberan elaborar programas anuales, incorporando la
perspectiva de género e incluyendo un apartado para el establecimiento de la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres; congruentes entre si, conforme a los cuales se ejecutaran las acciones
relativas a la actividad de la administracion publica que les corresponda, mismos que serviran de
base para elaborar el presupuesto de egresos del Estado y los municipios.
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Capitulo IV
Presupuesto de Egresos

Seccion Primera
Disposiciones Generales

Articulo 268. El Presupuesto de Egresos es el documento aprobado por el H. Congreso del Estado,
mediante el cual se asignan recursos publicos para la ejecucion de los programas y acciones que
integran el gasto publico durante un ejercicio fiscal.

Articulo 270. El Gobernador, por conducto de la Secretaria, proporcionard a las unidades
presupuéstales, los datos estadisticos, estudios o informes que soliciten con relacion a la
preparacion de sus proyectos de presupuesto. En el dmbito municipal corresponde esta facultad al
presidente Municipal, por conducto de su Tesoreria.

Articulo 271. En materia de presupuesto de egresos, la Secretaria y las tesorerias tendrdn, en el
ambito de su competencia, las facultades siguientes:

|. Disefiar la estructura e integraciéon del anteproyecto y proyecto del Presupuesto de
Egresos, asi como la de expedir el manual para la formulacién y aplicacion del Presupuesto
de Egresos con perspectiva de género a que se refiere este codigo;

Il. Determinar anualmente las sumas definitivas que habran de incluirse en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos para cada una de las unidades presupuéstales con la debida
perspectiva de género, sin que el total de las sumas exceda el prondstico de los ingresos del
ejercicio fiscal;

lll. Revisar e integrar los anteproyectos del Presupuesto de Egresos que presenten las
unidades presupuéstales, aumentando o disminuyendo sus asignaciones de acuerdo con las
politicas fijadas por el Titular del Ejecutivo o por el presidente Municipal, segin corresponda;

IV. Preparar y formular el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos conforme a las
previsiones especificas de la materia;

Seccidn Segunda
Formulacion del Presupuesto

Articulo 273. El presupuesto de egresos se realizard con base en la formulacion de presupuestos por
programas con enfoque a resultados, en los que se seifialen nombre del programa, descripcion,
justificacion, objetivos estratégicos, metas calendarizadas y costo por programa-proyecto, asi como
las unidades responsables de su ejecucion, con base en objetivos, pardmetros cuantificables e
indicadores del desempefio; el Presupuesto debera ser congruente con el Plan Estatal de Desarrollo,
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Plan Municipal de Desarrollo para el caso de los Municipios, y los programas derivados de los
mismos, segun sea el caso, e incluird cuando menos lo siguiente:

l. Objetivos anuales, estrategias y metas.

1.2.4. Reglamento Interior de la Coordinacidon General de Planeacién e Inversién.

Capitulo V
De las Atribuciones Especificas de las Unidades Administrativas

Seccidn Primera
Direccion de Planeacion e Inversion

Articulo 17. La Direccidn de Planeacidn e Inversidn tendra las atribuciones siguientes:

Il. Coordinar los anteproyectos de lineamientos, manuales, bases y criterios conforme a los cuales
deban elaborarse el Plan Estatal de Desarrollo, programas sectoriales, institucionales, regionales,
especiales, verificar el alcance, modificaciones, actualizaciones y dar seguimiento a los mismos; asi
como someterlos a aprobacidn de la persona titular de la Coordinacion.

lll. Consolidar las bases, criterios de coordinacién y mecanismos a los que deberan sujetarse las
dependencias y entidades de la administracién publica estatal para la instrumentacidon de sus
sistemas internos de planeacién, previa aprobacion de la persona titular de la Coordinacion.

IX. Determinar el modelo operativo estatal para la transversalizacidon de estrategias, programas y
proyectos estatales de acuerdo con las prioridades contenidas en el Sistema Estatal de Planeacion y
en cumplimiento de los derechos humanos.

Xl. Disefar la propuesta de incorporacion en los instrumentos de planeacién los criterios y
orientaciones que permitan ejecutar acciones afirmativas encaminadas a promover, respetar,
proteger, garantizar los derechos humanos, la perspectiva de género y el desarrollo de la cultura de
los pueblos indigenas para la aprobacion de la persona titular de la Coordinacion.

XIll. Supervisar el proceso de planeacion con las dependencias y entidades de la administraciéon
publica estatal y con los municipios; para lo cual éstos deberan contar con unidades administrativas
especializadas en la materia.

XVII. Organizar los procesos y proyectos de programacién del gasto publico, que se elaboraran con
la Secretaria de Finanzas y en coordinacién con las instancias competentes.

XIX. Revisar la programacion presupuestal de los recursos para proyectos y someterlos a aprobacion
de la persona titular de la Coordinacidn, previa validacion de las instancias competentes.
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2. OBJETIVOS.

2.1 Objetivo general.

Guiar a las dependencias y entidades de la administracidn publica estatal en la elaboracién de sus
anteproyectos y proyectos en la planeacién y programacion, a fin de contribuir a la conformacion
del paquete econdmico 2027 a través de la integracién de un presupuesto basado en resultados que
genere valor publico, atienda para su ejercicio los principios de eficiencia, eficacia y transparencia,
conduzca a la determinacidn de indicadores y metas, unifique los criterios de elaboracion y armonice
su disefio y puesta en practica conforme las disposiciones aplicables.

Figura 1
Funcion del Manual de Planeacion y Presupuesto.

Principal instrumento normativo que:

MAN UAL D E Regula, ordena y articula el ciclo presupuestario

Uniforma y sistematiza el trabajo de las dependencias y

PLAN EACIO’N Y entidades en el ejercicio de su responsabilidad publica.

Posibilita que los entes publicos alcancen su mision y

PR ESU PU ESTO cumplan los objetivos.

Fuente: elaboracion propia.

2.2 Objetivos especificos.

e Establecer las bases para la integracion del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
2027 con una orientacion de presupuesto basado en resultados (PbR), que permita detonar
en las dependencias y entidades de la administracion estatal procesos que generen valor
publico.

e Hacer mas eficiente, eficaz y transparente el proceso de asignacion de los recursos
presupuestarios mediante la aplicacion de la metodologia de marco ldgico.

e Orientar la gestiéon de indicadores y el establecimiento de metas hacia resultados concretos,
que permitan el seguimiento y evaluacion del desempefio a través de los programas
presupuestarios, dimensionando su congruencia con lo establecido en el Plan Estatal de
Desarrollo.

e Fijar los principales criterios que las dependencias y entidades observaran en el proceso de
programacion presupuestaria.

e Dar a conocer para su correcta aplicacion los diferentes catdlogos que se utilizan para la
programacion presupuestaria a fin de armonizar los procesos de clasificacion, integracion y
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operacién, identificando el propdsito que tendrd el presupuesto que ejerceran las
dependencias y entidades.

3. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS.

3.1. Definicion.

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es un componente de la Gestidn por Resultados que
consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permite apoyar las decisiones
presupuestarias en informacidn que sistemdticamente incorpora consideraciones sobre los
resultados del ejercicio de los recursos publicos, y que motiva a las instituciones publicas a lograrlos,
con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico estatal y promover una mas adecuada rendicién
de cuentas (Rascon, 2010).

El PbR significa un proceso basado en consideraciones objetivas para la asignacion de fondos, con la
finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea
decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo estatal
sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y
servicios publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados (SHCP, sin afio / 5).

3.2. Caracteristicas.

1) Conduce el proceso presupuestario hacia resultados. Define y alinea los programas
presupuestarios y sus asignaciones a través del ciclo planeacién-programacion-
presupuestacidn-ejercicio-control-seguimiento-evaluacién-rendicion de cuentas.

2) Considera indicadores estratégicos y de gestion para establecer una meta o grupo de
metas de actividades y programas presupuestarios, a las cuales se le asigna un nivel de
recursos compatibles con dicha meta.

3) Provee informacién y datos sobre el desempefio (permite comparaciones entre lo
observado y lo esperado).

4) Propicia un nuevo modelo para la asignacién de recursos, mediante la evaluacion de los
resultados de los programas presupuestarios.

5) Prevé llevar a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con las necesidades
especificas de los programas (SHCP, sin afio / 5).
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3.3. Supuestos y politicas para el desarrollo de un proyecto.

Las dependencias y entidades publicas deberan conocer los tiempos de creacion de los proyectos
gue gestionaran tomando en cuenta el tipo de recurso de que se trate. (figura 2),

Figura 2. SUPUESTOS Y POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

TIPO DE RECURSO TIEMPO DE PRESENTACION DEL PROYECTO

Participaciones (Gasto Corriente) Anteproyecto 2027
Convenios (Federales y Estatales) En el momento de firma del Convenio
Subsidios (Federales y Estatales) En el momento de firma del Convenio

Ramos y recursos estatales que sirve para Durante los meses de Enero y Febrero del afio en
desarrollo social y sean susceptibles de la gue comiencen las ministraciones y/o cuando se
Evaluacién al Desempefio publique el PEF 2027

Una vez recibida la notificacion por parte de
Pasivos de afnos anteriores Finanzas, se deberan presentar todos los formatos
en formato Excel

Fuente: elaboracion propia.
3.4. Alineacion de acciones a la planeacién estatal.

La planeacién estatal, como marco de las acciones gubernamentales, estd regulada por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y Ley de Planeacidn Federal. En el contexto
de los estados, la planeacidn deriva de la Constitucion Politica Local y de las disposiciones estatales
en materia de planeacidn. El Plan Estatal de Desarrollo es el instrumento rector de la planeacion, el
cual establece los objetivos y las estrategias de desarrollo para alinear y coordinar las tareas de la
administracién publica.

La elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo se sustenta en un diagndstico estratégico que permite
analizar problemas y vislumbrar soluciones de mediano plazo en una perspectiva de futuro,
mediante la consideraciéon de estudios estadisticos, indicadores y el disefio y operacién de
mecanismos de participacion ciudadana, como las mesas de trabajo con los diferentes sectores de
la poblacién. Asi, el plan establece un conjunto de ejes de trabajo que ordenan las politicas generales
y sectoriales a partir de los cuales se determinan los objetivos y las estrategias, de los que derivan
las lineas de accion a implementar para atacar y dar solucidn a los problemas sociales.
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Dado que el Plan Estatal de Desarrollo es un instrumento rector que sistematiza las respuestas
institucionales a los problemas del estado, las acciones y actividades que realicen las dependencias
y entidades deben estar necesariamente alineadas a la estructura del propio plan. En consecuencia,
el presupuesto para resultados y la metodologia de marco légico que dan lugar a los programas
presupuestarios, se aplican en congruencia con los principios y postulados de este documento
rector. De hecho, el presupuesto de egresos estd estructurado y se encuentra plenamente
determinado y orientado a la consecucién de los objetivos del citado instrumento (Armijo, 2009).

A través de la alineacidn de las acciones al Plan Estatal de Desarrollo y a los programas que de este
emanan, se busca coordinar e integrar el trabajo de las dependencias y entidades para enfocarlo al
logro de los grandes objetivos y las metas estatales.

Cada dependenciay entidad dentro de la administracién publica debe tener claridad acerca de cémo
contribuye al logro de lo planteado en el PED, de manera que todos los programas en cuya ejecucion
participa, constituye un esfuerzo coordinado y complementario en torno a prioridades claras y
estratégicas, las cuales podran construirse a partir de identificar analiticamente la poblacién a
atender o el drea afectada, asi como la situacion indeseable y evitar errores frecuentes en el
momento de definir un problema, como la falta de un servicio, la ausencia de una solucién o la falta
de un bien. Por eso las preguntas que analizan la situacién deben dar respuestas claras y
contundentes enfocadas a ofrecer una solucién a un problema o satisfacer una necesidad concreta
(figura 3).

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.




oA L3

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Figura 3
Pregunta analitica y respuesta.

;Qué debemos identificar?

-Pregunta Analitica
-Poblacién o area —_— Falta de un servicio
afectada

-Situacionindeseable . ..
Ausencia de solucidn

DETERMINADOS EN
EL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2021- A Falta de un bien
2027
£ Qué sucede con los arboles de la Los arboles ubicados en una superficie
Malintzi? de 100 hectdreas se encuentran
afectados por el gusano
descortezador.

Todo programa debe buscar:
+ Solucionarun problema
+ Atender una necesidad

Fuente: elaboracion propia.
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4. METODOLOGIA DE MARCO LOGICO.

Ademas de su utilidad como herramienta que permite el analisis de problemas y la elaboracién de
soluciones basadas en los objetivos que se persiguen, permitiendo asi la alineacion de actividades,
la Metodologia de Marco Légico (MML) permite la generacidon, homologacion, actualizacion y
publicacion de los indicadores de desempeiio de los programas operados por los entes publicos, por
lo que estos deberan considerar la MML a través de la MIR, razén por la cual habra de hacerse
referencia a las publicaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La MML es una herramienta de planeacion estratégica basada en la identificacion y solucién de
problemas o aspectos a resolver, organizando de manera sistematica y ldgica los objetivos de un
programay sus relaciones de causalidad. Permite asimismo identificar y definir los factores externos
al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos y evaluar el avance en la
consecucion de estos?.

Las etapas de la MML suelen consistir en las siguientes:

Figura 4
Etapas Metodologia del Marco Ldgico.

4

V. DISENO DE LA
MATRIZ

II. ANALISIS DE LOS
INVOLUCRADOS

1. ANALISIS DE
OBJETIVOS

IV. SELECCION DE
ALTERNATIVAS

Fuente: elaboracion propia con informacién de la nota 1.

2 El presente apartado estd basado en Aldunate y Cérdoba (2011), Aldunate (octubre 2004), Ortegén, Pacheco y Prieto
(2005) SHCP (sin afio / 4).
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Una vez que fue identificada la direccion hacia la cual se debe orientar la accién gubernamental, es
decir, una vez que se ha efectuado la alineacién al PED —mediante la consideracion del objetivo
general (eje), estrategias generales, politicas generales, programas, objetivos y lineas de accién® —
las dependencias y entidades habran de definir su misidn, visidn, objetivos y metas estratégicos
propios, considerando precisamente la alineacidn con el o los programas derivados del PED a los
que les corresponda contribuir a su realizacién.

El andlisis de la MML de un programa permite responder a las siguientes preguntas:

¢Cual es la finalidad que se persigue con su ejecucién?

éQué impacto concreto se espera alcanzar?

¢Qué bienes o servicios deberan ser producidos?

¢Cémo se va a hacer para producir dichos bienes o servicios?
¢Cudnto nos va a costar producirlos?

¢Coémo sabremos si se han cumplido los objetivos?

¢Qué factores externos pueden comprometer el éxito del programa?

De esta manera, ademas de presentar informacion sobre el programa presupuestario, la MML
contribuye a asegurar su buena conceptualizacién y disefio. La MML proporcionara la seguridad de

que:

No falta ninguna actividad para ejecutar el programa y no se ejecutaran actividades
innecesarias.

Los bienes y servicios que se produciran o prestaran son los necesarios y suficientes para
solucionar el problema que le dio origen.

Se conocen los riesgos que podrian afectar el desarrollo del programa o bien comprometer
su contribucidn a objetivos de desarrollo superiores.

La MML contempla cinco etapas:

1)
2)
3)
4)
5)

Anilisis del problema.

Analisis de los involucrados.

Analisis de objetivos.

Analisis de alternativas.

Disefo de la matriz (Matriz de Indicadores de Resultados, MIR).

Dichas etapas, a su vez, se concentran en dos lineas de trabajo que se complementan mutuamente:

a)

Identificacion del problema y alternativas de solucion. En esta linea de trabajo se analiza
la situacidon existente para crear una vision de la situacion deseada y seleccionar las

3 Objetivo, estrategia, politica, programa, objetivos y lineas de accidn son los elementos de la estructura programatica que
el Plan Estatal de Desarrollo establece (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2022).
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estrategias que se aplicaran para conseguirla. La idea central consiste en que los programas
presupuestarios son disefiados para resolver los problemas a los que se enfrentan la
poblacién objetivo o beneficiarios y responder a sus necesidades e intereses.

Existen cuatro tipos de andlisis a realizar: el andlisis de involucrados, el andlisis de problemas
(imagen de la realidad), el analisis de objetivos (imagen del futuro y de una situacion mejor)
y el analisis de estrategias (comparacion de diferentes alternativas en respuesta a una
situacién precisa).

Planificacion y programa presupuestario. La idea del programa presupuestario se convierte
en un plan operativo préctico para su ejecucién, permitiendo la estrecha vinculacion entre
planeacién y programacion presupuestaria. En esta linea de trabajo, se elabora la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR). Las actividades y los recursos son definidos y visualizados
en cierto tiempo. La construccién de la MIR permite focalizar la atencién y los esfuerzos de
una dependencia o entidad, asi como retroalimentar el proceso presupuestario.

El proceso de planeacion nace con la percepcidn de una situacién problematica y la motivacion para
solucionarla. Dicha percepcidn o necesidad de estudiar y analizar determinada situacion puede
surgir de distintos dmbitos, algunos de ellos pueden ser:

La aplicacién de una politica de desarrollo.

Recuperacién de infraestructura.

Necesidades o carencias de grupos de personas.

Bajos niveles de desarrollo detectado por planificadores.

Condiciones de vida deficitarias detectadas en algun diagndstico en el ambito local.
Acuerdos nacionales como la viabilidad necesaria para el desarrollo del comercio estatal.

Sin importar el origen, es importante llevar a cabo un analisis estructurado de la situacion existente.
La MML incorpora los cuatro elementos analiticos importantes referidos antes y que ayudan a guiar
este proceso, los cuales se describen a continuacion.
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4.1. Analisis del problema.

El andlisis del problema consiste basicamente en tratarlo mediante la ubicacidn de sus causas y de
los efectos que conlleva.

Asi, al preparar un proyecto presupuestario, es necesario identificar el problema que se desea
resolver, definirlo con la mayor precisidn posible, y examinar a qué causas responde y cudles son los
efectos que produce. El procedimiento contempla los siguientes pasos:

1) Analizar e identificar los que se consideren como problemas principales.

2) A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central, aplicando criterios
de prioridad y selectividad.

3) Definir los efectos mas importantes del problema mencionado, de esta forma se analiza y
verifica su importancia.

4) Anotar las causas del problema central detectado. Identificar los elementos que estan o
podrian estar provocando problema.

5) Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estén identificados, se
construye el arbol de problemas. El arbol de problemas proporciona una imagen completa
de la situacidn negativa existente.

6) Revisar la validez e integridad del arbol construido, todas las veces que sea necesario. Esto
es, asegurarse que las causas representen realmente causas y los efectos sean
efectivamente efectos, que el problema central esté correctamente definido y que las
relaciones (causales) se encuentren correctamente expresadas.
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Figura 5
Arbol de problemas.
Efectos B
t t T [
Problema _
- ¥ ¥ ¥ ¥
- ' ' : : Se llega a nivel
componente
¥ X L X L ! 4

Fuente: elaboracion propia.

4.2. Andlisis de los involucrados.

Es muy importante estudiar a cualquier persona o grupo, institucion o empresa susceptible de tener
un vinculo con un programa presupuestario dado. El analisis de involucrados permite optimizar los
beneficios sociales e institucionales del programa y limitar los impactos negativos. Al analizar sus
intereses y expectativas se pueden aprovechar y potenciar el apoyo de aquellos con intereses
coincidentes o complementarios al programa, disminuir la oposicién de aquellos con intereses
opuestos al programa y conseguir el apoyo de los indiferentes. El analisis de involucrados implica:

e |dentificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se pudieran beneficiar directa e
indirectamente.

e Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de participacion.

e Identificar su posicién, de cooperacién o conflicto, frente al proyecto y entre ellos y diseiiar
estrategias con relacidn a dichos conflictos.

e Interpretar los resultados del analisis y definir como pueden ser incorporados en el disefio
del proyecto.
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Figura 6
Andlisis de involucrados.

Indiferentes

o E—

N

Beneficiarios
Ejecutores

Opositores

N !

Los involucrados pueden ser: Personas, Instituciones, Grupos de Interés, Otros
éQuiénes son los mayores afectados por el problema?
éQuiénes se encuentran en situacidon de mayor necesidad?
¢En qué ubicacidn/édrea geogréfica se encuentran?
¢En qué grupos de edad y género se encuentran los afectados?
¢Quiénes podrian ser aliados u oponentes en la resolucién del problema?

Fuente: elaboracion propia.

4.3. Analisis de objetivos.

El analisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar una vez que
se resuelvan los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del drbol de problemas en
soluciones, expresadas en forma de estados positivos. De hecho, todos esos estados positivos son
objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el que se observa la jerarquia de los medios
y de los fines.

Este diagrama permite tener una visidn global y clara de la situacién positiva que se desea. Una vez
que se ha construido el arbol de objetivos es necesario examinar las relaciones de medios y fines
que se han establecido para garantizar la validez e integridad del esquema de andlisis. Si al revelar
el arbol de causas y efectos se determinan inconsistencias es necesario volver a revisarlo para
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detectar las fallas que se puedan haber producido. Si se estima necesario, siempre teniendo
presente que el método debe ser flexible, se deben modificar las formulaciones que no se
consideren correctas, se deben agregar nuevos objetivos que se consideren relevantes y que no
estaban incluidos y se deben eliminar aquellos que no eran efectivos.

Figura 7
Arbol de objetivos.
r 1 r 1
Fines —
T ¥ T L}
Objetive  _
- 4 4 4 4
r I I ! I Se llega a nivel
componente
¥ X L3 [ 7 ¥

Medios - /

Fuente: elaboracion propia.

Para determinar hacia dénde estd encausado el proyecto que se estd integrando con la MML, es
necesario definir la poblacidn a la cual se desea impactar, como sigue:

1) Poblacion Potencial: aquella que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

2) Poblacion Objetivo: aquella que el programa tiene planeado o programado atender para
cubrir la poblacién potencial.

3) Poblacién o Area Atendida: se refiere a la poblacién o drea beneficiada por el programa en
un ejercicio fiscal.

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.




oA L3

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
4.4. Seleccion de alternativas.
1) Antes de seleccionar las alternativas se requiere definir las acciones que permitirdn materializar

a los medios establecidos en el arbol de objetivos. Se sugiere que cada medio cuente con mas de
una opcion.

2) Para elegir la(s) estrategia(s) 6ptima (s) para la solucidn del problema se requiere realizar:

Anadlisis Interno: presupuesto disponible y recursos técnicos y humanos disponibles.
Anadlisis del Entorno: contexto social, econdmico, politico, ambiental, cultural.

Algunas sugerencias para la seleccién son:
e Descartar los objetivos que sean imposibles de conseguir.
e Descartar objetivos que persigan otros programas.
e Realizar un andlisis de factibilidad de los beneficios y las probabilidades de ser logrados.

Figura 8
Alternativas.
Objetive -
- i N
Medios -
Entregables
N—— — e——
— P —— )
Ejemplo: greve. y
Capacitacion dee‘r.':rlp«':lon
d it elas
@ actividades
Actividades —
- — S
| S — |

Fuente: elaboracién propia.
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4.5. Matriz de Indicadores de Resultados.

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) es una herramienta de planeacion estratégica del PbR
para entender y mejorar la ldgica interna y el disefio de los programas presupuestarios. Comprende
la identificacidn de los objetivos de un programa, sus relaciones causales, los indicadores, medios
de verificacidn y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso de este.

La MIR es elaborada por las dependencias y entidades responsables del proyecto presupuestario. Su
construccion permite focalizar la atencién y los esfuerzos de una dependencia o entidad, asi como
retroalimentar el proceso presupuestario, asegurando la consistencia de la légica vertical y
horizontal del proyecto presupuestario:

e La “ldgica vertical” de un programa exige que exista una relacion de causalidad desde las
actividades hasta el fin, entre los distintos niveles de objetivos, considerando el
cumplimiento de los supuestos asociados a cada nivel: las actividades detalladas son las
necesarias y suficientes para producir y/o entregar cada componente; los componentes son
los necesarios y suficientes para lograr el propdsito del programa; si se logra el propésito,
ello deberia resultar en una contribucidn significativa al logro del fin.

e Por su parte, el conjunto de objetivos-indicadores-medios de verificacién, se define como
“Iégica horizontal” y se resume en lo siguiente: los medios de verificacion identificados son
los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos para el cdlculo de los
indicadores; los indicadores definidos permiten monitorear el proyecto y evaluar
adecuadamente el logro de los objetivos.

La informacidn de la MIR es una buena base para la planificacién de la ejecucidn y el seguimiento y
control de los programas durante su operacién. Aun cuando la informacién se presenta a un nivel
demasiado agregado para un seguimiento detallado del avance del programa, puede ser utilizada
como punto de partida para la desagregacién en actividades mas especificas y la preparacion del
programa de ejecucion.

La existencia de una MIR facilita la evaluacién de un proyecto al término de su ejecucién. Se sabra
qué analizar y cdmo hacerlo para poder juzgar si se han producido los bienes o servicios previstos y
si ello se ha logrado en forma eficiente y con la calidad esperada. De igual modo, si en algun instante
durante la fase de operacion del programa se desea evaluar los resultados (impacto) que ha
generado o estd generando, la MIR proveera indicaciones respecto a qué se debe observar y cémo
hacerlo. Adicionalmente, la existencia de una MIR es también de gran ayuda para la evaluacién ex
post de proyectos.
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La estructura analitica del programa apoyard a la esquematizacién del programa mismo. Esta es un
instrumento que identifica a manera de un arbol de objetivos, la intervencién en cuatro niveles
jerdrquicos de planeacion y da pie a la definicién del Resumen Narrativo de la MIR.

Los elementos principales de la MIR son:

1.- Objetivos (Resumen Narrativo): se determina la relacion légica entre los distintos niveles de
objetivos del programa presupuestario: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. El enfoque para
el logro de resultados inicia con una clara construccion y redacciéon de los objetivos y determinacion
de indicadores de los programas presupuestarios.

2.- Indicadores: los indicadores presentan informacion necesaria para determinar el avance hacia el
logro de los objetivos establecidos por el programa presupuestario y permitan la comparaciéon entre
distintos periodos, productos similares o una meta o compromiso.

3.- Tipo-Dimension-Frecuencia: estos criterios determinaran la aplicacidon en tiempo y forma del
indicador.

4.- Método de Calculo: formula matematica integrada por variable o variables que integran al
indicador.

5.- Medios de Verificacion: indican las fuentes de informacién que se utilizaran para medir el avance
de los indicadores y para verificar que los ambitos de accién o nivel de objetivos del programa se
lograron. Para lo anterior, deberd hacerse uso, preferentemente, de las fuentes oficiales de
informacidn existentes en el pais. Los medios de verificacion pueden estar representados por:
estadisticas, observacién en campo, encuestas, informes, documentos oficiales que se encuentren
transparentados, entre otros.

6.- Supuestos: los supuestos son los factores que estan fuera del control de la institucidn
responsable de un programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso de este.
Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que se
logren los distintos niveles de objetivos del programa. Los supuestos se expresan en términos
positivos y son lo suficientemente precisos para poder ser monitoreados. Cada programa
presupuestario puede enfrentar riesgos ambientales, financieros, institucionales, climatoldgicos,
sociales u otros que pueden hacer que el mismo fracase. El riesgo se expresa en la matriz de
indicadores como un supuesto que debe ser cumplido para lograr los objetivos a cada nivel. La
intencién no es consignar cada eventualidad que pueda concebirse, sino identificar aquellos
supuestos que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia.

A continuacién, se presenta la MIR en sus elementos: objetivos, indicadores (tipo, dimensidn,
frecuencia), método de calculo, medios de verificacién y supuestos (figura 9).
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Asimismo, se presentan las correlaciones del resumen narrativo de objetivos con los aspectos
tratados mediante la metodologia de marco ldgico, a fin de que se observe de donde nace cada
elemento de la matriz (figura 10).

Figura 9
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

TIPO - =
METODO DE -
OBJETIVOS INDICADORES DIMENSION - == MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

FRECUENCIA caLedto

PROFPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDAD

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 10
Relaciones MML y MIR.

V. DISENO DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS

ARSOLDE | gy ARSOLOE | pudy | anavinicADEL
| PROBLEMA | OBJETIVOS | ROGRAMA
4 Y - ~

EFECTO FIN o

SUPERIOR SUPERIOR
. J \_ y
g ‘ - .

PROBLEMA ‘ OBJETIVO ‘ PROPOSITO

~ J
’ ~
CAUSAS MEDIOS
DIRECTAS - DIRECTOS - COMPONENTES
~ J
" ™

CAUSAS MEDIOS

INDIRECTAS - INDIRECTOS - ACTIVIDADES
L. , \ y

Fuente: elaboracion propia.

Los objetivos de la MIR son los siguientes:

e Permite ordenar, conducir y orientar las acciones hacia el desarrollo integral de un pais,
estado, municipio o institucion.

e Alinea entre los niveles estratégicos y de gestidn para el logro del objetivo principal.

e Identifica los responsables de cada objetivo, asi como su relacion con los involucrados para
el logro de estos.

e Brinda informacién util para mejorar la toma de decisiones sobre la asignacién
presupuestaria a programas.

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ AF
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600. ARNAARIATANS




oA L3

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

e Favorece la transparencia y acceso a la informacién integrando los resultados de los
programas de manera homogénea.

El resumen narrativo de la MIR en cuanto a fin, propdsito, componentes y actividades se presenta
en la tabla 1, en la cual se define de qué se trata cada uno de estos objetivos.

Tabla 1
Resumen narrativo de la MIR. Objetivos.

Nivel Descripcion

FIN Es la contribucidn del programa al logro de un objetivo superior, en el mediano
o largo plazo
Es el resultado directo por lograr en la poblacion o area de enfoque como
PROPOSITO consecuencia de la utilizacién de los Componentes producidos o entregados por
el programa
. . ; .
COMPONENTES Son los tl)le'nes y/o servicios que produce o entrega el programa para cumplir con
su Propdosito
ACTIVIDADES §on las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los
insumos para generar los Componentes

Fuente: elaboracion propia.
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La tabla 2 describe los elementos de la MIR: objetivos, indicadores, tipo, dimensidn, frecuencia,
método de cdlculo, medios de verificacion y supuestos.

Tabla 2
Elementos de la MIR.
TIPO-’ METODO MEDIOS DE
OBIJETIVOS INDICADORES DIMENSION- ) DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA CALCULO
Objetivos Expresion Periodicidad Establecer la | Indican las | Son los factores
esperados cuantitativa a | de medicidn | formula de | fuentes precisas | externos al
para cada nivel | partir de | del Indicador calculo del | de informacion | funcionamiento
de la MIR (Fin, | variables Indicador que se utilizaran | del programa vy
Propésito, cuantitativas para estimar los | sus operadores,
Componente y | que proporciona valores de los | que tienen que
Actividad) un medio indicadores suceder para
sencillo y fiable garantizar el
para medir el logro de objetivos
cumplimiento
de los objetivos
establecidos

Fuente: elaboracion propia.

El resumen narrativo de la MIR se redacta en cada caso (fin, propdsito, componente y actividad) de
manera precisa e involucra determinados aspectos que atiende cada uno de estos, a fin de que
puedan ser unificadas sus expresiones y atienda particularmente a los elementos que integra (tabla
3).

Tabla 3
Resumen narrativo y redaccion de objetivos.

Nivel ‘ Resumen narrativo

FIN Contribuir + Objetivo Sectorial + Mediante + Solucién del problema (Propésito
del programa)

PROPOSITO Sujeto beneficiario (poblacidn objetivo o area de enfoque) + Verbo en presente
+ Resultado logrado

COMPONENTES Producto terminado o servicio proporcionado + Verbo en participio pasado

ACTIVIDADES Sustantivo derivado de un verbo + Complemento

Fuente: elaboracién propia.

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.




oA L3

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
4.5.1. Indicadores.

Cada uno de los resimenes narrativos (objetivos) contenidos en la MIR se traducira en variables
susceptibles de célculo a través de los indicadores®.

Los indicadores de desempefio son una herramienta para el seguimiento representada como
expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar los resultados.
Estos instrumentos permiten:

e Evaluar resultados e impactos del programa presupuestario.

e Definir los datos que seran necesarion recopilar para realizar la evaluacién.

e Proporcionar informacién objetiva del desempefio.

Los tipos de datos son cualitativos y cuantitativos:

Cualitativos: Son datos o informacion que requieren analisis para comprender e interpretar su
significado.

Cuantitativos: Corresponden a datos numéricos que permiten medir o cuantificar un resultado.
Los tipos de Indicadores son los siguientes:

Estratégicos: Miden el cumplimiento de objetivos de nivel alto, es decir, los cambios o resultados
que se quieren lograr en la poblacién objetivo o en la politica publica.

De Gestion: Miden coémo se realizan las actividades y la entrega de bienes o servicios, es decir,
evaluan la operacion del programa.

4 Este rubro se basa en Armijo (2009), Bonnefoy y Armijo (2005), Bonnefoy (noviembre 2003), CONEVAL (2013), CONEVAL
(2013 a), PNUD (2009), SHCP (sin afio / 2), SHCP (sin afio / 3).
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Figura 11
Tipos de indicadores.

TIPOS DE INDICADORES

Fin. Centribucion a un
pregrama sectorial o
transversal.

Propésito. Razén de
ser del programa

Estratégicos

Relativos
Indicadores

Componentes. Bienes
y/o servicios.

Actividades.
Preceseos e insumos.

Fuente: elaboracion propia.
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¢Qué miden los indicadores?

Suelen estar asociados a medir cuatro factores fundamentales, como sigue:

Figura 12
Dimension de los indicadores.

Eficacia

Mide el grado de cumplimiento de

los objetivos o metas establecidas,

sin considerar necesariamente los
recursos utilizados

Eficiencia

Mide la relacién entre los productos
y servicios generados con respecto a
los insumos o recursos utilizados

Fuente: elaboracion propia.

Figura 2
Dimensién por nivel de la MIR

Calidad

Mide las caracteristicas de los
bienes o servicios entregados y el
grado de satisfaccidn de las
personas usuarias

Economia

Mide la capacidad del programa o
de la institucién para administrar y
ejercer adecuadamente los recursos
financieros

CADENA DE NIVEL DE LA p
RESULTADOS MIR EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA
Impacto Fin
Resultados Propésito
Productos
s Componentes
Servicios
Proceses Actividades
Insumos

El cuadro no implica que tenga que existir un indicador para cada dimensién del desempefio, solamente constituye una guia sobre lo que

se recomienda medir para cada nivel.

Fuente: elaboracion propia.
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Los criterios para la validacion de indicadores son los siguientes:

e (Claro: Los indicadores deben formularse de manera sencilla y comprensible, de tal forma
que cualquier persona pueda interpretar facilmente lo que se pretende medir.

e Relevante: Deben proporcionar informacidn esencial sobre el objetivo que se busca evaluar,
enfocdndose en aspectos significativos y Utiles para la toma de decisiones.

e Econémico: Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion y
medicién; se deben elegir aquellos cuya informacién pueda obtenerse a un costo razonable.

e Monitoreable: los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacién independiente.

e Adecuado: Deben aportar elementos suficientes para medir el desempefio de manera
precisa, evitando indicadores demasiado generales, indirectos o complejos que dificulten
su interpretacion.

e Aportacion Marginal: Cuando exista mas de un indicador para evaluar un mismo objetivo,
cada uno debe generar informacién adicional y complementaria, evitando duplicidades en

la medicidn.
Tabla 4
Frecuencia de Medicion de los Indicadores de la MIR.
FRECUENCIA DE
NIVEL DE LA MIR MEDICION ‘ OBSERVACIONES
El Ei
EIN A O ST I Flr? nq ,depende del programa, es folo una
contribucion y tal vez no se logre en un afio
PROPOSITO Anual S(E propone IQgrar el propésit.o' al término de un
ano por cuestiones de planeacién
COMPONENTES Semestra.l y/u Otro Dado que requieren de C|e.rtas actlv!dades para su
Periodo entrega, se proponen medir cada seis meses
ACTIVIDADES Mensual, Trlm.estral y/u Se deben medlr .con mayo'r'frecuenua ya que
Otro Periodo hablan sobre actividades cotidianas y especificas

Fuente: elaboracion propia.
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5. CRITERIOS PARA LA INTEGRACION DE LA PROPUESTA.

El proceso de programacion presupuestaria requiere el establecimiento de criterios que definan las
guias principales con base en las cuales las dependencias y entidades integren sus propuestas,
apliquen los aspectos técnicos y metodoldgicos y permitan a cada institucién dar cumplimiento al
PED y a los objetivos, estrategias y lineas de accidén que de este se desprenden.

Los criterios derivan del marco juridico y de los fundamentos tedricos, técnicos y metodoldgicos que
las autoridades hacendarias del pais han establecido para dar cumplimiento al articulo 134 de
nuestra Carta Magna, en cuanto a que los recursos publicos se administren por los entes publicos
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados

De ahi que las dependencias y entidades deberdn ajustar estos criterios a sus marcos juridico,
politico, social y econdmico, haciendo referencia seglin su actividad sectorial a los principios y
motivos de la planeacién nacional y estatal, asi como a las prioridades anuales y sexenales que se
han marcado segun su enfoque e impacto en la realidad de Tlaxcala, tomando en cuenta dos
elementos:

e Cuidar la consistencia de la propuesta anual, la que debe corresponder con la visién de
largo plazo de Tlaxcala, con las prioridades anuales insertadas en esa visidén, con los
objetivos y estrategias sefialadas en el PED y con los recursos que seran programados a
través de acciones, indicadores y metas.

e Aplicar con rigor los aspectos tedricos y requerimientos técnicos y metodolégicos para la
programacion, los cuales estdn armonizados en el pais y fijan formas especificas para
elaborar la propuesta hacia el propdsito de mejorar el proceso en su conjunto y hacerlo
congruente con la formulacidn de un presupuesto basado en resultados, el cual permita
facilitar a los entes gubernamentales la creacidn de valor publico, cuyo impacto mejore a
los tlaxcaltecas en los aspectos econdmico y social y se traduzca en un aumento de
gobernabilidad.

Para asi hacerlo, se detallan a continuacidn los criterios generales para la integracion de cada
propuesta por parte de los entes publicos y se definen criterios.
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5.1. Criterios generales.

Con base en las disposiciones del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, y a
fin de dar cumplimiento a la evaluacién del PbR-SED, el presente manual establece los siguientes
criterios generales que los entes y personal involucrado en el proceso presupuestario deberan tomar
en cuenta para la elaboracién del anteproyecto, clasificados en criterios generales operativos y
criterios generales para diagndstico y mapa de procesos.

5.1.1. Criterios y consideraciones perspectiva de género y derechos humanos:

1) Crear indicadores de igualdad de género: Es un principio constitucional, que estipula que
mujeres y hombres son iguales ante la Ley, con lo que se garantiza la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres.

2) Atencidn a la Agenda 20-30: Determinar las Metas y Objetivos de la Agenda 20-30 en el
Programa Operativo Anual y alinear debidamente los indicadores en la Ficha Técnica del
Indicador.

3) Criterios UNICEF: Conforme al catdlogo correspondiente analizar y determinar si el proyecto
es aplicable a garantizar los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes, asi como a qué
tipo de poblaciéon objetivo es aplicable tanto a nivel Federal y Estatal.

4) Silas Dependencias y Entidades determinan que en los Criterios UNICEF no existe padrén
de beneficiarios, automaticamente se destina el 35 % de su presupuesto a la atencidén de
los NNA de manera indirecta. Por lo tanto, las dependencias que cuenten con programas
dirigidos a los NNA deberan, en su caso, integrar al menos un indicador a nivel de Actividad
encaminado a medir cdmo se benefician los NNA dentro del Gasto Social.

5.1.2. Criterios de Fondo:

1) Las Dependencias y Entidades que manejen recursos del Ramo 33 es obligatorio alinear y
crear la MIR de manera independiente a las participaciones estatales (gasto corriente).
FASSA, FISE, FAM ASISTENCIA SOCIAL, FAM INFRAESTRUCTURA BASICA, MEDIA SUPERIOR
Y SUPERIOR, FAETA EDUCACION DE ADULTOS Y TECNOLOGICA, FASP, FAFEF y FONE.

2) Las Dependencias y Entidades deberan aplicar las Recomendaciones emitidas en las
evaluaciones al desempeiio y que sean aplicables para solventarlas en la elaboracidén de la
Metodologia del Marco Légico al anteproyecto del siguiente ejercicio del PAE.

3) Prever la concordancia entre la Calendarizacion Programatica y la Calendarizaciéon
Presupuestal.

4) Por tercer afo consecutivo se da continuidad al Programa de Atencidon a la Pobreza,
mediante el cual las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, conforme a sus
atribuciones, deberan establecer indicadores y sus respectivas metas orientadas a la
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atencion de las nueve carencias sociales del estado, de conformidad con el articulo 36 de
la Ley General de Desarrollo Social.
5) Los Programas Presupuestarios fondeados con recursos estatales deberan cumplirse en su

programacién a mas tardar en el mes de agosto.

5.1.3 Criterios de Forma:

1. Las lineas base de los indicadores deberdn aplicarse en la Ficha Técnica del Indicador en
todos los niveles (Fin, Propésito, Componente y Actividad) a partir del afio 2021 hacia
adelante. En caso de que se trate de un indicador de reciente creacién, en PERIODO se
colocard “2027”, en META “0” y en JUSTIFICACION colocar “No aplica, indicador de nueva
creacion”.

2. Para el ejercicio 2027 se deberdan de presentar las metas y objetivos utilizando Unica y
exclusivamente: Matriz Programas PED (PED).

3. Nuevamente, para el afio 2027, los indicadores a nivel actividad deberan cumplir con las
Acciones Afirmativas. Para ello, durante la captura, debera clasificarse cada indicador en
una o varias de ellas.

4. Se deberan de planear y cumplir en el anteproyecto 2027 con las ultimas lineas de accién
pendientes para cumplir con los trabajos sexenales del Plan Estatal de Gobierno de nuestra
Gobernadora.

5. Las liberaciones a los anteproyectos 2027 dependeran de la presentacion, en tiempo y
forma, del oficio liberatorio por parte de la Direccion de Desarrollo Organizacional,
respecto del cumplimiento de las “Validaciones Técnicas”, el cual deberan subir a la
plataforma del SIIF en un archivo PDF.

5.2. Criterios para el Programa de Atencion a la Pobreza (PAP) para las matrices de
programas del PED.

Para el ejercicio 2027 se aplicaran los siguientes criterios en materia del programa especial de
pobreza, por parte de los entes y personal involucrado en el proceso presupuestario, tanto en las
matrices de programas del PED como en las correspondientes a los compromisos de las agendas
ciudadanas, segln corresponda:

1) Las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo deberdn de aplicar acciones que
coadyuven al cumplimiento del Programa de Atencion a la Pobreza (PAP), cumpliendo con
la Metodologia del Marco Ldgico contenido en esta Manual.

2) Estas acciones deberan de dar cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 y a los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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3) Dichas acciones podradn ser programadas en los proyectos bolsa o en los proyectos
especificos segln sea el caso y conforme cada dependencia y entidad maneje los
indicadores que ayudardn al PAP.

4) Ponderar el porcentaje de presupuesto asignado al indicador lo mas posible a la realidad
tomando en cuenta la inversién social mas los gastos operativos que conlleva el
cumplimiento de las metas.

5) La Secretaria del Bienestar del estado y la Coordinacion General de Planeacion e Inversidn
validaran las propuestas de los indicadores propuestos para la atencién del PAP.

6) Cada indicador disefiado para el PAP deberd de clasificarse en alguna de las siguientes
carencias sociales: (Art. 36 Ley General de Desarrollo Social)

e Ingreso corriente per capita.

e Rezago educativo promedio en el hogar.

e Acceso a los servicios de salud.

e Acceso a la seguridad social.

e C(Calidad y espacios de la vivienda digna y decorosa.

e Acceso a los servicios basicos en la vivienda digna y decorosa.
e Acceso a la alimentacidn nutritiva y de calidad.

e Grado de cohesidn social, y

e Grado de accesibilidad a carretera pavimentada.

7) La Coordinacion General de Planeacién e Inversidn realizara el seguimiento y evaluacion
correspondiente de manera periddica del avance del PAP.

8) Para la aplicacién metodoldgica de planeacién y programacion aparecera en la captura del
indicador la leyenda: “Este indicador atiende al Programa de Atencion a la Pobreza” donde
debera de seleccionar “SI”, posteriormente en la pestafia denominada “Pobreza” debera de
seleccionar dentro del catdlogo de carencias sociales la clasificaciéon correspondiente por
cada uno de los indicadores.
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Figura 14
Moddulo de captura de indicadores SIIF 2027 .

| ™ Indicador - a

INDICADOR
{4 Guardar Indicador [F12]

No.

[— Huevo [F2]
Linea de Accion | (e | s
Acumulable O si O o Regresar [Esc]
Comportamiento -
Objetivo Agenda 2030
Factibilidad ) Aa () Media
Valor de Ponderacion
Estrategia PND
Este indicador atiende al Programa de Atencién ala Pobreza? (O si © No
Tipo -
POBLACION OBJETIVO (%) APLICA SOLO PARA INDICADORES UNICEF
Dimension -
ombes Nifios / Nifias Adolescentes Adultos
0.00 0.00 0.00
Tipo de valor () Absoluto () Relativo
Unidad de medida v
Frecuencia de medicion -

DEFINICION  MEDIOS DE VERIFICACION ~ LINEA BASE  PARAMETROS DE SEMAFORIZACION ~ CRITERIOS ~ ACCIONES AFIRMATIVAS ~ POBREZA

() INGRESO CORRIENTE PER CAPITA

© REZAGO EDUCATIVO PROMEDIO EN EL HOGAR

() ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD

(©) ACCESO A LA SEGURIDAD SOCIAL

() CALIDAD Y ESPACIOS DE LA VIVIENDA DIGNA Y DECOROSA.

(O ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS EN LA VIVIENDA DIGNA ¥ DECOROSA
(©) ACCESO A LA ALIMENTACION NUTRITIVA Y DE CALIDAD

() GRADO DE COHESION SOCIAL

(©) GRADO DE ACCESIBILIDAD A CARRETERA PAVIMENTADA

Fuente: elaboracion propia.

5.3. Criterios para las acciones afirmativas.

Para el ejercicio 2027 se aplicaran los criterios para las acciones afirmativas por parte de los entes y
personal involucrado en el proceso presupuestario, de acuerdo con los elementos que a
continuacién se detallan.

Aspectos conceptuales.

La llamada “discriminacion positiva” o “accién afirmativa” es el término que refiere una accién que,
a diferencia de la discriminacién negativa (o simplemente discriminacién), tiene por propdsito
establecer un conjunto de politicas orientadas hacia un determinado grupo social, étnico,
minoritario o que histéricamente haya sufrido discriminacion a causa de injusticias sociales, a fin de
ofrecer un trato preferencial en el acceso o distribucidn de ciertos recursos o servicios, asi como
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acceso a determinados bienes, para mejorar su calidad de vida en tanto grupos desfavorecidos y
compensarlos asi por los perjuicios o la discriminacion de la que fueron victimas en el pasado.®

De acuerdo con el Instituto Nacional de las Mujeres, las acciones afirmativas consisten en politicas
publicas cuyo objetivo es compensar las condiciones que discriminan a ciertos grupos sociales en el
ejercicio de sus derechos. Estas acciones se conocen también como “acciones positivas”, “medidas
positivas”, “discriminacidén en sentido inverso” y “discriminacidn positiva”. Las acciones afirmativas

son recomendadas para grupos sociales en desventaja.®

La Comisidon de Derechos Humanos del Consejo Econémico y Social de la Organizacion de las
Naciones Unidas, dice que la “accidon afirmativa”, aunque tiene su lugar en el derecho internacional
y en el ordenamiento juridico de cada pais, se trata de un concepto que no tiene una definicion legal
de aceptacién general. Sin embargo, la definicidn basica establecida por dicha Comisién sefiala que
“es un conjunto coherente de medidas de cardcter temporal dirigidas especificamente a remediar la
situacion de los miembros del grupo a que estan destinadas en un aspecto o varios aspectos de su
vida social para alcanzar la igualdad efectiva”.’

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres define las acciones afirmativas en el
articulo 5, fraccidn I, como “el conjunto de medidas de cardcter temporal correctivo, compensatorio
y/o de promocidn, encaminadas a acelerar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres”.

Tanto a nivel internacional como nacional, las acciones afirmativas ponen énfasis en tres aspectos a
considerar:

e Setrata de medidas de caracter temporal cuya ejecucién deberia permitir el logro de un objetivo
particular.

e Hacen referencia a acciones de caracter correctivo, compensatorio, cuya finalidad es remediar
una situacion adversa para grupos de personas en desventaja.

e Los gobiernos que impulsan estas acciones buscan lograr una igualdad sustantiva, una igualdad
efectiva.

> Alma Ardmbula Reyes, Acciones afirmativas, Cdmara de Diputados, Centro de Documentacién, Informacién
y Andlisis, Direccidn de Servicios de Investigacion y Analisis Subdireccidén de Politica Exterior, México, agosto
de 2008, disponible en https://www.diputados.gob.mx/sedia/sia/spe/SPE-I1SS-12-08.pdf

6 Instituto Nacional de las Mujeres, Glosario para la iqualdad, “Acciones afirmativas”, México, Gobierno de la
Republica, texto disponible en https://campusgenero.inmujeres.gob.mx/glosario/terminos/acciones-
afirmativas

7 Comisidn de Derechos Humanos del Consejo Econdmico y Social de la Organizacidn de las Naciones Unidas,
Prevencion de la discriminacion, El concepto y la prdctica de la accion afirmativa, documento
E/CN.4/Sub.2/2002/21, 17 de junio de 2002, United Nations Digital Library System,
https://digitallibrary.un.org/record/467997/files/E_CN.4_Sub.2_2002_21-ES.pdf
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Marco juridico.
Federal.
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En el articulo 1° de nuestra Constitucidn, parrafo 3, se sefiala que “Queda prohibida toda
discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la
condicion social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias, el estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los
derechos y libertades de las personas.”

El articulo 2° inciso B dice que “La Federacién, los Estados y los Municipios, para promover la
igualdad de oportunidades de los indigenas y eliminar cualquier prdctica discriminatoria,
establecerdn las instituciones y determinardn las politicas necesarias para garantizar la vigencia de
los derechos de los indigenas y el desarrollo integral de sus pueblos y comunidades, las cuales
deberan ser disefiadas y operadas juntamente con ellos.”

e Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

Esta ley, propuesta en el sexenio del presidente Vicente Fox Quesada, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 11 de junio de 2003, sefala lo siguiente:

Articulo 1.- Las disposiciones de esta Ley son de orden publico y de interés social. El objeto de esta
es prevenir y eliminar todas las formas de discriminacién que se ejerzan contra cualquier persona
en los términos del Articulo 1 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como
promover la igualdad de oportunidades y de trato.

Articulo 2.- Corresponde al Estado promover las condiciones para que la libertad y la igualdad de las
personas sean reales y efectivas. Los poderes publicos federales deberan eliminar todos aquellos
obstaculos que limiten en los hechos su ejercicio e impidan el pleno desarrollo de las personas, asi
como su efectiva participacién en la vida politica, econdmica, cultural y social del pais y promoveran,
garantizaran e impulsaran la participacion de las autoridades de los demas 6rdenes de Gobierno y
de las personas particulares en la eliminacion de dichos obstaculos.

El capitulo IV denominado “De las medidas de nivelacién, medidas de inclusidon y acciones
afirmativas”, estipula en el articulo 15 bis, que cada uno de los poderes publicos federales y aquellas
instituciones que estén bajo su regulacidon o competencia, estan obligados a realizar las medidas de
nivelacion, las medidas de inclusién y las acciones afirmativas necesarias para garantizar a toda
persona la igualdad real de oportunidades y el derecho a la no discriminacién. También dice que la
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adopcion de estas medidas forma parte de la perspectiva antidiscriminatoria, la cual debe ser
incorporada de manera transversal y progresiva en el quehacer publico, y de manera particular en
el diseiio, implementacién y evaluacidn de las politicas publicas que lleven a cabo cada uno de los
poderes publicos federales.

El articulo 15 Ter define que las medidas de nivelacidon son aquellas que buscan hacer efectivo el
acceso de todas las personas a la igualdad real de oportunidades eliminando las barreras fisicas,
comunicacionales, normativas o de otro tipo, que obstaculizan el ejercicio de derechos y libertades
prioritariamente a las mujeres y a los grupos en situacién de discriminacion o vulnerabilidad.

Son medidas de nivelacidn, segun el articulo 15 Quater de este ordenamiento:

I. Ajustes razonables en materia de accesibilidad fisica, de informacién y comunicaciones.

Il. Adaptacion de los puestos de trabajo para personas con discapacidad.

Ill. Disefio y distribucion de comunicaciones oficiales, convocatorias publicas, libros de texto,
licitaciones, entre otros, en formato braille o en lenguas indigenas.

IV. Uso de intérpretes de lengua de sefias mexicana en los eventos publicos de todas las
dependencias gubernamentales y en los tiempos oficiales de televisién.

V. Uso de intérpretes y traductores de lenguas indigenas.

VI. La accesibilidad del entorno social, incluyendo acceso fisico, de comunicaciones y de informacion.
VIl. Derogacién o abrogaciéon de las disposiciones normativas que impongan requisitos
discriminatorios de ingreso y permanencia a escuelas, trabajos, entre otros, y

VIII. Creacidn de licencias de paternidad, homologacién de condiciones de derechos y prestaciones
para los grupos en situacion de discriminacién o vulnerabilidad.

Las medidas de inclusidn son aquellas disposiciones, de caracter preventivo o correctivo, cuyo objeto
es eliminar mecanismos de exclusién o diferenciaciones desventajosas para que todas las personas
gocen y ejerzan sus derechos en igualdad de trato (articulo 15 Quintus).

El articulo 15 Sextus define que las medidas de inclusién podran comprender, entre otras, las
siguientes:

I. La educacioén para la igualdad y la diversidad dentro del sistema educativo nacional.

Il. La integracion en el disefio, instrumentacion y evaluacion de las politicas publicas del derecho a
laigualdad y no discriminacion.

lll. El desarrollo de politicas contra la homofobia, xenofobia, la misoginia, la discriminacion por
apariencia o el adulto centrismo.

IV. Las acciones de sensibilizacidn y capacitacion dirigidas a integrantes del servicio publico con el
objetivo de combatir actitudes discriminatorias, y

V. El llevar a cabo campanias de difusion al interior de los poderes publicos federales.

En cuanto a las acciones afirmativas son las medidas especiales, especificas y de caracter temporal,
a favor de personas o grupos en situacion de discriminacidn, cuyo objetivo es corregir situaciones
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patentes de desigualdad en el disfrute o ejercicio de derechos vy libertades, aplicables mientras
subsistan dichas situaciones. Se adecuardn a la situacién que quiera remediarse, deberdn ser
legitimas y respetar los principios de justicia y proporcionalidad (articulo 15 Séptimus).

Segun el articulo 15 Octavus, las acciones afirmativas podran incluir, entre otras, las medidas para
favorecer el acceso, permanencia y promocidn de personas pertenecientes a grupos en situacién de
discriminacién y subrepresentados, en espacios educativos, laborales y cargos de eleccidn popular
a través del establecimiento de porcentajes o cuotas. Las acciones afirmativas serdn
prioritariamente aplicables hacia personas pertenecientes a los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas, afrodescendientes, mujeres, nifias, nifos y adolescentes, personas jovenes,
personas con discapacidad y personas adultas mayores.

Estatal.
e Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

El articulo 246 Bis de esta disposicion sefiala que la planeacién del desarrollo del Estado estara
basada, entre otros, en los siguientes principios:

I. La Igualdad de Género: es un principio constitucional que estipula que mujeres y hombres son
iguales ante la ley, lo que significa que todas las personas, sin distingo alguno tenemos los mismos
derechos y deberes frente al Estado y la sociedad en su conjunto. Consiste en la igualdad sustantiva
o real que requiere de mecanismos especiales para el aceleramiento de las mujeres a dicha igualdad,
en términos de la ley de la materia, a fin de lograr una sociedad mas justa e igualitaria.

Il. La Perspectiva de Género: para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
y promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y
beneficios del desarrollo.

Ill. La No Discriminacion de Género: consistente en la prohibicién de llevar a cabo distincién,
exclusién o restriccidn basada en el género, que tiene por objetivo o resultado menoscabar o anular
el reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos humanos.

Esta discriminacion se expresa en todas las esferas publicas y privadas de la vida de las mujeres, a
través de actitudes misodginas y excluyentes, que sitlan a las mujeres de todas las edades, en
desventaja, inequidad, marginalidad y exclusion, y

IV. La Transversalidad de la Perspectiva de Género en lo politico, econémico, social y cultural, a fin
de generar un medio ambiente adecuado para el desarrollo de las mujeres y hombres del Estado. La
transversalidad se materializa cuando es operada o realizada por dos o mas dependencias
administrativas o por dos érdenes de gobierno.
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Cumplimiento de las acciones afirmativas para la poblacion indigena y de género.
Propésito.

e Avanzar de manera sostenida y amplia en la definicién y ejecucién de acciones afirmativas,
enmarcadas en las disposiciones federales y estatales aplicables y sustentadas en el contenido
del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, particularmente enfocadas hacia la poblacién indigena
y hacia aquellas con un alto contenido de género.

El enfoque de bienestar social.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece, en materia de bienestar social, que la calidad de
la vida humana implica que exista crecimiento econémico, pero este, aunque necesario, no es
suficiente para mejorar la calidad de vida, por lo que hacen falta que se presenten, ademas del
crecimiento, multiples elementos. Asi, el bienestar exige crecer y, ademds, poner en marcha
decisiones politicas inteligentes y lograr que los individuos participen en ellas. De ahi que este
documento estructure politicas que permitan que la riqueza se distribuya mds equitativamente, bajo
el concepto de bienestar con enfoque humano.

En este contexto, el Plan esta orientado a disefar y aplicar medidas audaces y coordinadas con el
gobierno federal y de eficacia municipal, que promuevan una mejor y mas justa distribucién de la
riqueza, a fin de lograr un piso parejo para la ciudadania, posibilitando la disminucién de aquellas
circunstancias de rezago en la poblacién, principalmente con los grupos mas desfavorecidos y en
desventaja, para que en igualdad de condiciones puedan disfrutar una vida mds independiente y
competitiva.

Con el propdsito de posibilitar una base incluyente y equitativa de soluciones universales, que
coloquen a la poblacién bajo las mismas circunstancias de igualdad sustantiva, el Plan reconoce que
nuestra cultura estd en la gente y en sus costumbres y tradiciones, por lo que la cultura mexicana,
en general, y la del pueblo tlaxcalteca, en particular, conforman un abanico rico en expresiones
locales y comunitarias, que tienen su base en nuestros pueblos indigenas.

Asimismo, el Plan contiene una perspectiva de equidad e inclusién, tanto hacia dentro de la
administracién publica como hacia el entorno social, la cual permita crear y mantener puentes de
entendimiento en las relaciones entre las mujeres y los hombres en situacion de vulnerabilidad.

La desigualdad de género, es decir, la inequidad en el acceso a recursos y oportunidades sociales
por razones asociadas a la diferenciacion sexual es un fendmeno que se concreta en practicas e
interacciones cotidianas, en espacios publicos y privados, en la vida normal y en periodos de crisis,
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en la holgura y la precariedad. Reconocer esta situacion es el primer paso para rebasarla y trabajar
bajo esquemas de equivalencia e igualdad.

Por ello, el Plan define que la perspectiva de género es una herramienta imprescindible, como
disciplina gubernamental, para entender y contextualizar la informacidn que producimos y
difundimos, pero también para comprender y trabajar sobre bases de igualdad, para modificar
estructuras y conductas de desigualdad.

Lo anterior requiere el impulso de acciones afirmativas, que desvanezcan las desventajas que las
mujeres han tenido ancestralmente, respecto a los hombres. En toda sociedad, la igualdad en
términos de desarrollo entre hombres y mujeres es fundamental.
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Acciones afirmativas para la poblacion indigena.

En este sentido, el Plan establece una politica de inclusién y soporte a grupos vulnerables, que a
través del programa 38, “Soporte a la poblacidn indigena”, establece como objetivo estratégico el
devolver la dignidad, enalteciendo sus raices y su cosmovision, a la poblacién indigena (Gobierno
del Estado de Tlaxcala, 2022, pag. 272).

Asimismo, dentro de este objetivo fija la linea de accién nimero 24 que establece: “Disefiar e
implementar medidas y acciones afirmativas para garantizar el reconocimiento, respeto y ejercicio
de los derechos de las mujeres indigenas, en el contexto de sus pueblos” (Gobierno del Estado de
Tlaxcala, 2022, pag. 274).

Acciones afirmativas en materia de género.

El Plan también contempla, como complemento de las politicas publicas que define, un eje
transversal denominado género e igualdad. El objetivo general de este eje es contribuir a
transformar las estructuras econdmicas, sociales, culturales e institucionales desiguales en
estructuras iguales y justas para los hombres y las mujeres, con garantia de derechos y ejercicio libre
de la ciudadania en todas sus formas.

La estrategia general consiste en impulsar una politica de inclusidn y perspectiva de género de
alcance estatal, que fortalezca los programas, proyectos y acciones afirmativas para incidir en el
establecimiento de condiciones de igualdad entre mujeres y hombres, en los dmbitos social,
econdmico, politico y cultural, con la participacién de los tres 6rdenes de gobierno, la sociedad civil,
y las Organizaciones No Gubernamentales (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2022, pag. 450).

En el marco de la politica de perspectiva de género definida por el Plan, el programa 69 se denomina
empoderamiento integral de las mujeres y su objetivo 1 dice “Lograr la autonomia econdmica,
empoderamiento social, cultural y politico de las mujeres, para erradicar las brechas de género y
combatir la discriminacion”. La linea de accion nimero 21 establece: “Disefiar y promover, ante las
autoridades municipales y estatales, acciones afirmativas para facilitar los tramites administrativos
en el registro y funcionamiento de los emprendimientos econémicos de mujeres” (Gobierno del
Estado de Tlaxcala, 2022, péags. 452-453)
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académicas)*100

Tabla 5
Ejemplos de acciones afirmativas.
OBJETIVO INDICADOR METODO DE CALCULO | ACCION AFIRMATIVA
(Numero de mujeres que
asistieron a las
. . actividades culturales,
. Porcentaje de mujeres y o
C1 Acciones de ue asistieron a las artisticas y
actividades culturales y 4 - académicas/Total de | lgualdad de género
. actividades culturales, L
artisticas desarrolladas . - personas que asistieron
artisticas y académicas .
a las actividades
culturales, artisticas y

(Numero de hombres
que asistieron a las

. actividades  culturales,
. Porcentaje de hombres .
C.1 Acciones de e artisticas y
actividades culturales y q - académicas/Total de | lgualdad de género
e actividades  culturales, .
artisticas desarrolladas e . personas que asistieron
artisticas y académicas L
a las actividades
culturales, artisticas vy
académicas)*100
(Numero actividades
culturales en pueblos
1.18 Desarrollo de . L P
Porcentaje de | originarios

actividades culturales en

actividades en pueblos

desarrolladas/Total de

Indigenas

ueblos originarios L L
.p , g originarios desarrolladas | actividades  culturales
indigenas
planeadas en pueblos
originarios)*100
(NUumero de actividades
. de la semana Tlaxcala
Porcentaje de | .
1.35 Desarrollo de actividades de la semana diversa
actividades de la semana ) desarrolladas/Total de | Comunidad LGBT+
Tlaxcala diversa

Tlaxcala diversa

desarrolladas

actividades de la semana

Tlaxcala diversa
planeadas)*100
(NUmero de
convocatorias para el
Porcentaje de | Premio Estatal de
1.40 Publicacién de la | convocatorias Literatura
convocatoria para el | publicadas para el | contemplando las
premio estatal de | Premio Estatal de | lenguas indigenas | Indigenas
literatura contemplando | Literatura publicadas/Total de
las lenguas indigenas contemplando las | convocatorias de
lenguas indigenas literatura contemplando
las lenguas indigenas
planeadas)*100
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OBIJETIVO INDICADOR METODO DE CALCULO ACCION AFIRMATIVA

(Niumero de eventos
realizados para
conmemorar el Dia

1.41  Conmemoracién
del Dia Internacional de
los Pueblos Indigenas

Porcentaje de eventos
realizados para
conmemorar el Dia

Internacional de los

Pueblos Indigenas

Internacional de los
Pueblos Indigenas/Total
eventos planeados para
conmemorar el Dia
Internacional de los
Pueblos Indigenas)*100

Indigenas

1.44  Desarrollo de
actividades artisticas y
culturales para los
diferentes grupos
vulnerables en el estado

Porcentaje de
actividades para grupos
vulnerables
desarrolladas

(Numero de actividades
para grupos vulnerables
desarrolladas/Total de
actividades para grupos
vulnerables
planeadas)*100

Discapacitados

3.4  Realizacion  de
jornadas culturales para
grupos vulnerables

Porcentaje de jornadas
culturales para grupos
vulnerables realizadas

(Ndmero de jornadas
culturales para grupos
vulnerables
realizadas/Total de
jornadas culturales para
grupos vulnerables
planeadas)*100

Discapacitados

Fuente: elaboracion propia.
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6. FORMATOS DE LA METODOLOGIA.

Las dependencias y entidades cumplen con la Metodologia del Marco Légico descrita a través de la
elaboracion y presentacion de los formatos, en dos etapas, los cuales deberdn presentarse en 3
tantos originales (1 dependencia o entidad, 1 Secretaria de Finanzas y 1 Coordinacién General de
Planeacién e Inversidn), firmado y sellado por la persona que elabora, la unidad responsable vy el
titular de la dependencia o entidad.

6.1. Formatos Excel que se adjuntan en el Sistema Integral de Informacidn Financiera.

Transformacion Deseada (PP-FM-03-00)
8; TLAXCALA 50 . STA I:_ ALA ANTEPROYECTO
.1.‘_? 7 R4 ; UES G 7

UHA NUEVA HISTORIA

|Dependencia o Entidad: | |

Diagnostico (Situacién Actual) Transformacién Deseada

Elaboré Autorizé
Director Administrative Titular de la Entidad
Nombre, carge y firma Nombre, carge y firma
Los Sulares de las dependencias y enfidades o nsfuciones que reciban recursos estatales parcial o iotaiments, seran dela on de Sus proyecios.

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ AF
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Arbol del Problema (PP-FM-04-00)
< TLAXCALA SOBIERNO DEL ESTADO DE TL

WNA NUEYA HIZTOBIA AN )E PRESUPUE

ARBOL DEL PROBLEMA

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:

Efectos -

Problema _

Causas - \

Elaboré Responsable del Proyecto Autorizé
Director Administrative Director del drea sustantiva Titular de la Enfidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Mombre, cargo y firma
Log titulares de las dependencias y entidades o instituziones que reciban recursos estatales parcial o total

, serén di

responsables de la farmulacidn de sus proyectas.

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Mapa de Relaciones (PP-FM-05-00)

ANTEPR

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:

Indiferentes

Beneficiarios
Ejecutores

Opositores

N iy

Elaboré Responsable del Proyecto Autorizé
Director Adminisirative Director del area sustantiva Titular de la Enfidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
Los titulares de las dependencias y entidades o instituziones que reciban recursos les parcial o total , seran di

responsables de la farmulacidn de sus prayectos.

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Matriz de Expectativas y Fuerzas (PP-FM-06-00)
e TLAXCALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

hrrah Aol ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2027
T S MATRIZ DE EXPECTATIVAS Y FUERZAS

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:

INTERES O

GRUPO EXPECTATIVA | VALENCIA | FUERZA RESULTANTE

Indiferentes

Ejecutores

Opositores

Beneficiarios

RESULTADO

Elabord Responsable del Proyecte Autorizé

Director Administrative Director del 4rea sustantiva

Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, carge y firma

Nombre, cargo y firma

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
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Arbol de Objetivos (PP-FM-07-00)

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecto:
Fines -
T T T T
Objefivo
i f i f
Medios -
- Elaboré Responsable del Proyecto Autorizé
Director Administrative Director del drea sustantiva Titular de la Enfidad
Nombre, carge y firma Nombre, cargoe y firma Nombre, cargo y firma

Los titulares de las dependencias y entidades o instituziones que reciban recursas estatales parcial o totalmente, serin directaments responzables de la formulacidn de sus prayectos.

1 CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ r

Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Acciones (PP-FM-08-00)
3 TLAXCALA GOBIERN

~*  UNA MUEVA HISTORIA

" F

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:

Objetivo -

SR
Medios _‘
Entregables
. S S——— S——
SR
— p—— ) )
Actividades —
- | —
. e |
Elaboré Responsable del Proyecto Autorizé
Director Administrativo Director del érea sustantiva Titular de la Enfidad
Mombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargoe y firma
Loz titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos les parcial o total . seran di responsables de la Farmulacidn de sus prayectas.
0 CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ AF

Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Alternativas (PP-FM-09-00)

DE PRE
ON DE ALTERNATIVAS
Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:
Proyecte:
R %
Alternativas —

Elaboré Responsable del Proyecto Autorizé
Director Administrativo Director del érea sustantiva Titular de la Enfidad
Nombre, carge y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
Loz titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos les parcial o total . seran di

responzables de la formulacidn de sus proyectos.

Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040

1 CGPI
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ r

2
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.

A NUEVA HISTORIA




oA L3

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

El Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) de manera automatica genera los formatos con
base en los cuales se sistematizan los datos que constituyen la planeacidn de los proyectos y que se
presentan a continuacién.

Ficha de Indicador (PP-FM-0B-02)

af XY TLAXCALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

UNA HUEYA H1STORIA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2027
F 2021 - 2027 FICHA DE INDICADOR

Dependencia:

Proyecto:
Finalidad:

Funcion:

Subfuncion:

Alineacién con el PND

Eje:
Objetivo:
Estratégia:

Alineacién con el PED y sus Programas®

Eje Rector:

Politica:

Pregrama:
Objetivo:

Linea de Accién:

Matriz de Indicadores para Resultados*

- a1
Resumen Narrative

Objetivo al que

corresponde el
31 Fin Propésite Componente Actividad

Marque el nivel del objetivo en la Matriz de Marco Légico™?

indicador

313

Okjetive Penderade

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Indicador 32

Datos de identificacién del indicador ***

Ordan: **"

Mombre delindicader®*'?

. o B ' 3213
Dirmensién del indicoder

Tipo de indicador para resultados

3214

Definicién del indicador **'°

Tipe valer de lo meto®'®

Unidad de medida **'#

Método de caleulo **7

Nurneradeor

Denominador

Cesagregaocién geografica
3218

. Py 3210
Frecusncia de medicién

Contfribucién Agenda 2030:

Sl

NO

Objetive Agendao 2030

Enfoque de transversalidad '™

3z
|

Transversalidad

izanz
Hoembres

3zans

Mujares

321n.4

Total

Este indicador atiende al Prograrma de Atencién o lo Pobreza

Sl

NO

Indicador de probkreza al que contribuye

Accién Afirmativa

Igualdad de
género

Clasificacién

Indigenas

Discapacitado |Comunidad
H LGTB+

Migrantes

Aplica

No aplica

Infermacién disponible 321021

jzza

Caracteristica

parcialmente

Calificacién Relevancia Monitoreable |Adecuado Aporte

3222 Claridad ***" | ., Economia 7| 0, 32215 L 1322186
marginal 22"
No cumple

Cumple

Cumple

Contacto indict

Mombre *** Areg 3334
Apelide paterns **3* Puasto **7°
Apsllide materne **°? Teléfono #2737

3236

Correo electrénico

Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Determinc
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HISTORIA

de metas®®*

Viabilidad de |

a meta A.21.44

Meta oecurmulakle >4

Comportamiente del indicader

32412

Factibilidad de la meta ™4

Linea base #2**
VG'OI’ 32422
Pericdo al que corresponde el
ﬁ = 32421 . . .
no Indicader 324222 Cenceminader (universe de [or 32423
324220 Numerader (abseolute) ™"~ 324223 valor
{relativo) cobartura)
2021

P . . jzdzd
|Justificacién linea base

Tipo de valor 43

Limite Superior

Limite Inferior

Amarillo

Meta sexenal”

3244

Valor #2442 Pericdo al que
- 3244)
Ano Denominador *****7 funiverso corresp::ﬁi ¢!
Indicador *****' (relativo) Numerador *****? (absoluto) valor %™
de cobertura)
2027

< . 32451

Metas interme:

Valor

32452

Pericdo al que
corresponde el

Arig
Indicoder

324521

(relativo)

Nurmerador

324522

(absoluto) Cenceminader

de cobertura)

324523 .
{univarse 521453

valor

2021 324511

324512

2022

324513

2023

324514

2024

324515

2025

324516

2028

324517

2027

Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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F’eriodo 32481 .
(sagn la Pericdo al que

leor 3zdB2

corrasponde el
32483

frecuencia de ——
324622 Denominador 5%

{universo | wvalor
absolute
( ) de cobertura)

3z4621

medicidn) Indicador (relative) Nurnerador

Pariodo 1
(Ejgmple
frecuencio
trimestral)
Periodo 2

Periodo 3
Pericdo 4

variahles existan)

38l
Noembre

. . . jzs2
Descripcion de la variable

- e rx 3253
Medios de verificacién

Unidad de medida %

Desagregacién geografica *45°
Frecuencia ****
Método de recopilocion de datos **°7
Fecha de disponibilidad de la informacion **°%
Elaboré Responsable del Proyecto Autorizé
Director Administrative Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Riesgos o MIR (PP-FM-0E-01)

D ep end encia o Entidad
Unidad Responsable:

Proyecto:
TIPe - METODO DE
; )0 D
OBJETIWOS INDICADORES DIMENSION - CALCULD MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA AL
PROPOSITO
COMPONENTES
ACTIVIDADES
Eiabore Responsable del Proyecto Autorizd
Director Adminisirative Director dei area sustantiva Titular de la Entidad
Hombre, carge y firma Mombre, cargo y firma Nombre, carge y firma

Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040

S %
CGPI
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ r

2
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Metas (PP-FM-OF-01)

LES ¥ METAS DE LA MIR

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Progecto:
Unidad
Metas de la MIR [¥erbos en Infinitivo] n.;: Objetivo CALENDOARIO
Medida FProgramado 2027 | ENE | FEB | MAR| ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NO¥ | DIC

Porcentaje

Porcentaje

FPorcentaje

FPorcentaje

Forcentaje

Porecent aje

Porecent aje

FPorcent aje

Foralanual ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘
Elabors Respoasable del Froyecio Autorizs
Diractor Admisistrotive Director dol aroa custaniiva Tiulor do lo Enfidod
Nombre, carge y firma Nombre, carge y firma Nombire, carge y irma
Lar titularer de lar dopendenciar y ontidader instivusiones que reiban rocurrar srtatalor parcial I rordn di blor delafarmulazitin de rur proyectar.

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Ficha Descriptiva de Proyecto (PP-FM-0H-03)

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
0% TLAXCALA c

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2027
FICHA DESCRIPTIVA DE PROYECTO

UNA NUEVA HISTORIA
" [ 202 027

Dependencia o Entidad:

Unidad Respensable:

Programa Presupuestario:

|Nombre: ‘
|Tipo de Proyecto: Operacidn en Proceso Innovacion Inversion ‘
‘Coberrurq: Cobertura Estatal Municipal Regional ‘
‘Equidad: Capacidades Diferentes Indigenas Jovenes Adultos Nifios Tercera Edad Toda la Poblacion ‘
‘Genere: Hombres Mujeres Ambos Cuantos de cada uno ‘
Criteric UNICEE: Poblaciéon No e)uste. ;?ad.ron Existe padrén de Georreferencia*
Total* de beneficiarios Beneficiarios*
* Al seleccionar alguno de estos criterios debera llenar lo siguiente:  Nifios: Nifias: Adolescentes: ‘
Temdtica: ‘
Sub Tematica: ‘
Sub Temdtica Estatal:
. - Multianual Fecha de Fecha de
iodici . i i Multianual inicio
Periodicidad: | | Anual Multianual continuo término Inicio Termino
i6 Mitigacion y Adaptacion al
Atencién de Desastres g. ) v L P Sector de Economia y Turismo
Naturales Cambio Climético
Auténomos Municipios Sector Educativo
Destino del Proyecto:
Sector Gobierno, Seguridad
Fideicomisos Poderes . g v
Procuracién de Justicia
Gasto Social Sector de Administracion Sector Salud

Clasificacién Administrativa por Sector Ley de Disciplina Financiera

Personal Administativo . . Servicios Seguridad Gastos Asociados a la Sentencias Laborales
y de Servicio Publico Magisterio de Salud Publica Implementacién de nuevas leyes Definitivas
Finalidad:
Funcién:

Sub - Funcién:

Justificacién:

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
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Objetives
Fin:
Proposito:
Componente:
Actividad:
Indicadores
Nivel Formulas
Fin:
Proposito:
Compeonente:
Actividad:
Elaboré Responsable del Proyecto Autorizé
Director Administrative Director del area sustantiva Titular de la Entidad
Nombre, cargo y firma Nombre, carge y firma Nombre, cargo y firma

Los titulares de los dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o fotalmente, serén directamente respensables de la formulacion de sus
proyectos

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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Programa Operativo Anual (PP-FM-01-00)

Dependencia o Enticad:

Misign de la Dependencia o Enticad:

Visian ce la Dependencia o Enticlad:

Contribuzian al Plan Estatal de Desarralls 2021 - 2027

Palitica:

Ej=

Objetivas:

Estrategias:

ACCION PERIOQDICIDAD

Lineos de Accign a Corto plaza:

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ AF
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600. ARNAARIATANS
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ACCIGN PERIGDICIDAD
Lineas de Accion a Medians Plaza:
Contribucicn al Plan Nacicnal de Desarrclle 2013 - 2024:
Estrat ecia:
Ot v
Contribucion a la Agenda 2030:
Objetive:
Metar:
Elabord Responsable del Proyecto Autorizd
Director Administrativo Director del drea sustantiva Titular de la Entidad
Hombre, cargo y firma Nombre, carge y firma Nombre, cargo y firma

“ CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
rF

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ L]
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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7. CATALOGOS.

Con la finalidad de homologar criterios, tanto de aplicacién como estadisticos, se presentan a
continuacién los diferentes catdlogos que las dependencias y entidades deberdn de aplicar de
manera correcta.

Tabla 6
Clasificacion programadtica - Programas presupuestarios

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Subsidios sujetos a Reglas de Operacién S
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacién U
Provision de Bienes Publicos B
Prestacion de Servicios Publicos E
Proyectos de Inversidn en Infraestructura y Obra Publica K

Desempefio de las Funciones de Gobierno

Funciones de las Fuerzas Armadas
Fomento, Promocidn y Servicios para el Desarrollo Econdmico y Social
Regulacion y supervisidon
Atencidn a desastres por eventos naturales
Articulacidn, coordinacidn e instrumentacion de politicas publicas
Investigacion y desarrollo
Servicios de proteccion y conservacion ambiental
Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno
Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestién
Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos
Operaciones ajenas
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Aportaciones Federales
Pensiones y jubilaciones
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones
Fuente: Clasificacion Programatica. CONAC. 2025

<|Q|lT|Z|)|™M|>

= 0|

N|<|d|—|—=|—|T|o|o

“x CGPI
Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/ AUr
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600. FAREIAIAIANS




Tipo de Proyecto
e INNOVACION
e INVERSION
e OPERACION

Cobertura
e COBERTURA ESTATAL
e MUNICIPAL
e REGIONAL

Equidad
e ADULTOS

e CAPACIDADES DIFERENTES
e INDIGENAS

e JOVENES

e NINOS

e TERCERA EDAD

e TODA LA POBLACION

Género
e AMBOS
e HOMBRES
o MUIJERES

Periodicidad:
e ANUAL
e MULTIANUAL CONTINUO
e MULTIANUAL INICIO
e MULTIANUAL TERMINO

Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/
Ex Rancho La Aguanaja, Apetatitlan, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Tlax, C.P. 90600.
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DATOS GENERALES

JUSTIFICACION RESULT
Tipo -
INNOVACION
Equidad INVERSION
OPERACION
Hombres ujert
Periodicidad

Clasificacion Administrativa por Sector LDF

DATOS GENERALES

JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO
Tipo A IAm bito -
‘OBERTURA ESTATAL
Equidad T || municIPAL
Hombres I Mujeres REGIONAL
DATOS GENERALES | JUSTIFICACION | RESULTADO ESPERADOD

S 7 Ambito

Equidad ¥ | Genero
ADULTOS

Hombres CAPACIDADES DIFERENTES o
INDIGENAS

Periodicidad JOVENES

Clasificacion Administrati NN OS
TERCERA EDAD

Destino del Proyecto TODA LA POBLACION

DATOS GENERALES JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO

Tipo - Ambito -

vI Genero -

" "AMBOS
Hombres o Mujeres 0 HOMBRES
Periodicidad - MUJERES

Clasificacion Administrativa por Sector LDF

Equidad

DATOS GENERALES

JUSTIFICACION RESULTADO ESPERADO
Tipo - Ambito
Equidad ~ | Genen
Hombres 0 Mujeres a
Periodicidad -
- ANUAL
Adr MULTIANUAL CONTINUOQ
MULTIANUAL IHICIO
Destino del Proyecto |y TianuAL TERMIND

..............
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Criterio UNICEF unICEF
1. POBLACION TOTAL v T Ponder
2. NO EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS 1OMOUCE | DUSTE PADRON OF BEMETICIARIOS
3. EXISTE PADRON DE BENEFICIARIOS -5 .
4 GEORREFERENCIA CLASIFICACION FURCIONAL
Finalidad -
Tematica
1. DERECHO A LA SUPERVIVENCIA -
2. DERECHO AL DESARROLLO — 1 DERECHO A LA SUPERVIVENCIA
3. DERECHO A LA PROTECCION 3. DERECHO A LA PROTECCION
4. DERECHO A LA PARTICIPACIO'N CLASIFICACION FUNCIONA 4. DERECHO A LA PARTICIPACION
Sub Tematica
1- DERECHO A LA SUPERVIVENCIA Tematica 1. DERECHO A LA SUPERVIVENCIA -
1.1. SALUD -
1.2. VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA CLASIFICACION FUNCIONA 1.3 VAAENDA £ INFRAESTRUCTURA
1.3. NUTRICION Y ALIMENTACION Finalidad 13 WUTRICION v ALIMENTACION
1.4. ASISTENCIA SOCIAL Funcion 1.5 DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
1.5. DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
2- DERECHO AI- DESARROLLO Tematica 2. DERECHO AL DESARROLLO -
2.1. EDUCACION [seoremses | =
2.2. DEPORTE, RECREACION Y CULTURA CLASIFICACION FUNCIONA 2.2 DEPORTE, RECREACION Y CULTURA
2.3. URBANIZACION Y DESARROLLO REGIONAL _w’““’””mm’ S

3. DERECHO A LA PROTECCION
3.1. REGISTRO DE NACIMIENTO
3.2. MECANISMOS DE ACCESO Y RESTITUCION DE DERECHOS
3.3. PROTECCION CONTRA ABUSO, VIOLENCIA, EXPLOTACION Y DISCRIMINACION

Tematica 3. DERECHO A LA PROTECCION -

I Subtematica I -
3.3 REGISTRO DE HACIMIENTO

CLASIFICACION FUNCIONA 3.1 MECANISMOS DE AC...T]TUC\f)N DE DERECHOS
3.2 PROTECCION CONTR...ION Y DISCRIMINACION

Finalidad

[,

4. DERECHO A LA PARTICIPACION
4.1. ACCESO A LA INFORMACION Tomatia R
4.2. PARTICIPACION CIUDADANA subtematis .

4.1 ACCESO A LA INFORMACION
CLASIFICACION FUNCION!%
Finalidad
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Tabla 7
Destino del Proyecto
No. Destino
1 ATENCION DE DESASTRES NATURALES
2 AUTONOMOS
3 FIDEICOMISOS
4 GASTO SOCIAL
5 MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
6 MUNICIPIOS
7 PODERES
8 SECTOR DE ADMINISTRACION
9 SECTOR DE ECONOMIA Y TURISMO
10 SECTOR EDUCATIVO
11 SECTOR GOBIERNO, SEGURIDAD Y PROCURACION DE JUSTICIA
12 SECTOR SALUD

Clasificacién Administrativa por Sector Ley de Disciplina Financiera

Tabla 8

GASTOS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS LEYES
MAGISTERIO

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBLICO
SEGURIDAD PUBLICA

SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS

SERVICIOS DE SALUD

Clasificacion Funcional

Finalidad ‘ Funcion Subfuncidn

1. GOBIERNO 1 LEGISLACION 1 LEGISLACION

1. GOBIERNO 1 LEGISLACION 2 FISCALIZACION

1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 1 IMPARTICION DE JUSTICIA

1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 2 PROCURACION DE JUSTICIA

1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 3 RECLUSION Y READAPTACION

SOCIAL

1. GOBIERNO 2 JUSTICIA 4 DERECHOS HUMANOS

1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 1 PRESIDENCIA / GUBERNATURA
GOBIERNO

1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 2 POLITICA INTERIOR
GOBIERNO

1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 3 PRESERVACION Y CUIDADO DEL
GOBIERNO PATRIMONIO PUBLICO

1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 4 FUNCION PUBLICA
GOBIERNO

Tel: 246 465 0900 Ext. 2041 / 2040
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Finalidad Funcién

Subfuncion

1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 5 ASUNTOS JURIDICOS
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICADE | 6 ORGANIZACION DE PROCESOS
GOBIERNO ELECTORALES
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 7 POBLACION
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 8 TERRITORIO
GOBIERNO
1. GOBIERNO 3 COORDINACION DE LA POLITICA DE | 9 OTROS
GOBIERNO
1. GOBIERNO 4 RELACIONES EXTERIORES 1 RELACIONES EXTERIORES
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS  FINANCIEROS Y | 1 ASUNTOS FINANCIEROS
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS  FINANCIEROS Y | 2 ASUNTOS HACENDARIOS
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 5 ASUNTOS  FINANCIEROS Y | 3 MARINA
HACENDARIOS
1. GOBIERNO 6 SEGURIDAD NACIONAL 1 DEFENSA
1. GOBIERNO 6 SEGURIDAD NACIONAL 2 INTELIGENCIA PARA LA
PRESERVACION DE LA SEGURIDAD
NACIONAL
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 1 POLICIA
SEGURIDAD INTERIOR
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 2 PROTECCION CIVIL
SEGURIDAD INTERIOR
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICOY DE | 3 OTROS ASUNTOS DE ORDEN
SEGURIDAD INTERIOR PUBLICO Y SEGURIDAD
1. GOBIERNO 7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE | 4 SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
SEGURIDAD INTERIOR PUBLICA
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 1 SERVICIOS REGISTRALES,
ADMINISTRATIVOS Y PATRIMONIALES
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 2 SERVICIOS ESTADISTICOS
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 3 SERVICIOS DE COMUNICACION Y
MEDIOS
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 4 ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA GUBERNAMENTAL
1. GOBIERNO 8 OTROS SERVICIOS GENERALES 5 OTROS
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 1 ORDENACION DE DESECHOS
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 2 ADMINISTRACION DEL AGUA
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 3  ORDENACION DE  AGUAS
RESIDUALES, DRENAJE %
ALCANTARILLADO
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 4 REDUCCION DE LA
CONTAMINACION
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 5 PROTECCION DE LA DIVERSIDAD
BIOLOGICA Y DEL PAISAJE
2. DESARROLLO SOCIAL 1 PROTECCION AMBIENTAL 6 OTROS DE PROTECCION AMBIENTAL
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Finalidad Funcién

Subfuncion

2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 1 URBANIZACION
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 2 DESARROLLO COMUNITARIO
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 3 ABASTECIMIENTO DE AGUA
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 4 ALUMBRADO PUBLICO
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 5VIVIENDA
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 6 SERVICIOS COMUNALES
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA | 7 DESARROLLO REGIONAL
COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 1 PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD A LA COMUNIDAD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 2 PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD A LA PERSONA
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 3 GENERACION DE RECURSOS PARA
LA SALUD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 4 RECTORIA DEL SISTEMA DE SALUD
2. DESARROLLO SOCIAL 3 SALUD 5 PROTECCION SOCIAL EN SALUD

2. DESARROLLO SOCIAL

4 RECREACION, CULTURA Y

MANIFESTACIONES SOCIALES

OTRAS

1 DEPORTE Y RECREACION

MANIFESTACIONES SOCIALES

2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS | 2 CULTURA
MANIFESTACIONES SOCIALES
2. DESARROLLO SOCIAL 4 RECREACION, CULTURA Y OTRAS | 3 RADIO, TELEVISION Y EDITORIALES

2. DESARROLLO SOCIAL

4 RECREACION, CULTURA Y

MANIFESTACIONES SOCIALES

OTRAS

4 ASUNTOS RELIGIOSOS Y OTRAS
MANIFESTACIONES SOCIALES

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 1 EDUCACION BASICA

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 2 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 3 EDUCACION SUPERIOR

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 4 POSGRADO

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 5 EDUCACION PARA ADULTOS

2. DESARROLLO SOCIAL 5 EDUCACION 6 OTROS SERVICIOS EDUCATIVOS Y
ACTIVIDADES INHERENTES

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 1 ENFERMEDAD E INCAPACIDAD

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 2 EDAD AVANZADA

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 3 FAMILIA E HIJOS

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 4 DESEMPLEO

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 5 ALIMENTACION Y NUTRICION

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 6 APOYO SOCIAL PARA LA VIVIENDA

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 7 INDIGENAS

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 8 OTROS GRUPOS VULNERABLES

2. DESARROLLO SOCIAL 6 PROTECCION SOCIAL 9 OTROS DE SEGURIDAD SOCIAL Y

ASISTENCIA SOCIAL

2. DESARROLLO SOCIAL

7 OTROS ASUNTOS SOCIALES

1. OTROS ASUNTOS
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Finalidad Funcién

3.

DESARROLLO ECONOMICO

1 ASUNTOS ECONOMICOS,
COMERCIALES Y LABORALES EN
GENERAL

Subfuncion

1 ASUNTOS ECONOMICOS Y
COMERCIALES EN GENERAL

3.

DESARROLLO ECONOMICO

1 ASUNTOS ECONOMICOS,
COMERCIALES Y LABORALES EN
GENERAL

2 ASUNTOS LABORALES GENERALES

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 1 AGROPECUARIA
PESCA'Y CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 2 SILVICULTURA
PESCAY CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 3 ACUACULTURA, PESCAY CAZA
PESCA'Y CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 4 AGROINDUSTRIAL
PESCAY CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 5 HIDROAGRICOLA
PESCA'Y CAZA

3. DESARROLLO ECONOMICO 2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, | 6 APOYO FINANCIERO A LA BANCA'Y
PESCAY CAZA SEGURO AGROPECUARIO

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

1 CARBON Y OTROS COMBUSTIBLES
MINERALES SOLIDOS

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

2 PETROLEO Y GAS NATURAL
(HIDROCARBUROS)

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

3 COMBUSTIBLES NUCLEARES

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

4 OTROS COMBUSTIBLES

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

5 ELECTRICIDAD

. DESARROLLO ECONOMICO

3 COMBUSTIBLES Y ENERGIA

6 ENERGIA NO ELECTRICA

W wwww

. DESARROLLO ECONOMICO

4 MINERIA, MANUFACTURAS Y
CONSTRUCCION

1 EXTRACCION DE RECURSOS
MINERALES EXCEPTO LOS
COMBUSTIBLES MINERALES

. DESARROLLO ECONOMICO

4 MINERIA, MANUFACTURAS Y
CONSTRUCCION

2 MANUFACTURAS

. DESARROLLO ECONOMICO

4 MINERIA, MANUFACTURAS Y
CONSTRUCCION

3 CONSTRUCCION

3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 1 TRANSPORTE POR CARRETERA

3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 2 TRANSPORTE POR AGUA Y PUERTOS

3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 3 TRANSPORTE POR FERROCARRIL

3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 4 TRANSPORTE AEREO

3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 5 TRANSPORTE POR OLEODUCTOS Y
GASODUCTOS Y OTROS SISTEMAS DE
TRANSPORTE

3. DESARROLLO ECONOMICO 5 TRANSPORTE 6 OTROS RELACIONADOS CON
TRANSPORTE

3. DESARROLLO ECONOMICO 6 COMUNICACIONES 1. COMUNICACIONES

3. DESARROLLO ECONOMICO 7 TURISMO 1 TURISMO

3. DESARROLLO ECONOMICO 7 TURISMO 2 HOTELES Y RESTAURANTES

3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA  E | 1INVESTIGACION CIENTIFICA

INNOVACION
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Finalidad Funcién Subfuncion

3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA  E | 2 DESARROLLO TECNOLOGICO
INNOVACION

3. DESARROLLO ECONOMICO 8 CIENCIA, TECNOLOGIA E| 3 SERVICIOS CIENTIFICOS Y
INNOVACION TECNOLOGICOS

3. DESARROLLO ECONOMICO 8  CIENCIA, TECNOLOGIA  E | 4 INNOVACION
INNOVACION

3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS | 1 COMERCIO, DISTRIBUCION,
ASUNTOS ECONOMICOS ALMACENAMIENTO Y DEPOSITO

3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS | 2 OTRAS INDUSTRIAS
ASUNTOS ECONOMICOS

3. DESARROLLO ECONOMICO 9 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS | 3 OTROS ASUNTOS ECONOMICOS
ASUNTOS ECONOMICOS

4. OTRAS 1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA | 1 DEUDA PUBLICA INTERNA
PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

4. OTRAS 1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA | 2 DEUDA PUBLICA EXTERNA
PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, | 1 TRANSFERENCIAS ENTRE

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y | GOBIERNO

ORDENES DE GOBIERNO
4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, | 2 PARTICIPACIONES ENTRE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y | GOBIERNO

ORDENES DE GOBIERNO
4. OTRAS 2 TRANSFERENCIAS, | 3 APORTACIONES ENTRE DIFERENTES
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y
ORDENES DE GOBIERNO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA | 1 SANEAMIENTO DEL SISTEMA
FINANCIERO FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA | 2 APOYOS IPAB
FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA | 3 BANCA DE DESARROLLO
FINANCIERO

4. OTRAS 3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA | 4 APOYO A LOS PROGRAMAS DE
FINANCIERO REESTRUCTURA EN UNIDADES DE

INVERSION (UDIS)

4. OTRAS 4 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES | 1. ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES

ANTERIORES ANTERIORES
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